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“Chile celebra a O'Higgins y a su Ejército”

Agosto y septiembre son meses donde el patriotismo aflora en el corazn de los chilenos. En agosto, conmemoramos el natalicio del
padre de la patria, Capitan General Bernardo O'Higgins Riquelme, y en septiembre, celebramos la formacion de la Primera Junta de

Gobierno que da inicio al proceso de independencia de Chile y sequidamente, el “Dia de todas las glorias del Ejército”.

Uno de los legados mas importantes del padre de la patria, que en el Ejército se mantiene hasta estos dias, es el valor del “mérito”
como elemento diferenciador para garantizar la idoneidad de las personas que integran sus filas. En efecto, la Institucion mantiene un
marcado acento en el perfeccionamiento de los mecanismos que permitan el desarrollo de sus integrantes reconociendo al “mérito”

como uno de los elementos primordiales en los procesos de seleccion.

Junto al “mérito” esta el conocimiento y puesta en practica de los principios y valores que forman el “ethos militar”, como son: el amor
a la patria; el respeto por la vida; un acendrado culto por la verdad, la integridad, la honestidad y la justicia; la disciplina como valor

fundante; la lealtad y el espiritu de cuerpo, y el honor como virtud sintetizadora de todos los valores civicos y militares.

Por ello, cada vez que participamos en alguna actividad publica, estamos exteriorizando ante la ciudadania, precisamente, esos princi-
pios y valores, tal como sucedio en septiembre, con las paradas militares realizadas en todo el territorio de la nacion, plan “Septiembre
Amigo” con el despliegue del Hospital Modular de Campania y con tantas otras actividades de las que da cuenta esta edicion de Armas

y Servicios.

Siempre debemos tener presente que nuestros compatriotas atribuyen, esperan y exigen de los integrantes del Ejército un estandar
diferente al comun de los chilenos, pero ni mas ni menos, s6lo que adhiramos voluntariamente a lo que forma el “ethos militar”, que
no es otra cosa que el conjunto de virtudes, convicciones, creencias morales, tradiciones y reglas de conducta que caracterizan nuestra
forma de ser, que finalmente, corresponde a un estilo de vida que marca nuestra cultura, forja el caracter y nos acompana durante

toda la vida.

El correcto modo cotidiano de actuar de cada uno de los integrantes del Ejército —como expresion de responsabilidad y servicio con
sus camaradas de armas, con sus propias familias y con la sociedad chilena—es la Unica forma que colabora a que el Ejército sea mas

querido, valorado y respetado.

iLograrlo es el desafio permanente de cada uno de nosotros!

Ricardo Martinez Menanteau
General de Ejército



Festejaron 208 afios de historia centrado en las personas

Unos 9 mil integrantes de las Fuerzas Armadas, hombres y mujeres, marcharon durante dos
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horas y media, para homenajear al Ejército en la tradicional parada que se realiza como la co-

nocemos hoy, desde 1896.

a conmemoracion de las Glorias del Ejército en la
Gran Parada Militar 2018 en el Parque O'Higgins
convoco este ano a 8 mil 956 efectivos, de las Fuer-
zas Armadas y de Orden, de los cuales 1.268 eran
mujeres, quienes celebraron con todos los chilenos
ante la maxima autoridad del Estado, el Presidente

de la Reptiblica, Sebastian Pifiera E., acompafiado

por el Ministro de Defensa Nacional, Alberto Es- -

pina 0., y por el Comandante en Jefe del Ejército,
General de Ejército Ricardo Martinez M., con pre-
sencia de autoridades nacionales y extranjeras.

Cuando la Institucion cumplié 208 afios de historia junto a Chile, asistieron como invitados extranjeros el Jefe de Estado Mayor General del Ejército
Argentino, General de Brigada Claudio Ernesto Pasqualini, Jefe de Estado Mayor General del Ejército de Brasil, General de Ejército Paulo Humberto
César de Oliveira y el Jefe de Estado Mayor General del Ejército de Estados Unidos de América, General Mark A. Milley.

La Parada Militar afio 2018 contempld una pre-
sentacion del Club Gil Letelier, para luego iniciar
su desfile las escuelas matrices de las Fuerzas
Armadas y de Orden y finalizando con el paso de
los escalones institucionales respectivos. De estos
dltimos, 3 mil 684 pertenecian al Ejército de Chi-
le, 2.368 a la Armada, 1.296 a la Fuerza Aérea y
1.606 a Carabineros de Chile.

Este afo, la Parada Militar se centr6 en las per-
sonas; la fuerza de las instituciones, y destac el
bicentenario de la gesta de Maip, resaltando los
lazos histricos con la Republica de Argentina, por
lo cual se integro al escalon Ejército la presentacion
de una delegacion del Regimiento de Infanteria N°
1 “Patricios” y una delegacion del Regimiento de
Granaderos a Caballo General San Martin.

De igual forma, se resaltd a las unidades del Ejér-
cito con raices historicas que se encuentran en la
Guarnicion de Santiago y alrededores, presentan-
do un Ejército Bicentenario que es fiel a sus tradi-
ciones, pero que a la vez esta en una permanente
preparacion para enfrentar el futuro.

El Escalén del Ejército estuvo conformado por un
Subescalon de Unidades Histéricas, con los estan-
dartes de Combate de las unidades depositarias
que participaron en la Batalla de Maipu.

Ademas, participaron un Subescalon Division Edu-
cacion, Il Division Motorizada, IIl Division de Mon-
tafa, Fuerzas Especiales, Aéreo con una agrupa-
cion de helicopteros MD-530 y AS-532 “Cougar”
y Subescalon Montado con la banda de clarines,
cerrando el desfile el Regimiento Escolta Presiden-
cial N° 1 “Granaderos”.




Gran Banda de la Guarnicion de Santiago

Subescalon Division Educacion
- Comandante y Estado Mayor

- Escuela de Suboficiales

, Subescalon Fuerzas Especiales
- Escuela de Infanteria

. Brigada de Operaciones Especiales “Lautaro”
- Escuela de Telecomunicaciones

A - Batallon de Paracaidistas
- Escuela de los Servicios

- Agrupacion de Fuerzas Especiales

Estandartes de Combate de las unidades Subescalon Aéreo

\ . - . que participaron en la Batalla de Maipu Brigada Aviacidn Ejército

Unidades Historicas: = Comandante y Estado Mayor el < - Regimiento de Infanteria N° 1 “Buin” Agrupacién de Helicpteros,

- Destacamento de Montafia i ' R 7K - Regimiento de Artillerfa N° 1 “Tacna” con 3 MD-530y 4 AS-532 “COUGAR”
N° 3 "Yungay" . : & P P - Batallon de Infanteria N° 2 “Maipo”

- Agrupacion de Ganado Mular - ' _ c - Regimiento N° 19 “Colchagua”

- Escuela de Montafia ' 3 - Regimiento N° 21 “Coquimbo”

- Piquete de Granaderos de Infanteria de 1810
- 4ta. Compafia Histdrica “Chacabuco” de 1879
- Compafiia de Infanteria Historica de 1905

- Baterfa de Artilleria Montada Krupp - Destacamento de Montafia N° 3 “Yungay”

- Unidad de Granaderos a Caballo

: - 2da. Brigada Acorazada “Cazadores”
“General San Martin”

- Brigada Motorizada N° 4 “Rancagua”
- Escuela Militar
- Escuela de Caballerfa Blindada

Subescalon 11 Division Motorizada e inrEnio et Gl i 20 ES

- Comando Brigada “Maipo” - Regimiento Escolta Presidencial N° 1 “Granaderos”
- Regimiento de Infanteria N° 1 “Buin”

- Regimiento de Artilleria N° 1 “Tacna”

- Batallon de Infanteria N° 2 “Maipo” ; i & & > B . L Sl -\ Subescaloén Montado

- Banda de Clarines




Con posterioridad, se efectud la colocacion de
ofrendas florales por parte de las autoridades re-
presentantes de las instituciones asistentes, ante el
monumento ecuestre del Padre de la Patria.

El tradicional esquinazo folkldrico estuvo a cargo
del club de huasos de Chillan Viejo y carruajes bi-
centenario, para continuar con el desfile militar con
500 efectivos pertenecientes a las delegaciones de
las escuelas matrices de las Fuerzas Armadas, Re-
gimiento N° 9 “Chillan”, Carabineros, y 900 civiles
de diferentes organizaciones, cerrando con un des-
file del club de huasos.

240 afios presente en la historia de Chile

Chile realiza homenaje al Padi@

Tras el acto, el general Martinez entrego a las au-
toridades el libro “O'Higgins”, que tiene la parti-
cularidad de tratar la historia del procer en cinco
& facetas que consideran su vida; el Soldado; el Go-

- - v % ! & e = bernante; su permanencia en el Per( y el Persona-
de la Patrla en Su nat A, O je, que reﬂeljja cémoseVLljelveunaﬁguyra relevante.

. . . Por su parte, el ministro Espina resalté que “Ber-
Cada afio los chilenos recuerdan en su ciudad natal el 20 de agosto de 1778, fecha en que se nardo O'Higgins no solo fue el Pade de la Patra

inicia en Chillan Viejo, la historia de Bernardo O’Higgins Riquelme. sino que tuvo el liderazgo para unir a los chilenos y

enfrentar momentos dificiles”, sefalo. Comandante en Jefe del Ejército, general Ricardo Martinez M. entregando el libro “0’Higgins” al Ministro de
Defensa, Alberto Espina O.
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ras 240 afos, efectivos de las Fuerzas Armadas,

de Orden y Seguridad, colegios y diversas agru-
paciones sociales contindan conmemorando el
Natalicio del Padre de la Patria en su histérico Chi-
llan Viejo, con un acto que este afio contd con la
presencia del Presidente de la Republica, Sebastian
Pifiera E., acompafiado por el Ministro de Defensa,
Alberto Espina O. y el Comandante en Jefe del Ejér-
cito, general Ricardo Martinez M.

La ceremonia, que tuvo la particularidad de cele-
brarse por Ultima vez como provincia dependiente
del Biobio, ya que a contar de septiembre de este
afio es la Region de Nuble, también contd con la
presencia de parlamentarios, los comandantes en
jefe de las instituciones armadas, de orden y sequ-
ridad y autoridades locales.

El Presidente Pifiera, ante 10 mil personas que
presenciaron la ceremonia, destaco el acto como
una oportunidad para “reconocer y agradecer a
Bernardo O’Higgins, hijo de esta zona”, la historia
y herencia valdrica del Libertador, recordando su
frase “queremos, debemos y podemos ser libres”.
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Ejercito se despliega
en 30 localidades

Por quinto afio consecutivo, la Institucién realiza este operativo a nivel nacional, desplegando

sus capacidades para ir en ayuda de las personas mds aisladas o vulnerables.
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on la finalidad de conmemorar los 208 afios

de la creacion de Chile y su Ejército, distintas
unidades de la Institucion, se desplegaron en 30
localidades para llevar a cabo “Septiembre Ami-
go", cuyo objetivo es desarrollar distintas acciones
orientadas a mejorar la calidad de vida de nues-
tros compatriotas en los ambitos sanitario, social
y cultural.

Es asi que el Ejército, sin desnaturalizar la funcién
militar y en concordancia con el drea de mision
“Contribucion al desarrollo nacional y a la accion
del Estado” puso sus capacidades a disposicion,
cooperando al desarrollo sostenible de localidades
que se encuentran en condicion de aislamiento o
vulnerabilidad, a través de atenciones médicas y
dentales, retretas musicales y conciertos de ban-
das militares, atenciones veterinarias y charlas de
higiene ambiental, trabajos de gasfiteria, electrici-
dad, carpinteria, y actividades para nifos, las que
se establecieron segun las necesidades que los
representantes de cada localidad plantearon a la
Institucion.

Tras 26 horas de navegacion rumbo a Puerto
Edén, integrantes del Destacamento Aco-
razado N° 5 “Lanceros” de Puerto Natales,
efectuaron labores de veterinaria, gasfiterfa,
electricidad, mecanica y peluqueria a los habi-
tantes de la remota localidad de la zona extre-
ma del sur del pafs.
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En la region de La Araucania, en a localidad
de Icalma, lugar donde se dio inicio a “Sep-
tiembre Amigo”, se desplegd un Puesto de
Atencion Médico Especializado (PAME) del
Regimiento Logistico N° 3 “Victoria“, ademas
de medios y personal del Destacamento de
Montafia N°8 “Tucapel” y Regimiento de Ca-

balleria N° 3 “Husares” para realizar atencion
de medicina general, medicina interna, pe-
diatria y odontologia. Asimismo se realizaron
coberturas domiciliarias en sectores de dificil
acceso a pacientes postrados o con proble-
mas de movilidad. Al igual que atenciones de
especialidades via telemedicina.

@ Visviri
Caquena @
@ Socoroma

@ Colchane
Cariquima @

@®Ujima
Ollagie @
@Caspana
Toconao @

@¢l Salado

@ Vicuia

@ Putaendo
Catemu @

@ Colina
Recoleta @
@ Cerro San Roque
San Fernando @

Santa Olga @
@ Colbun

lota@ @Coihueco
@ Chequenco

Lumaco@
@ lcalma

Santa Lucia@® @Ppilmaiquén

®Lago Verde

@ Puerto Edén

@®Rio Verde
@Porvenir

Integrantes del Regimiento N° 19 “Colchagua”, se desplazaron
hasta la comuna de Chimbarongo para llevar a cabo un importante
operativo en la Escuela G-501 “Santa Eugenia”, donde ademas de
brindar atencion médica, se realizaron trabajos de mejoramiento
de infraestructura, como mantenimiento de areas verdes, repara-
cion de salas de clases y se construyd una ampliacion para abrir
una biblioteca.
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En Lumaco personal del Regimiento
de Caballerfa N° 3 “Husares”, de-
sarrollo trabajos de ayuda a la co-
munidad en las areas de educacion,
carpinterfa, veterinaria y peluquerfa.
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El personal de la VI Division de Ejército, se traslado
al poblado de Socoroma para desarrollar atencio-
nes sanitarias y juridicas, como asimismo, labores
de limpieza, desmalezado e instruccion de prime-
ros auxilios, entre otras acciones.
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En Ollague, se realizaron atenciones veterinarias,
higiene ambiental, peluquerfa, exposicion de equi-
pamiento y una presentacion de la Banda Instru-
mental de la Brigada Motorizada N° 1 “Calama”.

Hasta la comuna de Lago Verde, se traslado la IV
Division de Ejército, donde personal del Servicio de
Veterinaria dictd charlas sobre la prevencidn del
Hanta e Hidatidosis a los alumnos de la Escuela
“José Miguel Carrera”. Asimismo, los nifios disfru-
taron de actividades recreativas.

Hasta la localidad de El'Salado, se desplegaron integrantes del RegimientotN°> 23 Copiapo” para llevar a cabo atenciones médicas, dentates y

pelugueria, como ademas, de retirar cinco toneladas de escombros y desarrollar un encuentro cultural con presentacion de la Banda Instrumental en
|a Escuela Pedro Lujan.

Con una exposicion de material frente a la Reco-
leta Franciscana el Regimiento de Infanteria N°1
“Buin”, junto a la Big Band de la Escuela de Subo-
ficiales, saludd a la comunidad como parte de las
actividades de “Septiembre Amigo” con el cual el
Ejército de Chile celebra el mes de la Patria.

Personal del Regimiento N °16 “Talca” junto a la
Municipalidad de Constitucion y la Universidad Au-
tonoma, brindaron atenciones sociales, sanitarias y
de esparcimiento a un total de 1.500 personas en
|a localidad de Santa Olga, permitiendo ir en apoyo
de 20 comunidades ubicadas en este sector.

Hasta la comuna de Colchane, al interior de la
Provincia del Tamarugal, llegd personal de la VI
Division de Ejército, para participar en distintos
operativos sanitarios, ademas de trabajos de
electricidad, gasfiterfa, peluqueria, pintura, e
incluso una muestra pictorica.

Hospital Modular de Camparia del Ejército

n el marco de las conmemoraciones del mes de

la Patria y las Glorias del Ejército, la Institucion
empled sus capacidades polivalentes en apoyo de
la comunidad, y una vez mas, el Hospital Modular
de Campana del Ejército (HMCE) oper6 en la co-
muna de Cerro Navia, atendiendo a pacientes en
lista de espera GES (garantfas explicitas en salud) y

No GES, del Servicio de Salud Metropolitano Occi-
dente, gracias a un convenio existente entre el Mi-
nisterio de Salud, a través de la Division de Gestion
de Redes Asistenciales y el Ministerio de Defensa.

El Hospital cumplid de esta forma su operativo nu-
mero 39 en apoyo al Ministerio de Salud, y realizo

unas 150 cirugias, entre colecistectomia laparos-
Copica, hernia pared abdominal, traumatoldgicas y
oftalmologia. Ademas, brindd atenciones ambula-
torias, 50 en nefrologia, otras 50 en urologia y 100
en medicina interna. A ello, se sumaron atenciones
dentales, con capacidad para 240 prestaciones
para higiene bucal, profilaxis y destartaje.




Asimismo, se instald un puesto de atencion vete-
rinaria que entregd servicios de desparasitacion y
vacunacion a 300 caninos y felinos, como parte
de 13 actividad denominada “Septiembre Amigo”,
donde el Ejército colabora con comunidades en
diversos tipos de asistencia.

“Cercanos a conmemorar un nue-
vo aniversario patrio y de celebrar
el dia de todas las glorias del Ejér-
cito, ponemos parte de nuestras
capacidades polivalentes al servi-
cio de la comunidad, desplegando
en esta oportunidad, la mayor y
mds compleja instalacién sanita-
ria institucional de camparia, para
atender a nuestros compatriotas
de Cerro Navia, mostrando con
hechos que somos un Ejército que
pertenece a todos los chilenos”.

General Ricardo Martinez M.
Comandante en Jefe del Ejército
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“Hogid (faltojalgost,
excelente el apoyo
del Ejército”.

Alicia Vera R.,

dueria de la fox terrier

“Chaina” r

“Actos.como el de hoy donde cola-
boran gratuitamente con la comu-
nidad y lo hace con mucho orgullo
para que 1.100 personas puedan
ser atendidas en sus enfermedades,
exdmenes médicos, en operaciones
como estdn realizdndose en estos
momentos. Ese es el Ejército de la
unidad al que yo me refiero”

Alberto Espina O.
Ministro de Defensa

El operativo, desplegado en el Centro Comunitario Cerro Navia, fue visitado por el Ministro de Defensa Alberto Espina O., junto a su par de Salud, Emilio Santelices, el Comandan-
te en Jefe del Ejército, General de Ejército Ricardo Martinez M., y el Alcalde de Cerro Navia, Mauro Tamayo.

“Bstoy contenta porque hace un ario estaba
esperando hora para datenderse, yrahora

lo examinaron y le diefon remecios;ynas
tiene costos’. -

Digna Morales B.,

esposa de paciente
Daniel Rodriguez E.

El HMCE es una instalacion de alta resolucion
médico-quirdrgica, que incluye el manejo de pa-
clentes criticos, traumas, traumas maxilo-facial y
patologfas médico-quirtrgica; con hospitalizacion
y equipamiento de apoyo al diagnostico y terapéu-
tico.

El Ejército viene haciendo operativos con este
HMCE desde el afio 2001, apoyando a los servi-
cios de salud, con lo que ha realizado un total de
36 operativos, con 3.062 cirugas, y con los cuales
se mantiene al personal entrenado. A los opera-
tivos anteriores, se suman los tres efectuados los
afios 2010 en Talca, 2014 en Iquique y 2015 en
Coquimbo, en catastrofes, con 7.981 prestaciones.

El HMCE tiene una dotacion de 180 personas, con
personal médico, dentistas, enfermeros, soldados
de tropa profesional y conscriptos, y capacidad
para realizar 10 cirugfas diarias, tener 20 hospi-
talizados y 4 pacientes en recuperacion, realizar
examenes, y contar con su propio soporte logistico.



. Ejercicio Estrella Austral 2018
ERALDICA J

El Ejercicio Estrella Austral, uno de los mas importantes de la regién, se realiza desde 2007
en forma conjunta y combinada por personal de Fuerzas Especiales de Chile y EE.UU., siendo
conducido desde 2011 por el Estado Mayor Conjunto (EMCO).

hiland, isla ficticia devastada por dos afios de

guerra civil, fue el escenario hipotético para el
gjercicio Estrella Austral 2018, en el cual Fuerzas
Especiales del Ejército, Armada, Fuerza Aérea de
Chile y del Comando de Operaciones Especiales
Sur de Estados Unidos, entrenaron una mision de
paz para restaurar el orden en un escenario con
amenazas que pusieron a prueba el profesionalis-
mo y habilidad de los participantes.

El ejercicio incluyd la realizacion de misiones en tie-
ra, como registro y reconocimiento de localidades,
mientras que desde el aire se realizaron saltos de
paracaidistas y se lanzaron buzos tacticos sobre el
mar para abordar buques, todo en apoyo de la im-
portante mision de paz bajo mandato de Naciones
Unidas.

Escuela de Ingenieros

La heraldica de la Escuela de Ingenieros simboliza la historia de un arma con barco, Asalto y Toma de Pisagua”“, donde destacaron por su valentia y coraje.
tradicion y que representa fielmente a sus integrantes. Son cuatro los elemen-  También, representa los antiguos puentes daneses que utilizd el arma de In-
tos que la conforman. genieros después de la | Guerra Mundial hasta la década de 1930.

Uno de ellos es el “Zapapico”, en honor a los integrantes del primer Regimiento A continuacion, destaca la “Rueda Alada” que personifica a un batallon de

de Linea “Zapadores”, quienes combatieron y tuvieron un glorioso desempefio construcciones del Regimiento de Ferrocarriles N° 1 “Puente Alto” que en el

en la Guerra del Pacifico y representa los trabajos de tierra efectuados por el afio 1932 se subordind a esta unidad y formé lo que hoy es la Escuela de

personal. Ingenieros. Su simbolo representa el antiguo tren militar que recorria la zona
de Puente Alto a la localidad de El Volcan.

El sequndo es el “Ancla”, que identifica a la Seccién de Pontoneros que tuvo

una heroica participacion el 2 de noviembre de 1879, en el historico “Desem- Por Gltimo, la letra “E” corresponde a la identificacion de la unidad como
Escuela del Arma.
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Participar en este ejerciéi
ha sido una gran experiefi®

cia. He podido compartificon

integrantes de la Armadéa
y Fuerza Aérea, ademdside
Estados Unidos, Espafiay

Brasil. Ellos nos complefen- s

tan con su conocimiento'en

la funcion que estanios realis
zando; algunos con S expes s
riencia en combate, otrosen
lo logistico”.

Cabo Segundo José Piutrin C3 F

I Divisién de Ejército

“Esta es mi primera participa-
cién dentro del Cuartel Gene-
ral del Componente de Opera-
ciones Especiales Conjunto y

la verdad ha sido gratificante,
porque he podido trabajar con
personal de la misma especiali-
dad, pero de diferentes institu-
ciones y paises, algo muy pro-
vechoso porque todos vamos en
una direccion comtin que son

las Fuerzas Especiales”.
Comandante de Grupo Ariel Gon-

zalez V., Grupo de Fuerzas
Especiales de la Fuerza Aérea

-~

Para el ejercicio se conformd un estado mayor con-
junto y combinado que, bajo un estricto régimen
de quardias, planificd y condujo las operaciones,
las 24 horas del dia.

A su vez, los diferentes 6rganos de maniobra cum-
plieron sus tareas bajo la vigilancia de observado-
res externos de Brasil, Colombia, Espaia, México,
Paraguay y Reino Unido, quienes constantemente
interactuaron con sus pares chilenos y estadouni-
denses, aportando con sus conocimientos y expe-
riencias.

El Jefe de Operaciones Especiales del EMCO, quien
estuvo a cargo de la Direccion del Ejercicio, Coronel
Ricardo Santander B., destac que “este es uno de
los cuatro grandes ejercicios del EMCO, y el tnico
de su tipo que se realiza en el continente. Se des-
pliega una fuerza de tarea de operaciones especia-
les en el nivel operacional que planifica, conduce y

-
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sostiene las operaciones especiales de nivel tactico
dentro de todo el espectro. Lo anterior Se realiza en
un escenario ficticio con el empleo de una fuerza
opositora real, lo cual conlleva un gran desafio para
nuestra organizacion, como direccion del ejercicio,
al tener que crear un guion creible, desafiante y
[6gico, que permita a estas fuerzas de élite lograr
Sus objetivos de entrenamiento”.

Entre los hitos de 2018 se consolidaron diversas
organizaciones conjuntas, destacado la integra-
cion de todas las aeronaves de ala fija y rotatoria
de Chile y EE.UU. que participaron en el ejercicio
bajo un mando unico y un cuartel general conjun-
to. Ademas se desplegd una agrupacion logistica
conjunta, también bajo un mando dnico.

“En este ejercicio tuve la
posibilidad de trabajar con
los Navy SEALs de Estados

Unidos y mi impresion es que
nuestras Fuerzas Armadas
tienen muchas similitudes
con ellos en lo que respecta a
operaciones militares. Si bien
nosotros aprendimos muchas
cosas de ellos, también apren-
dieron de nosotros. Pudimos
adaptar procedimientos tdc-
ticos y de seguridad y ampliar
nuestra vision en planifica-
cion de operaciones. También
operar con el Ejército ha sido
muy productivo: logramos
interoperabilidad usando me-
dios y coordinaciones a nivel
operacional y tdctico con muy
buenos resultados”.

Teniente Primero
Ivan Burns M., Comandante
de la Unidad de Buceadores de

Combate N° 4 del Comando de
Fuerzas Especiales de la Armada




COMPETENCIAS
TACTICO TECNICAS

Casi 200 integrantes de la Fuerza Terrestre fueron parte de los equipos que participaron para
obtener la distincién de ser el mejor representante de su arma.

Competencia Tactico Técnica de
Artilleria y Morteros

Mas de cien integrantes del Ejército
participaron en esta Competencia.

| mes de agosto fue el escogido por el Comando

de Operaciones Terrestre, para desarrollar tres 1 :
competencias de diferentes armas en el sur del - s
pais. De esta manera en Linares, Osormno y Coyhai-
que recibieron a casi 200 integrantes de la Fuerza :'- emostrando aplicacion en el tra- En el caso de la Artillerfa, durante cua-
Terrestre para enfrentar distintas pruebas tacticas N ’ f . bajo de equipo, expertise en el ( tro dias, los efectivos tuvieron que sor-
y técnicas de Ingenieros, Telecomunicaciones, Ar- — . < ' E accionar y un alto grado de exacti- tear exhaustivas pruebas, tales como

tilleria y morteros. ' tud en el empleo del arma, los efec- -y evaluacion de conocimientos especi-

tivos que participaron en la Compe- e N ficos del arma, simulacion de calibre
Estas competencias buscan evaluar a los represen- 5 : . tencia Tactico Técnica de Artillerfa y 25 "z . 14.5 milimetros, ademds de tiro directo
tantes de las distintas unidades de armas combi- > A Pa s B 4 Morteros 2018, dejaron todo para 7~ : | e indirecto de calibre 105 milimetros,
nadas, en los conocimientos técnicos basicos de ' X — - representar de la mejor manera a " L (e T\ . donde el trabajo en equipo, sumado
la doctrina de su respectiva arma, el liderazgo, la 7 : : sus respectivas unidades. SIANES =) al liderazgo del comandante de pieza,

resistencia fisica y psicoldgica en un terreno desco- = e ' : fueron elementos fundamentales al
nocido, como también, fomentar la camaraderia, q B o - _ - En total fueron 109 efectivos per- ] : e momento de esgrimir las posiciones de
la amistad profesional y la sana competencia. ey g A o \ tenecientes a todas las unidades W : : vanguardia
£ E : de armas combinadas del Ejército,
ademas de un representativo de la ' Y fue asi que el representativo de la IV
Escuela de Infanterfa, que se dieron Division de Ejército obtuvo la posicion
cita en el Campo de Instruccion y Entrenamiento  evento, que fue organizado y ejecutado por la Il de distincion. “Es un gran honor tener el primer lu-
“General Bari” en Linares, para dar vida a este Division Motorizada. gar dentro de la competencia de artilleria, teniendo
en consideracion que vinieron unidades de todo
Chile”, manifestd el Subteniente Ricardo Moena
R., jefe del equipo ganador.

Los morteristas, por su parte, enfrentaron durisimas
pruebas, siendo el equipo de la Escuela de Infante-
ria el elenco que obtuvo la categoria “distincion”,
tras sobrepasar evaluaciones tedricas, una marcha

de cinco kilémetros con equipo y bajo condiciones
estresoras, ademas de tiro inerte, directo e indirec-
to en calibre 81 milimetros.

“Terminamos esta competencia con la satisfaccion
del deber cumplido ya que pudimos obtener el pri-
mer lugar entre siete equipos”, sostuvo el Teniente
Francisco Cortés A., jefe del equipo de la Escuela
de Infanteria.




Competencia Tactico Técnica

Competencia Tactica Técnica
de Telecomunicaciones

de Ingenieros

El profesionalismo, los altos conocimientos técnicos y sobre todo el
trabajo en equipo, qued6 demostrado por los participantes.

“Los obstaculos son para vencerlos”, este es el lema de los integrantes del. Arma de
Ingenieros, y asi lo demostraron durante las pruebas, que debieron sortear las'patrullas

a Region de Aysén del General Carlos Ibariez del

Campo, en plena Patagonia chilena, fue el esce-
nario donde se realiz6 la 2da. version de la Compe-
tencia de Telecomunicaciones, la que reunié a los
especialistas del parche blanco de Arica a Tierra del
Fuego, representando a las distintas divisiones del
Ejército en el Campo de Instruccion y Entrenamien-
to “Las Bandurrias”, en la ciudad de Coyhaique.

Esta competencia fue ejecutada por la IV Division
y realizada en un escenario de vientos fuertes, frio
y dima inhdspito. Tuvo como objetivo volver a las
raices de estos especialistas, mezclando conoci-
mientos entre lo analogo y tecnoldgico, donde se
evaluaron canchas de transmision de mensajes
mediante semafora, transmision de mensajes en
VHF y HF, tendido telefdnico, trepa y reparacion de
cableado telefonico de campafia diurno y noctur-
no, entre otras.

Después de cinco dias, y por segunda vez consecu-
tiva, el triunfo quedd en el equipo de la I Division.
Para el Comandante de la Patrulla ganadora, Sub-
teniente Jorge Miranda B., el trabajo y liderazgo
de cada uno de los integrantes fue la clave para el
triunfo. “Estamos muy felices, logramos el objeti-
vo, superar cada prueba y ganar nuevamente. Nos
sentimos muy orgullosos, lo esencial fue el trabajo
en equipo, tener claros los roles y un espiritu gue-
rrero para soportar el clima adverso”, puntualizo.

Por su parte, el Director de la Competencia, Tenien-
te Coronel Juan Pablo Polloni C., destacé el trabajo
en equipo. “Después de haber finalizado con éxito
la 2da. version de la Competencia, podemos decir,
con mayor fuerza, que nuestra Arma se encuentra
capacitada y entrenada para desempenar cualquier
tipo de mision”.

que disputaron el podio de la Competencia.

| Destacamento de Montafia N° 9 “Arauco”,
Eubicado en Osorno, fue el anfitrion de esta
competencia en que participaron representativos
de fa I, IV, V, VI divisiones y de los destacamentos
de Montafia “Yungay”, “Los Angeles” y “Tucapel”.
El Director Técnico de la Competencia, Tenien-
te Coronel Carlos Pinto D., explica que se buscé
“desarrollar pruebas que son netamente técnicas
del Arma de Ingenieros, combinado con aspectos
de dmbito tactico como son las marchas, duran-
te los diferentes recorridos. Ademads, busca medir
el espiritu y la garra que debe tener todo soldado
Ingeniero”.

Durante el primer dia, los equipos debieron en-
frentar pruebas como marcha, traslado de ponton,
construccion de cerca de alambre y concerting,
cruzar el rio Damas por una pasarela y luego por
medio de balseo. También, debieron efectuar la
construccion de un tramo de un puente Acrow
Pannel.

Luego de 10 horas de competencia, las patrullas
se trasladaron a la plaza de Armas de Osormo para
realizar una serie de pruebas sorpresas que con-
templaron traslado de heridos y rodillos de puen-
tes, cortar troncos con corvina y hacha.

Al dia siguiente, tuvieron que bogar 18 kildmetros
por el rio Rahue, activar una carga explosiva via
fuego y otra via eléctrica y finalmente marchar has-
ta el Cuartel Osorno del Destacamento “Arauco”.

En la oportunidad, se corond campeon el repre-
sentativo del Destacamento de Montafa N° 8
“Tucapel”.

Para la Comandante de Patrulla ganadora, Subte-
niente Bessie Mufioz C, este es un logro muy im-
portante. “Estamos felices y orgullosos del trabajo
que hemos hecho, tanto previo, en el entrenamien-
to, como el demostrado en la competencia. Estuvi-
mos muy afiatados y compenetrados en el trabajo
que cada uno de nosotros debiamos hacer”.

Te invitamos a revisar
los videos de estas
competencias
escaneando este codigo
con tu smartphone.

&



Fuerzas Comandos Panama 2018:
Exigenciay
rendimiento
al maximo

El Ejército de Chile comenz6 a participar
de esta competencia internacional de
Fuerzas Especiales el afio 2014.

Durante diez dias alrededor de 250 integran-
tes de las Fuerzas Especiales de 16 paises de
América se dieron cita en Panama para competir
de la decimoquinta version de Fuerzas Comandos.
Desde el 16 al 26 de julio de 2018 se realiz6 esta
competencia que tiene por objetivo efectuar un
ejercicio que reline a los soldados de élite y opera-
ciones especiales de las Fuerzas Armadas de Amé-
fica para mejorar la cooperacion regional y mul-
tinacional, la confianza mutua y el mejoramiento
del entrenamiento, alistamiento, interoperabilidad
y las capacidades de las unidades de fuerzas espe-
ciales en la region.

Esta iniciativa fue creada por el Comando Sur de
Estados Unidos en 2004 (USSOUTHCOM, por su

sigla en inglés) y consta de dos actividades simul-
taneas, por un lado esta la competencia de unida-
des de fuerzas especiales y policiales, y por otro,
el Seminario de Visitas Distinguidas el cual retne
a los comandantes militares y autoridades civiles
de la Defensa continental donde se intercambian
experiencias y criterios de funcionamiento.

La Brigada de Operaciones Especiales “Lautaro”
del Ejército de Chile (BOE) fue la unidad que repre-
sentd al pafs en la dltima edicion que se realizo en
Panama. Al mando del Capitan Hernan Cortés M.,
el equipo nacional compuesto por el Teniente Igna-
cio Marcos T, los Sargentos Segundos Marco Na-
varrete O. y Carlos Naranjo S., los Cabos Primeros
Juan Avalos L.y Roberto Gallardo S. y los Cabos Se-

gundos Yonathan Ruminot B. y Jonathan La Orga
B., debid sortear pruebas de “Equipos de Asalto”,
de “Francotiradores” y “Eventos Combinados”.

Tiro de movimiento y oportunidad, asalto combi-
nado, marcha de 20 km y prueba acudtica, fueron
algunos de los extenuantes ejercicios que cada
equipo debid enfrentar durante los 10 dias de
competencia. Para el Cabo Primero Avalos el ba-
lance es positivo, “ya que la posibilidad de entrenar
al 100% en una zona previa a la competencia para
después enfrentarse a las mejores fuerzas espe-
ciales de América, en una sana competencia, fue
una excelente oportunidad en donde la fraternidad
Y los valores militares realmente se sienten”.

Cabo Primero Gallardo:
“El principal aprendizaje es que

indistintamente de la preparacion

profesional y personal de cada uno,
el objetivo 0 mejores resultados se
logran con la cohesion del equipo”.

Cabo Segundo Ruminot:
“Rescato la camaraderia y expe-
riencias vividas con operadores de

| Fuerzas Especiales de otros paises
1 de la region’.

Sargento Segundo Naranjo:

“Me pude dar cuenta que con el
solo hecho de mantener una fuerza
entrenada fisica y técnicamente nos
deja la tranquilicad de poder cumplir
con eficiencia los propdsitos para los
cuales nos entrenamos y Son nuestra
razon de ser’.

Cabo Primero Avalos:
“Enfrentarse a las mejores fuerzas
especiales de América, en una sana
competencia, de una manera en la

", cual la fraternidad de todos, y 1os va-

lores militares realmente se siente”.

Teniente Marcos:
“El principal desafio para la compe-
tencia el proximo afio es alcanzar el

i podio y darle un trofeo a Chile”.

Sargento Segundo Navarrete:
“Esta experiencia fue provechosa.
El conocer las técnicas que los
paises centrales utilizan alli es muy
beneficioso para el conocimiento
profesional”.

Cabo Segundo De la Orga:

“Este tipo de competencia permite
probar nuestro nivel de preparacion
para operar bajo niveles altos de
estrés y presion en los distintos
entrenamientos que hace un soldado
de fuerzas especiales’.

CRILE-20189

El préximo afio el Ejercicio se traslada, por sequnda vez y luego de 13 afios a Chile,
donde sera el Ejército el encargado de albergar y ejecutar las pruebas del proximo
Fuerzas Comandos 2019, asf como también del Seminario de Visitas Distinguidas, ac-
tividades que se realizaran entre el 17y 27 de julio de 2019.

Alrededor de 500 personas, entre competidores, autoridades civiles y militares, perso-
nal de apoyo y jueces visitaran el pais para desarrollar la décimo sexta version de este
torneo internacional, donde 30 paises fueron invitados a participar de las competen-
cias que se realizaran en el Campo Militar “Peldehue”, en la Brigada de Operaciones
Especiales “Lautaro” del Ejército de Chile.




“Ethos” del Ejército de Chile:

Se trata de una costumbre basada en principios y valores, adoptada por la Institucién desde
sus origenes. Hoy y tras la ediciéon de un manual sobre la materia, el Ejército entrega un texto
que busca generar o reforzar el compromiso de servicio de cada uno de sus integrantes con

la sociedad.

a historia del Ejército nos entrega innumerables
Lpégmas de heroismo y sacrificio protagonizadas
por soldados que fueron capaces de dar la vida
por la Patria en el campo de batalla; que brinda-
ron proteccion a los compatriotas durante una
catastrofe; o bien, que no dudaron en defender la
integridad de ciudadanos extranjeros durante una
mision de paz. Entonces ;Qué tienen en comun es-
tos hombres y mujeres del pasado y del presente?
La respuesta la podemos encontrar en un clave y
potente concepto: “Ethos”.

“Ethos” es aquella costumbre propia de una insti-
tucion y del caracter de sus integrantes, basada en
principios solidos y valores que dan estabilidad y
orientan la excelencia personal y profesional. Tam-
bién se lo define como una forma comun de vida
0 de comportamiento que adopta un grupo de in-
dividuos. En su construccion resulta fundamental
la memoria, la que explica el presente a través del
pasado y crea un modelo de futuro.

Es justamente para consolidar y proyectar lo rea-
lizado en estos 208 afos de vida, que la Institu-
cion publico en enero pasado el Manual “Ethos
del Ejército de Chile”. EI documento, disponible en
la Biblioteca Virtual Institucional, adquiere espe-
cial relevancia en dos ambitos fundamentales en
la vida de un militar, durante su formacion en los
institutos matrices, y posteriormente a lo largo de
toda su carrera.

Los contenidos del manual tienen como principal
funcion colaborar con la formacion del caracter
de los integrantes de la Institucién, inspirando,

EJERGITO DE CHILE
COMANDO DE EDUGACION Y DOCTRINA
Divisién Educacién

MOLD - 02005

MANUAL

ETHOS DEL
EJERCITO DE CHILE

(Taxto de calficackin Piblico)

ensefiando y apoyando su formacién ético—va-
lorica, con un sentido orientador para la practica
de virtudes morales que posibiliten desarrollar un
modelo de conducta proba y honorable. En otras
palabras, se trata de un cuerpo ético capaz de ge-
nerar un compromiso voluntario que complementa
los diferentes mecanismos de control, formativos y
disciplinarios propios de la carrera militar.

En las grandes
Yy pequeiias tareas

Vivimos en una sociedad que ha visto como han
adquirido preponderancia factores como el indivi-
dualismo, el relativismo de los valores, el materia-
lismo consumista y el nihilismo (negacion de todo

principio moral). De alli la importancia de recordar
y mantener el “ethos” militar a todos los integran-
tes de la Institucion. De esta forma, los principios
éticos y las virtudes (Pagina siguiente) se conservan
y transmiten a las nuevas generaciones, entregan-
do a la sociedad verdaderos servidores publicos
que velan por el bien comdn y trabajan por los
demas de manera desinteresada.

La trascendencia de este “deber ser” en el Ejér-
cito se basa también en una mision propia de
su recurso humano, claramente alineada con la
Constitucion Politica de la Republica, la Defensa y
la Sequridad Nacional, en cuanto a ser una enti-
dad fundamental del Estado. Por tal motivo, sus
integrantes han sido capaces de asumir enormes
responsabilidades, respondiendo de esta manera a
la confianza de las autoridades y de la ciudadania.
Sin embargo, el “Ethos” se visualiza también en
tareas mas cotidianas, pero no por so menos im-
portantes, tales como el orden en los cuarteles, la
disciplina del contingente, el respeto por las formas
militares, la instruccion diaria y el ejemplo personal
de los comandantes.

Finalmente, este Manual se constituye en un
valioso material de lectura, y especialmente de
reflexion, el cual establece fundamentos contun-
dentes que construyen un modelo profesional de
tipo vocacional. Asimismo, se trata de un texto
que debe ser conocido por todos los integrantes
de la Institucion, ya que se debe tomar conciencia
que las acciones, tanto en el ambito privado como
publico, repercuten en el propio Ejército y en su
imagen a nivel nacional e internacional.

.
-

PRINCIPIOS ETICOS Y VIRTUDES COMO FACTORES
ESENCIALES DEL “ETHOS” MILITAR

* PRINCIPIOS ETICOS
+ Amar ala patria .
« Respetar y defender la integridad humana
Compromiso integral con el Ejército
Respetar la disciplina y la jerarquia
Cumplir con el Derecho
Honrar a la familia

Valorar la historia y las tradiciones

% VIRTUDES

Patriotismo
Abnegacién
Honor
Valor
Disciplina
Lealtad
Respeto

Fortaleza

Templanza

Justicia

Prudencia
Cumplimiento del deber

Espiritu de cuerpo




Bienestar

Nuevo convenio
con farmacias Cruz Verde

| Comando de Salud del Ejército, a través de

la Jefatura Ejecutiva de Administracion de los
Fondos de Salud del Ejército (JEAFOSALE), suscri-
bié un nuevo convenio de “Servicio de Descuento
por Compra de Medicamentos y otros Productos
de Farmacia” con la cadena Farmacias Cruz Verde
S.A., el que fue protocolizado este 16 de agosto y
que comenz0 a partir del 1 de octubre, otorgando
precios preferenciales a los beneficiarios del SISAE
y al personal que trabaja en el Ejército.

La JEAFOSALE, llevd a cabo un proceso de licita-
cion publica que aportd importantes mejoras al
convenio anterior. Dicho convenio cuenta con dos
areas especificas: la primera, denominada “Matriz
de Descuento” y la sequnda, “Gestion de Acceso a
Medicamentos (GAM)”.

La Matriz de descuento, a la cual pueden acceder
tanto los beneficiarios del SISAE como el personal
que trabaja en el Ejército, independiente de su sis-
tema de salud, cuenta con una matriz de 20 dreas,
de las cuales 15 presentaron aumento en el por-
centaje de descuento, incrementos que se detallan
en Tabla N° 1.

Por su parte, en la GAM, destinada para los be-
neficiarios del SISAE, se aumento la cantidad de
patologias o condiciones, de 28 a 46, cada una
con canastas de medicamentos a precios preferen-
ciales, alin mas convenientes que el que ofrece la
Matriz de Descuento. Dichas patologias se indican
en Tabla N° 2.

Descuento medicamentos del

Recetario Magistral

Descuento productos

A
Mu

FARMACIAS

CruzVerde.

“Matriz de descuento” (Tabla N°1)

Descuento Vademécum Descuento Vademécum Descuento Vademécum Garantia de descuento
Area Pediatria Wellness (Productos naturales) Ostedporosis (Descuento adicional sobre producto
Aumenta de 25% a 60% Aumenta de 25% a 40% Aumenta de 25% a 60% en oferta para publico general)
Se mantiene en 3%
Descuento medicamentos Descuento Vademécum Descuento Vademécum Descuento servicios
genéricos Cardiolégico, Broncopulmonar, Dermatologfa, Gastrointestinal, de enfermeria
Se mantiene en 60% Endocrinologico y Neuropsiquiatria  Oftalmologia y Uroginecologia Aumenta de 35% a 50%
Aumenta de 40% a 60% Aumenta de 35% a 60%
Descuento Vademécum Descuento medicamentos Descuento adicional medicamentos Descuento productos
Area Mixta bioequivalentes bioquivalentes utilizando Seguro de no medicamentos
Aumenta de 25% a 60% Aumenta de 20% a 60% Compras con receta médica (Excluye recargas telefonicas)

Aumenta de 5% a 10% (¥) Se mantiene en un 10%

Descuento medicamentos
del Vive + marca general

Aumenta de 35% a 50% Aumenta de 20% a 40% Aumenta de 15% a 25% de compras con receta médica
Aumenta de 5% a 10% (*)
Descuento medicamentos Descuento cremas, Descuento pafiales, leche Descuento medicamentos
oncoldgicos e inmunolégicos fragancias y cosméticos en polvo y formulas y productos marca propia
Se mantiene al costo + 2% Aumenta de 10% a 12% Se mantiene en un 7% y exclusivas
Aumenta de 20% a 35%

(*) Beneficio limitado sdlo a los beneficiarios del SISAE adscritos a los Fondos Solidarios.

Gestion de acceso a medicamentos “GAM” (Tabla N°2)

¢ Diabetes Mellitus 'y Il

*  Hipertension Arterial

«  Patologia Tiroides

¢ Hipercolesterolemia

¢ Insuficiencia arterial y venosa
¢ Trastorno del crecimiento

¢ Antiinfeccioso - Antibiético

e Terapia Anticoagulante Oral

(Taco)

¢ Estrefimiento

e Antiartrésico

¢ Analgésico general y cronicos
¢ Oncoldgico

¢ Inmunosupresor y otros

e Salud de la mujer

¢ Salud Mental

Metabolismo éseo .
Antiulcerosos y/o Protector Gastrico .
Insuficiencia Cardiaca Crénica .
Hemostéticos Antihemorragicos .
Anemia Ferropénica .
Salud del hombre .
Respiratorio .
Antinflamatorios, Patologia Osteoar- .

ticulary Msculo Esquelético
Patologfa Neurologica Cronica
Carencia Vitaminica

Obesidad

VIH

Deficit Atencional

Parkinson

Alzheimer

Aumentd de 28 a 46 las Patologias y/o Condiciones, las cuales se detallan en la siguiente tabla:

Hipertrigliceridemia y Dislipidemias
Alergia

Antigregante Paquetario

Abuso de sustancia (Alcohol y drogas)
Ciudado de la piel

Planificacion familiar

Sindrome Vertiginoso

Control Parasitario

Salud Ocular

Colon irritable y Dislepsias

Gota

Enfermedad Inflamatoria Intestinal
SIDA

Infertilidad

Hepatitis C

Hemofilia

Nota: Beneficio limitado solo a los beneficiarios del SISAE

Para mayor informacion, contactese con el Jefe de Convenios JEAFOSALE, teléfono 22 668 42 64,

Asistente Social teléfono 22 668 43 05, o visite la pagina web www.cosale.d], link naticias.

Descuento adicional medicamentos
marca general utilizando seguro

Deporte y Vida Sana
= |

Por 19 afios consecutivos

Ejército obtiene primer lugar en
Campeonato Interinstitucional de Judo

Dos integrantes obtuvieron la clasificacién para el préximo mundial de la disciplina, que se
desarrollara en Rio de Janeiro.

n las instalaciones del gimnasio del Campo Mi-

litar La Reina, el jueves 9 de agosto, se realizd
una nueva version del Campeonato Interinstitucio-
nal de Judo, el cual fue organizado por la Fede-
racion Deportiva Militar y en la que los seleccio-
nados del Ejército, Armada, Carabineros y Policia
de Investigaciones participaron en competencias
individuales y por equipos, resultando ganador el
equipo representativo del Ejército.

El Cabo Segundo Rafael Romo J., integrante de
la Escuela de los Servicios y parte del equipo
vencedor, sefiald sentirse sumamente conten-
to de representar al Ejército en estas compe-
tencias interinstitucionales, destacando que
“me enorgullece que mis comparieros de equipo
demuestren las capacidades que tienen para en-
frentar combates muy duros”,

Al obtener los primeros lugar en sus categorias, el
Cabo Segundo Juan Pablo San Martin y el Cabo
Segundo Romo, obtuvieron su clasificacion para el
préximo mundial de la disciplina, que se realizara
en Rio de Janeiro en noviembre de este afio. Lue-
go de participar del mundial en Brasil, el proximo
destino del Cabo Segundo Romo, sera representar
al Ejércitoy a Chile en los Juegos Militares de China
el 2019.

Integrantes del equipo:

* (abo Primero Gustavo Miranda R.
* (abo Segundo David Vielma G.
* (abo Segundo Juan Pablo San Martin S.

Cabo Segundo Rafael Romo J.
(Cabo Alex Carter J.




hyare tiene 22 afios de edad y desde pequena

quiso vestir el uniforme y ser parte del Ejérci-
to de Chile. Hoy realiza su Servicio Militar en el
Regimiento Logistico del Ejército N° 2 "Arsenales
de Guerra”, ubicado en la comuna de Colina. Re-
cuerda que desde nifa, cada 7 de junio iba junto
a su familia a los pies del Morro de Arica, donde
la comunidad ariquena se retne cada afo a pre-
senciar el desfile de las Fuerzas Armadas y Orden,
para conmemorar el hecho de armas ocurrido en'la
ciudad, en junio de 1880.

Més tarde, su familia se traslad a Santiago y con
nueve afios de edad tuvo que enfrentar sus prime-

Con 22 aﬁpé'rcumple con su Servicio Militar

Thyare Sobarzo:
un ejemplo de resiliencia

Oriunda de Arica, tierra de la eterna primavera, la Soldado Conscripto del Regimien-
to Logistico del Ejército N° 2 “Arsenales de Guerra”, Thyare Sobarzo H., nos cuenta
su historia de vida y como el Ejército la ha ayudado a surgir y definir nuevas metas
personales.

ros impasses de la vida, que ella lo define como
“un cambio radical”. Se trata de su paso por el
Hogar de Cristo, Institucion donde vivié junto a su
madre y hermanos alrededor de tres afios. “Si hago
una retrospectiva en mi vida, haber estado en el
hogar me ayudo a crecer demasiado como perso-
na”, comenta la Soldado Sobarzo.

En esta época vuelve a tener una nueva cercania
con el Ejército, en su faceta de ayuda a la socie-
dad, donde en fechas importantes visitan el Hogar
de Cristo con el objetivo de recrear a los nifios y
adultos al son de las Bandas Instrumentales. Thya-
re recuerda estas visitas con mucha emocion “cau-
saban admiracion verlos y también nos llamaba la
atencion junto a los otros nifios del Hogar, yo le
preguntaba qué significaba la estrellita o la barra,
hasta lo que comian. Me interesaba todo sobre el
Ejército”.

El paso por el Hogar de Cristo marco un hito en su
vida, para luego vivir en los sectores mas criticos de
la Region Metropolitana, tiempo que ella describe
como otra de las dificultades que le costd sobrepo-
ner. Las “malas juntas”, fue la causa que la llevaron
a aplazar en ese entonces el Servicio Militar, para
recién a los 21 afios retomar la senda que espera-
ba ansiosamente.

“Mi mama siempre me dijo que tenia que estar en
el Servicio Militar, porque tienes cardcter y todo lo
necesario para ser una gran militar”.

Thyare se inscribid voluntariamente y en el mismo
momento supo que quedd seleccionada. “Tuve
una semana para ordenar mis cosas, para luego
presentarme en la comuna de La Reina, donde los
buses nos esperaban para llevarnos a la Unidad
Militar que seria nuestro nuevo hogar por un afo”.
Recuerda que la despedida fue triste, y su mama
lloraba. “Ain tenia incertidumbre a donde me iba y
fue ese momento que me informaron que la unidad
seria el Regimiento Logistico del Ejército N° 2 "Ar-
senales de Guerra’”.

“Mi mamd siempre
me dijo que tenia que

estar en el Servicio Militar,

porque tienes cardacter
y todo lo necesario
para ser una

gran militar”.

SERVICIO MILITAR

“Pdngase firme y quien tenga que decir algo me
levanta la mano, fue las primeras palabras que es-
cuchd de su instructor”. La Conscripto ya se encon-
traba en su nuevo hogar y se llamaba “Arsenales
de Guerra”.

“Estar acd me ha servido para reflexionar, sobre
qué quiero hacer mas delante, de lo que verdad
cuesta y del esfuerzo” sefiala la Soldado Cons-
cripto. Hoy, después de cumplir con los periodos
basico y especializado, ya es Cabo Conscripto de la
cuarta escuadra del primer peloton de su unidad,
grado que obtuvo por ser una mujer resiliente que
ha enfrentado cada dificultad impuesta en su vida.

Actualmente, la Soldado Sobarzo durante dos ho-
ras diarias, hace un alto a su preparacion militar
para enfocarse en preparar su Prueba de Seleccion
Universitaria (PSU), con el objetivo de obtener un
buen puntaje y alcanzar una beca para sequir una
carrera militar.

Disciplina, valores y tradiciones, son conceptos
inculcados a miles de Soldados Conscriptos en el
Servicio Militar. Es asf como el Ejército da la posibi-
lidad de nivelar estudios, prepararse para rendir la
PSU o cursos del Servicio Nacional de Capacitacion
y Empleo (SENCE), herramientas que entrega la
Institucion con el objetivo que en la vida civil pue-
dan enfrentar el mundo laboral y sean un aporte al
desarrollo del pais.

Soldados Conscriptos que estan
nivelando estudios el afio 2018

Actualmente
2.014 Soldados Conscriptos

se inscribieron y se preparan

Nivelacion de Estudios | Hombres | Mujeres
Ensenanza Basica 373 22
Cientifico Humanista 5.696 632
Técnico Profesional 22 6

para rendir la Prueba de
Seleccién Universitaria (PSU).

Total 6.751
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Fundacion de Seiioras del Ejército

“Ayudar es Recibir”

| Mayor Pablo Adams L., conocio la Fundacion cuando trabajaba en Rela-

ciones Publicas del Destacamento de Montafa N° 8 “Tucapel” de Temuco,
gracias a la difusion que se realizaba de la funcion de la entidad. Luego, de-
bido a un accidente que sufrio su pequefio hijo de 3 afios que le provoco una
fractura de fémur, fue testigo de la gestion que realiza la Fundacion.

“Estaba buscando una silla de ruedas para arrendar y conversando con mis
compafieros se menciond a la Fundacion de Seforas. Me puse en contacto
con la sefiora de mi jefe de curso y fue ella quien hizo la solicitud para que
me la facilitaran”. La silla de ruedas le permitio trasladar a su hijo mientras
se encontraba en recuperacion. “Gracias a esa ayuda tuvimos mayor libertad.

“Estaba buscando una silla
de ruedas para arrendar y
conversando con mis
comparieros se menciono a
la Fundacion de Sefioras”.

Pablo Adams,
Mayor de Ejército.

Podiamos salir de la casa y hacer una vida mds normal, lo que significé que
psicoldgicamente a mi hijo no le afectara tanto”, expresa el oficial.

El Mayor Adams actualmente reside en Santiago y forma parte del Il Curso
Regular de Estado Mayor de la Academia de Guerra. En forma de agradeci-
miento, al devolver la silla de ruedas quiso, junto a su familia, hacer entrega de
una donacion con el fin de colaborar con la accién social que se realiza hacia
la familia del Ejército, “para agradecer el apoyo que me brindaron”, comento.

“Es muy importante que todos tengamos conocimiento de la Fundacion y junto
con ello, colaborar con el aporte voluntario, que es el ingreso con que cuentan
para realizar las ayudas al personal de la Institucion”.

La Presidenta de l1a Fundacion

visito filiales regionales

a Presidenta de la Fundacion, Cecilia Militzer de Martinez, realizd una visita a las filiales de
ntofagasta y Coyhaique para interiorizarse del apoyo y bienestar que se entrega a los inte-
grantes de la familia militar en estas zonas.

En Antofagasta se reuni¢ con el voluntariado del Hospital Militar del Norte, recorri6 las ins-
talaciones y juntas saludaron a algunos enfermos. Aprovecho la instancia para agradecer y
reiterar la importancia de su labor de contencion y ayuda hacia las personas o familias que se
encuentran internadas.

También sostuvo una reunion con las asistentes sociales que trabajan en conjunto con las vo-
luntarias para gestionar las ayudas que entrega la Fundacion. Finalizo su visita en la sala de
taller, donde aprecid el trabajo de un grupo de alumnas.

Por otra parte, al llegar a Coyhaique, Cecilia Militzer de Martinez se traslado al Regimiento
N° 8 “Chiloé” de Puerto Aysén donde junto a la Delegada Regional de la Filial y la sefiora
del Comandante de Regimiento, visitaron la enfermerfa y compartio con el personal que se
encontraba en el lugar.

A su regreso a Coyhaique se reunio con un grupo de voluntarias y la asistente social para inte-
riorizarse de las labores, talleres y actividades realizadas durante el primer semestre.

Cine movil

La Fundacion de Sefioras del Ejército, en conjunto con el Co-
mando de Bienestar y el Departamento Cultural, Histérico y

de Extension del Ejército, hicieron posible una entretenida acti-

vidad para los nifos de las villas militares de Santiago. Se trato

del Cine Movil, un camion acondicionado con una gran panta-
lla, comodas butacas para los asistentes y con pantalla exterior.

En la ocasion un gran grupo de voluntarias trabajé durante la
larga jornada en las tres villas. Ademas regalaron cabritas y
globos de la Fundacién para acompafiar la pelicula de Disney
“Coco” que disfrutaron cientos de nifios.
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Fundacion de Sefnoras del Ejército

Comprometidas
con la salud

Con el fin de replicar la actividad realizada en Santiago, en Arica, San Fernando y Punta
Arenas, la Fundacion organizo y coordind jornadas de salud que beneficiaron a cientos
de miembros de la Institucion y sus familias.

En Avrica, la jornada fue apoyada por diferentes especialistas del Centro Clinico Militar, mien-
tras que, en San Fernando, se coordind un Consultorio Mavil Dental que beneficié a 108
soldados conscriptos del Regimiento N° 19 “Colchagua” gracias al apoyo de la Corporacion
de Salud de San Fernando.

Por su parte, en Punta Arenas, en la Villa Militar de Ojo Bueno, este operativo beneficié a
112 familias con atenciones dentales, peditricas, nutricionales, de otorrino, optometrista,
ademas de taller de primeros auxilios.

INDACION DE Si -\;{_Hmsf
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Conmemorando el Dia de la Esposa del Soldado

on el objetivo de homenajear a las sefioras de los militares por el rol funda-
Cmental que cumplen entregando dedicacion y apoyo constante a la carrera
del soldado, se celebr¢ el Dia de la Esposa del Soldado, actividad organizada en
conjunto con el Ejército.

Desde Arica hasta Punta Arenas, se efectuaron diversas actividades donde las
asistentes compartieron y disfrutaron en su dia.

El Comandante en Jefe, General de Ejército Ricardo Martinez Menanteau, quiso
hacerse presente, enviando a todas las unidades, un saludo especial donde desta-
ca el gran trabajo como madres y esposas.

Por su parte, en Santiago, la Presidenta de la Fundacion de Seforas del Ejército,
Cecilia Militzer de Martinez, dio la bienvenida reconociéndo la gran labor de cada
una y la importancia del apoyo al esposo. “Todas a fo largo de la vida hemos
postergado nuestros suefios profesionales y personales por cuidar de la familia.
El constante apoyo a nuestros maridos demuestra también nuestro compromiso
con el Ejército”.




El Ejército como escolta del Primer Mandatario

Durante mas de dos siglos, diversas unidades del Arma de Caballeria Blindada han asumido
esta funcién con gallardia y disciplina. Hoy, tal responsabilidad recae en el Regimiento Escolta
Presidencial N° 1 “Granaderos”, unidad donde se forman jinetes comprometidos que preparan
ganado con caracteristicas especiales.

ada afo, la tradicion democratica de nuestro
Cpais vive tres momentos emblematicos. El prime-
£ 1o, el 1 de junio, cuando el Presidente de la Repu-
~ blica se traslada al Congreso Nacional para dar la
cuenta publica; el sequndo, cada 18 de septiembre,
i cuando el Primer Mandatario asiste al Te Deum en

la Catedral Metropolitana; y finalmente, cuando la
misma autoridad preside la Parada:Militar el 19 de
septiembre. En estas tres instancias es resquardado
por integrantes montados del Ejércitd de Chile.

Actualmente, son los efectivos del Regimiento  Es-
colta Presidencial (REP) N° 1 “Granaderos” los que
tienen la alta mision de custodiar a la primera auto-

ridad del pais en determinadas ceremonias oficiales,
como dignos herederos de una funcién que nacié en
1810 con unidades montadas de “Husares” y “Dra-
gones”, quienes custodiaban al General en Jefe de
las fuerzas patriotas (ver recuadro). Desde entonces,
diversas unidades del Arma de Caballeria Blindada
han asumido dicha responsabilidad durante mas de
dos siglos. :

Mantener viva
la historia

A fines de agosto, la actividad auménta en el Cam-
po Militar “San Isidro” de Quillota. Quedan apenas

la eséolta presidencial del Ejército acompafia al-pr’imer'.mandata.r' ),.€arlos Ibafiez de!'C%po, o

unas semanas para el 18y 19 de septiembre y los
cerca de 400 integrantes del REP N° 1 “Granaderos”
trabajan de manera ardua para tener todo a punto
para ambas fechas, especialmente a los cerca de
170 caballos que recorreran las calles del centro de
Santiagoy que postefiormente desfilaran

en la elipse del Parque O'Higgins.

El Comandante del Regimiento,
Coronel Guillermo Garin H. sefia-

la que son dias intensos donde
el personal se prepara conscien- -

ode 'gébie'mo _(1'9
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Este esfuerzo demuestra
nuestro compromiso de
respetar y manteneriviva

la historia, que constituye

un tesoro a resguardar.

Eso, nuestros jinetes lo saben
muy bien y lo transmiten

a la ciudadania cuando
conforman el binomio
hombre — ganado” 4§

Coronel Guillermo Garin H.
Comandante del Regimiento

te de la gran responsabilidad que implica represen-
tar al Ejército y parte importante de sus tradiciones.
“Este esfuerzo demuestra nuestro compromiso de
respetar y mantener viva la historia, que constitu-
ye un tesoro a resguaraar. Eso, nuestros jinetes lo
saben muy bien y lo transmiten a la ciudadania
cuando conforman el binomio hombre — ganado”.

El Coronel Garin recuerda que la mision del Regi-
miento que él lidera no se circunscribe sélo a la

apretada agenda del mes de septiembre, ya que
como unidad de representacion institucional, man-
tienen una importante presencia durante todo el
ano en actividades como el Izamiento de la Gran
Bandera, Dia del Patrimonio Cultural, visitas de Es-
tado o presentacion de Cartas Credenciales. “Por
€50 nos aplicamos en la formacion de cada nuevo
integrante que se une a las filas del Granaderos,
con el fin de que comprenda esta mision y el com-

promiso que adquiere con el Ejército y con el pais”,

Integrantes del Regimiento “Granaderos” escoltando los restos del ex Presidente Patricio Aylwin en

abril de 2016.

1



De generacién
en generacién

Ya es una postal caracteristica de nuestras Fiestas
Patrias, ver desfilar a un soldado del Ejército de
Chile montado en un caballo alazan (color café),
con su guerrera celeste y casco prusiano, portando
una lanza de coligue con el gallardete en el extre-
mo superior. En ese sentido, el Comandante del
Grupo Escolta Presidencial, Mayor Carlos Villarroel
L., senala que “es un ejemplo de disciplina y gallar-
dia, sin embargo existe un gran trabajo detrds de
ello. Formar a un jinete y a su caballo requiere de
metodologia, constancia y paciencia”, indica.

El oficial sostiene que los aproximadamente 250
Soldados de Tropa Profesional constituyen una
fuerza fundamental del Regimiento “Granaderos”.
Ellos integran la Banda de Clarines, la Banda Ins-
trumental y los dos escuadrones de Presentacion,
contingente que siempre se encuentra en condi-
ciones de rendir honores, tanto a pie como a ca-
ballo. “Esta fuerza se conforma con postulantes de
unidades de todo el pais, la que se caracteriza por
una exigente preparacion fisica y gran vocacion de
servicio, pero ademas con determinadas destrezas
para montar un caballo”.

El Mayor Villarroel explica que la formacion basica
de un Soldado de Tropa Profesional como jinete,
requiere de al menos seis meses de instruccion de
caracter progresivo, tras lo cual, esta en condicio-
nes de montar correctamente y hacerlo al paso, al
trote y al galope. “Sin embargo, requiere también
de una gran destreza y capacidad de reaccion para
enfrentar situaciones inesperadas, especialmen-
te cuando los caballos desfilan en la calle, lugar
donde existen innumerables estimulos provocados
por las personas, el ruido ambiental o el tréfico ve-
hicular”.

Por otra parte, el Comandante del Grupo Escolta
Presidencial se refiere a la importancia del ganado.
Las remontas se reciben desde unidades de todo
el pais, de tres o cuatro afos y sin entrenamiento,
pero si familiarizados con el manejo humano. “La
instruccion de un caballo requiere de al menos un
aro de trabajo, en el cual se determina si es apto
para la labor que desarrolla el Regimiento. Durante
ese periodo se ejecutan tareas como marcha, Si-
mulaciones de escolta, reaccion rdpida, docilidad
para enfrentar situaciones de estrés, etc”.

Existe un componente muy importante en este gru-
po humano, recalca el oficial, que obedece a un
convencimiento personal y colectivo de mantener
nuestras tradiciones. “Esta actitud viene heredada
de la participacion de nuestro Regimiento en diver-
s0s hechos de armas, tradicion que se transmite
de generacion en generacion y que es asumida
con orgullo y responsabilidad. Tal vez es eso lo que
percibe el publico cuando nos ve desfilar por las
calles y lo que genera ese respeto por su Ejército”,
concluye.
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Una labor que brinda respaldo y seguridad

El Ejército y el control
de las artes marciales

Trabajo conjunto de las comandancias de Guarnicién y el Departamento de Artes Marciales
de la Direccién General de Movilizaciéon Nacional (DGMN).

| Ejército de Chile es una Institucion polifacéti-

ca, con multiples responsabilidades, por lo que,
muchas veces, se desconoce parte de su accionar.
Uno de estos casos, digno de destacar, es la labor
que cumplen las 35 Comandancias de Guamnicion
en la fiscalizacion y control de la practica de artes
marciales, cautelando la seguridad de las personas
que las cultivan.

Armas y Senvicios concurrio al Departamento de
Artes Marciales y Tiro Ciudadano de la Direccion
General de Movilizacion Nacional, donde conver-
samos con el Asesor Técnico, Suboficial Mayor
en retiro Eduardo Soto G. y el Sargento Segundo
Roberto Riquelme R., quienes nos explicaron por
qué la Institucion realiza esta fiscalizacion y control.

El Ejército encargd esta funcién a las Comandan-
cias de Guarnicion en 1984, con motivo de la pro-
mulgacion de la Ley 18.356, base legal del control
y fiscalizacion de academias, instructores y activi-
dades comerciales relacionadas con la practica de
artes marciales. Con la cooperacion de Carabineros
de Chile, personal militar comprueba que los ins-
tructores cumplan con los requisitos técnicos para
ensefiar su arte, y sean personas sicoldgicamente
aptas para impartir conocimientos, sobre todo a
nifos, garantizando su sequridad.

La DGMN reconace los beneficios asociados a
la practica de artes marciales, tanto en la forma-
cion personal, gracias a la disciplina, como en el
equilibrio fisico y mental. Por esa misma razon, se

preocupa de otorgar respaldo, tanto a alumnos y
sus familiares, como a instructores y maestros, al
certificar el cumplimiento de la ley.

Actualmente, existe una extensa lista de un cen-
tenar de estilos cuya responsabilidad recae en la
DGMN y las comandancias de Guarnicion. La ley
define como arte marcial a “todo sistema, proce-
dimiento o técnica de lucha o combate personal,
con propdsito de ataque o defensa, Sea mediante
la utilizacion de elementos materiales o el solo uso
del cuerpo humano”. Estilos como el Aikido, Ha-
pkido, Jet Kune Do, Kung Fu, Krav Maga, Jujitsu,
Sambo, Savate o Tai Chi, y sus multiples derivados
y combinaciones, son regulados por la ley 18.356.

Sin embargo, desde el 2003, el box, esgrima, lu-
cha, judo, karate, taekwondo y kendo, no son con-
siderados artes marciales, siendo requlados bajo la
ley N° 19.712, o Ley del Deporte, por lo que sélo
pueden desarrollarse bajo una reglamentacion es-
trictamente deportiva.

¢;Cbémo controla el
Ejército esta variedad
de estilos y cultores de
artes marciales?

Los requisitos que deben cumplir los instructores
para ejercer como tales, requieren garantizar su
idoneidad tanto en la técnica marcial, como en la
capacidad pedagdgica. Entre las exigencias desta-
can tener cuarto afio de ensefianza media rendida,
aprobar un curso de primeros auxilios, presentar
un informe sicolégico y un programa detallado de
ensefianza, con una clara descripcion de las técni-
cas que debera realizar el alumno, desde los nive-
les mas basicos, hasta los mas avanzados.

El Ejército dispone personal para labores de control
y fiscalizacién de instructores, academias y venta
de implementos para artes marciales. “A/ realizar
un control”, explica el Sargento Riquelme, “se pue-
de aavertir al interesado de las irreqularidades en
que pueda incurrir, dandosele un plazo prudente
para corregirlas. En una fiscalizacion, se denuncian
las irregularidades como delitos ante la justicia.”

De este modo, los instructores y academias, en to-
das las comunas del pais, pueden contar con un
respaldo que garantice su seriedad y profesiona-
lismo.

Beneficios del control
de las artes marciales

Los cultores de las artes marciales, tienen la ga-
rantfa de ser instruidos por personas idéneas, que
resquardaran su seguridad. Esto es doblemente
claro en el caso de nifios y menores de edad. “La
DGMN hace un seguimiento administrativo de toda
la documentacion presentada”, sefala el Suboficial
Mayor Soto. “Verificamos si la persona efectiva-
mente curso cuarto medio, que no tenga prohibi-
cion para trabajar con menores y que los informes
sicoldgicos sean veridicos. Todo por la tranquilidad
de los padres”.

La DGMN, reconociendo que muchos miembros de
la Institucion son asiduos cultores de las artes mar-
ciales, llama a todos los integrantes del Ejército a
verificar que las academias a las que mandan

a sus hijos cuentan con su documentacion

al dia. De este modo, colaboraran con

la labor fiscalizadora, se aseguraran

de que sus nifos estan a cargo de

personas idoneas y podran obte-

ner todos los beneficios, tanto

fisicos como de formacion

personal, que entrega la

correcta practica de las

artes marciales.

“La DGMN hace un se-
guimiento administrativo
de toda la documentacion

presentada. Verificamos si
la persona efectivamente
curso cuarto medio, que
no tenga prohibicion para

trabajar con menores y

que los informes sicologi-
cos sean veridicos’.
Eduardo Soto G.

Suboficial Mayor en retiro
y Asesor Técnico del DGMN




Plan de salud del Sistema de

Salud del Ejército al afio 2026

Este plan es la base conceptual para definir las “Politicas de Salud Publica”, tanto en el &mbito
de la salud previsional, como en el de la Sanidad Militar en la Institucién.

Hace aproximadamente dos meses, se aprobo
el “Plan de Salud del Sistema de Salud del
Ejército”, al ano 2026, documento directivo que
constituye la estrategia para desarrollar e imple-
mentar el nuevo modelo de salud integral con en-
foque biopsicosocial que actualmente esta en su
fase inicial de aplicacion en la Institucion y también
permitira instaurar el nuevo diseno organizacional
del Comando de Salud (COSALE), que incorporara
organismos técnicos y estructurales para optimizar
la gestion en salud en toda la red institucional.

Este Modelo de Salud, pretende aplicar diferentes
medidas que permitan efectuar un cambio al afio
2026y cuya activacion progresiva, ya comenzo en
su primera fase con la aplicacion y ejecucion de
iniciativas estratégicas, que posibilitara resguardar
la continuidad del cuidado y que la percepcion de

los usuarios del Sistema de Salud del Ejército (SI-
SAE) mejore considerablemente con respecto a la
funcion salud.

Para ejecutar este modelo, se encuentra en pleno
proceso un nuevo disefio organizacional del CO-
SALE, que integra los componentes tradicionales
del Modelo de Salud: Gestion, Financiamiento,
Atencion y la incorporacion de la Sanidad Militar,
de manera de poder separar cada una de las fun-
ciones, en organismos capaces de cumplir con las
tareas propias de cada uno.

MODELO
FINANCIERO

MODELO DE
SALUD EJERCITO

MODELO
DE GESTION

MODELO
DE SANIDAD
MILITAR

Durante el sequndo semestre de este ano, se tie-
ne contemplado que se inicie el funcionamiento
del Departamento de “Planificacion y Gestion de
Salud”, (Modelo de Gestion), con el propdsito de
gestionar y conducir el Plan de Salud del SISAE al
afio 2026, controlando ademas, el cumplimiento
de sus tareas para el logro de sus objetivos sani-
tarios institucionales en el nivel estratégico. Pos-
teriormente durante el primer trimestre del 2019,
comenzar la puesta en marcha de la “Jefatura de
Redes de Salud” (Modelo de Atencion), que tendra
un rol fundamental en la atencion del paciente en
una red Unica y su sequimiento integral en el esca-
lonamiento de la atencién que reciba.

MODELO
DE ATENCION

Elaboracién del Plan
de Salud

El Plan de Salud entrego al Ejército una herramien-
ta de gestion, con la que se define un lineamiento
y una metodologia de planificacién en la funcion
"Atencion en Salud” con un horizonte de nueve
anos, periodo que requerira de la planificacion
operacional de sus dos fases consecutivas, ejecu-
tadas por medio de los Planes de Accién y de la
planificacion subsidiaria que se derive, ademas de
su proyeccion futura.

Para la elaboracion del PS SISAE — 2026, se definid
una metodologia de trabajo, la cual basd su eje-
cucion en la investigacion documental y practica
de variados documentos y antecedentes cientificos
y de planificacion, siendo las més importantes los
siguientes:

a. Planes estratégicos de salud de otros
paises y comunidades.

b. Plan Nacional de Salud para el perio-
do 2010 —2020.

¢. Aportes de la Direccion de Sanidad del
Ejército.

d. Diagnéstico de Salud 2017.

%

(Cabe destacar que el Diagndstico de Salud que se
realizd el afio 2017, entregd informacion Util so-
bre la situacion de salud de los beneficiarios del
SISAE y sus determinantes sociales; visualizo las
intervenciones necesarias para responder a los re-
querimientos de los usuarios, entendiendo que la
salud es un proceso dinamico, en el que se debe
fortalecer la promocion y prevencion, con una mi-
rada integral, donde el individuo es un ser com-
pleto considerando su entorno, familia, creencias,

habitos, entre otros. A su vez, se pudo determinar
las “brechas” existentes y los “desafios” que de-
mandara el SISAE al afio 2026.

Mejorar la calidad
de vida del personal
del SISAE

El Plan de Salud SISAE - 2026, pretende incremen-
tar el nivel de salud de la poblacion beneficiaria
del Sistema de Salud del Ejército, facilitando la
continuidad del cuidado, mejorando la calidad de
a atencion y su organizacion, utilizando para ello
el nuevo modelo de salud con enfoque biopsico-
social.

Asimismo, considera entregar una atencion inte-
gral durante el ciclo de vida de los beneficiarios del
SISAE, apuntando directamente a sus necesidades,
teniendo en cuenta para ello objetivos estratégi-
cos de salud que priorizan la atencion preventiva,
secundariamente, lo curativo y paliativo, ademas,
incorpora la necesaria alfabetizacién funcional en
salud, mejora el sistema de informacion y conside-
ra la estructuracion fisica de los procesos.

&



Estudio Ejército - Banco Estado

El Servicio Militar permite
mayor inclusion financiera

Trabajo, orden y responsabilidad serian valores primordiales a la hora de establecer que los
jovenes que realizan el Servicio Militar tienen un mejor comportamiento y cultura financiera
en comparacién a quienes no han llevado a cabo este proceso.

Como parte de las acciones derivadas del area de
mision denominada “Contribucion al Desarrollo
Nacional y a la Accién del Estado”, el Ejército en
conjunto con el Banco Estado realizo un estudio
sobre “Servicio Militar e inclusion financiera en
Chile".

La investigacion que tuvo una duracion de casi un
ano y la primera en América Latina de este nivel,
estudio a cerca de 60 mil jovenes que realizaron el
Servicio Militar entre los afios 2008y 2012 a través
de una metodologia estadistica aplicada, basada
en los datos aportados por la entidad bancaria,
concluyendo que quienes realizan este periodo

de instruccion y entrenamiento, tienen un mejor
comportamiento financiero. Esta conducta se ve
reflejada, fundamentalmente, en la propension a
ahorrar el nimero y el monto de depdsitos y retiros,
como ademas, el monto de crédito.

Todo ello, vinculado a una bancarizacion temprana
y a una cultura de responsabilidad financiera que
seincentiva a través de la apertura de la cuenta Rut
por parte de los jovenes cuando inician el Servicio

Militar, y el interés de obtener empleos formales
una vez terminado este proceso, conllevando una
inclusion y pulcritud financiera que genera externa-
lidades positivas sobre quienes lo efectdan y sobre
el sistema bancario chileno.

De esta manera, el aporte del Servicio Militar —que
lleva mas de 100 afios— se condice con la vision
del sector Defensa, que establece que el rol de las

Fuerzas Armadas es aportar con capacidades estra-
tégicas para la disuasion y en otras acciones en be-
neficio del desarrollo de la sociedad y a su vez, res-
ponder a los compromisos vinculados con la Agenda
2030 de las Naciones Unidas, suscrita el afio 2015,
que entre sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible,
insta a llevar a cabo acciones que permitan que
hombres y mujeres, tengan los mismos derechos a
los recursos econémicos y reducir la proporcion de
jovenes desempleados y que no cursan estudios ni
reciben capacitacion, entre otras tareas establecidas
en este instrumento de caracter internacional.

Durante la entrega de este estudio por parte del
Banco Estado a la Institucion, el Presidente del Ban-
co, Arturo Tagle, manifestd que “estamos orgullosos
de ser el Banco de nuestras Fuerzas Armadas, y en
160 aiios de historia, hemos cumplido un rol rele-
vante en el desarrollo del pais y de los ciudadanos”.
En tanto, el Comandante en Jefe, General de Ejér-
cito Ricardo Martinez M., agradecio la valoracion y
confianza que tiene esa institucion bancaria, sobre
la labor formadora que realiza el Ejército a través del
Servicio Militar, y que lo demostré financiando el de-
sarrollo de un estudio metodoldgico

43%

42%

42%

41%

41%

49%

Ahorro relativo Grupo con Servicio Militar y Grupo Control

—

Ahorro relativo superior 1,3%

Ahorro Relativo

Il Con Servicio Militar - Grupo Control

Los resultados del estudio indican que efectivamente jovenes que participan del Servicio Militar tie-
nen una mayor propension a ahorrar que jovenes similares a ellos, lo que podria ser respuesta a la

formacion obtenida durante el periodo de su entrenamiento.




Breves...

Competencia de Patrullas
mas austral de Chile

La patrulla del Regimiento N° 10 “Pudeto” se adjudico el pri-
mer lugar en la Competencia de Patrullas de la V Division.
El encuentro mas austral del pais, reunié a integrantes de las
unidades de Fuerzas Armadas y de Orden de la Region de Ma-
gallanes y del Ejército Argentino, con-elfin de poner a prueba
las capacidades técnicas y fisicas.

La competencia se efectud en el predio de instruccion militarde

Chorrillo Basilio, en las cercanias de Punta Arenas, lugar donde
los equipos realizaron diversas pruebas, entre fuertes rafagas
de viento, que superaron los 60 km/hr y conté con una sensa-
cion térmica de -7 °C. Cabe sefialar, que la patrulla “Weichafe*
de la Escuela Militar tuvo una destacada participacion en estd
actividad, y forma parte de su preparacion para la competencia
de patrullas “Sandhurst”, que se realiza en la Academia Militar
West Point, Estados Unidos.

a Corrida Ejército de Chile, se realizd este afio en 23 ciudades y localidades

del pafs -incluida la Antartica chilena- siendo ésta la version nimero XXI, bajo
el lema “Héroes de Maipu, 200 afios”. Esta actividad, reunio a mas de 40.000
corredores a nivel nacional y es una de las instancias masivas con las que se
celebrd el mes de la Patria y Glorias del Ejército.

Escuela de Montafia apoya a la
Fundacion Nifio y Cancer

En la Region Metropolitana, se realizo por primera vez en la comuna de Maipu
y fue organizada por la Escuela de Suboficiales, siendo muy significativa por la
relevancia de la Batalla que ocurri6 en esa comuna, hace 200 afos.

a Escuela de Montana recibio la visita de la Fundacion Nifio
|_y Cancer, entidad que rehabilita nifios y jovenes a través de
talleres de esqui bajo la supervision de instructores civiles y mi-
litares. La actividad, denominada “Montaria de la Alegria”, se
realizd en dependencias del refugio “Teniente Coronel Manuel
Rodriguez” y en el Centro de Esqui Portillo.

Mediante esta iniciativa, se busca que nifios y adolescentes
que padecen de cancer, realicen terapias recreativas o de reha-
bilitacion a través de actividades en la montafia. En esta opor-
tunidad, participaron también adolescentes de fundaciones de
Ecuador y Bolivia, quienes sefalaron sentirse “felices de cono-
cer la nieve”. Al mismo tiempo, agradecieron el compromiso y
el apoyo brindado por el Ejército de Chile.

Es importante mencionar la importancia que ha adquirido esta corrida, la cual
también se efectud en el extranjero, en Washington DC, Estados Unidos y Quito,
Ecuador.
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Breves...

Ejército realiza seminario sobre

Ciberespacio y Defensa

on el propasito de reunir a destacados expertos en el ambito de la Defensa
Cy debatir sobre las principales amenazas y oportunidades en esta area, el
Ejército realizo el seminario institucional “Ciberespacio: desafios para la sequ-
ridad y defensa de Chile en el siglo XXI”. EI encuentro se efectud en el salén
Capitan Ignacio Carrera del Edificio Ejército Bicentenario y fue encabezado por
el Ministro de Defensa Nacional, Alberto Espina O. y el Comandante en Jefe
del Ejército, General Ricardo Martinez M.

Durante el encuentro, que reunio a expertos en la materia de Chile, Espafia,
Estados Unidos e Inglaterra, el general Martinez se refirié a la importancia
del ciberespacio, sefialando que “esta dimension presenta enormes incerti-
dumbres y amenazas que preocupan transversalmente a los estados y sus
instituciones. Por tal motivo, es preciso observar con amplitud, pensar con
creatividad y actuar con mayor rapidez en funcion de asegurar la informacion.
Este es y serd un aspecto vital de las operaciones militares”.

Ejercicio “PARACACH” en la An

a Seccion de Exploracion y Rescate de la Base Antartica General

Bernardo OHiggins, participd en el ejercicio “PARACACH" (Pa-
trulla de Rescate Antartica Combinada Argentina-Chilena), donde
puso en practica todo lo aprendido durante sus respectivos entre-
namientos. El ejercicio constd de tres fases, donde se realizd un
periodo de homologacion de técnicas, vocabulario de montafia y
conocimiento de capacidades de ambas patrullas, lo que permitio
un empleo eficiente de los medios disponibles, para efectuar un
rescate ficticio en la Peninsula Antartica.

El ejercicio fue monitoreado y dirigido desde el Puesto de Man-
do en la Base O'Higgins, con capacidad de enlaces satelitales
y HF, empleando tecnologia Deforme InReach, que muestra la
ubicacion exacta y velocidad de desplazamiento en tiempo real
de la patrulla, y ademas con la capacidad de enviar mensajes de
emergencia en todo momento. La instruccion estrechd lazos de
amistad y camaraderfa entre los soldados argentinos y chilenos.
También dejo claramente reflejado el profesionalismo y alto grado
de entrenamiento de ambas patrullas.

Columna
de opinién

La Infanteria Mecanizada en
“Tierra de sacrificio y voluntad

de vencer”

Capitan

evalenzuelaib@gmail.com

En la Region de Magallanes y la Antartica chilena
esta asentado el Batallon de Infanteria Mecaniza-
da N° 25 “El Roble”, perteneciente a la 4ta. Briga-
da Acorazada “Chorrillos”, que dia a dia enfrenta
importantes desafios climaticos para desarrollar su
instruccion y entrenamiento.

Estas condiciones son influenciadas por el relieve,
el mary el viento, donde se registra una precipita-
cion media de 425 mm anuales, y que en invierno
se presenta en forma de nieve. Ademas, es un drea
de constante viento, que se hace mas intenso du-
rante la primavera-verano, el cual puede alcanzar
hasta 120 kms/hrs de velocidad.

ENRIQUE VALENZUELA IBARRA

Para lograr un 6ptimo desemperio, estas unida-
des son empleadas aprovechando al maximo su
movilidad, relativa proteccion blindada y comu-
nicaciones integrales. Sin embargo, el ambiente
extremadamente frio, las condiciones de tempera-
tura, humedad, radiacion solar, el viento y la nieve,
requieren que el comandante deba conocer inte-
gramente el empleo tactico y técnico de su unidad
de tal forma de mitigar estas condiciones adversas.

Los vientos superiores a 80 km/hrs obligan a una
adecuada planificacion de los apoyos de fuego,
y las trayectorias de armamento menor requieren
una instruccion especial en el ajuste del punto de
punterfa y el calculo del viento. Adicionalmente, la
humedad puede afectar las cargas de proyeccion,

Comandante de la 2da. Compafiia de Fusileros del Batallon de Infanteria N° 25 “El Roble”.

por lo cual se deben adoptar medidas especiales
de resguardo.

Las condiciones de clima extremo no solo afectan
al material, sino también a la moral de la tropa, es
por ello que los comandantes deben fortalecer de
manera sustentable su liderazgo, aspecto que sera
fundamental para obtener un mejor rendimiento y
fomentar el espiritu de cuerpo de la unidad.

La minuciosa planificacion de estos detalles, nos
permiten hacer gala del lema de la V Division de
Ejército, “tierra de sacrificio y voluntad de vencer”,
haciendo que nuestra unidad de Infanteria Mecani-
zada se organice, instruya y entrene de manera Op-
tima en terrenos bajo condiciones de clima extremo.




Sistema de Informacién para la Gestién Logistica del Ejército (SIGLE)

La plataforma digital del
presente y del futuro

A tres afios de que FAMAE, proveedor del SIGLE, finaliz6 la entrega de todos los médulos
comprometidos para uso del Ejército, el sistema se ha transformado en una herramienta fun-
damental para la ejecucion de una logistica integral y moderna, basada en la ejecucién de los

procesos en el Planificacién de Recursos Empresariales integrados como un dato comtin acor-
de a las exigencias de los tiempos actuales.

lo largo de la historia mundial los procesos lo- ~ de Apoyo a la Fuerza (SIAF), la necesidad de con- logistica que permitiera optimizar los procesos de

gisticos han sido, son y sequiran siendo funda-  tar con un sistema de informacion para la gestion  adquisicion, abastecimiento y mantenimiento del
mentales para el crecimiento, desarrollo, evolucion

y modernizacion de las sociedades, como también
de las organizaciones que las componen. En ese
sentido, el Ejército no esta ajeno a la funcién de
planificar, implementar, ejecutar y controlar su ciclo
logistico para el apoyo de la Fuerza Terrestre y Fuer- Control

PROCESOS QUE SE EJECUTAN EN EL SIGLE
PROCESOS LOGISTICOS

za Generadora garantizando un funcionamiento Cuartel General CAF
eficiente en sus Areas de Mision. a—

Adquisiion ~ Abastedimiento  ppoonimionto  Transporte
En 2005, el Comando de Apoyo a la Fuerza (CAF) DIVAE y Administracion DIVMAN DIVLOG
dio a conacer en el documento Sistema Integrado DIVLOG

La trazabilidad del proceso es
fundamental para construir la
historia, con un registro detallado
de un elemento en la base de

datos del Ejército.

Ejército. En 2013, comenzo la capacitacion vy el
poblamiento de datos del Sistema de Informacién
para la Gestion Logistica del Ejército (SIGLE).

Mejorar procesos, acortar tiempos de tramitacion,
horizontalidad organizacional, trazabilidad del pro-
ceso completo del antecedente ingresado, visibili-
dad de los bienes y servicios adquiridos por la Insti-
tucion, son las principales caracteristicas del SIGLE,
las que funcionando en sincronia con los objetivos
institucionales contribuyen al orden y control insti-
tucional, mejorando los estandares de probidad y
transparencia que toda organizacion debe cumplir.

Con el propdsito de mantener la informacion cen-
tralizada bajo un solo sistema, y basandose en la
solucion de ORACLE eBusiness suite, la plataforma
implementada se compone de ocho mddulos: Pre-
supuesto, Compras, Cuentas por Pagar, Inventa-
rios, Activos Fijos, Mantenimiento, Transporte, e
Inteligencia de Negocios.

En la actualidad, el SIGLE se encuentra implemen-
tado en todas las unidades de la Fuerza Terrestre
desde Putre a Porvenir. Entre los afios 2016y 2018
se esta desarrollando la consolidacion de la utili-
zacion del sistema. Para el Jefe del Departamento
de Sistemas y Gestion del Apoyo del CAF, coronel
Sergio Sagredo A., la evolucién va en la direccion
planificada, “como en toda organizacion grande,
los cambios son lentos, entonces adaptar todos
estos procesos que en mucho tiempo se llevaron
en libros, tablas, cuadros, a un mundo totalmente
digital es un cambio de paradigma importante”. El
departamento de su responsabilidad es la unidad
encargada de proporcionar la capacidad de iden-
tificar, caracterizar, recolectar, preparar, almacenar,
recuperar y presentar la informacion relevante para
gestionar el funcionamiento de los procesos defini-
dos por la Institucion.

Nuevo Paradigma

La plataforma digital escogida por el Ejército para
implementar el SIGLE basa su desarrollo en el
sistema de Planificacion de Recursos Empresaria-
les (ERP por su sigla en inglés), el cual integra de
manera sincronizada los datos ingresados por los
operadores, permitiéndole a los usuarios contar
con informacién al detalle, incorporando nuevas
capacidades en la medida que sean requeridas,
disminuyendo los costos totales de operacion.

La gestion logistica a través de un ERP es un nue-
vo paradigma en la forma de realizar gestion, lo
anterior, en razén a que los procesos logisticos se
ejecutan y registran en el sistema generando infor-
macion Util para la toma de decisiones que resulta
accesible para los comandantes a través del modu-
o de inteligencia de negocios.

Para mayor informacion
respecto al sistema contactarse
a los siguientes opus:

34629 /34630 /34631 /34632
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En Punta Arenas

Centro Ecuestre “Dragones”

ile al implementar
ida con caballos

La implementacion de esta terapia se€' remonta al 2015, cuando se firmé un convenio de cola-
boracion entre la V Divisién y el Servicio de Salud de Magallanes.

Hace mas de treinta afos que la equinoterapia
esta presente en nuestro pais. Esto por los
mltiples beneficios que presenta, pues combina
la equitacion con la psicologfa y kinesiologia. A su
vez y mas importante, es de gran ayuda.para ninos
con alguna situacion de discapacidad, ya sea fisi-
ca, auditivapsicalégica y visual.

Por otra parte, esta terapia que es considerada de
caracter complementaria a los tratamientos médi-
cos tradicionales, ha ido evolucionando a lo largo
del tiempo. Por ejemplo, en paises como Brasil,
Estados Unidos, México y parte importante de Eu-
ropa, no solo el trabajo se realiza con nifios como
comUdnmente Se conoce, sino que también han in-
corporado a adultos que poseen patologias como:
trastornos de personalidad, depresion de manera
recurrente; trastornos obsesivos compulsivos, sin-
drome de asperger, entre otros.

Dicho trabajo focalizado es conocido como “Te-
rapia asistida con caballos”, el cual ha tenido un
auge importante en el mundo, sin embargo, en
Chile no se esta teniendo el alcance esperado. De
hecho, en el tnico lugar del pais que se realiza esta
terapia a adultos es en la 4ta. Brigada Acorazada
“Chorrillos” de dotacion de la V Division de Ejército
en Punta Arenas. Es en ese lugar y especificamente
en el Centro Ecuestre “Dragones”, que hace tres
anos se esta llevando a cabo |a terapia equina.

La implementacion de esta terapia inédita en Chile
se remonta al 2015, cuando se firmd un convenio
de colaboracién entre la V Division de Ejército y el
Servicio de Salud de Magallanes.

Quien propuso la idea y esta a cargo del progra-
ma hasta el dia de hoy, es la psicdloga clinica y
terapeuta del Centro Comunitario de Salud Mental
(COSAM) “Miraflores”, Claudia Luengo P, quien
explica que en “la terapia se trabaja con caballos
en libertad, con tres o cuatro equinos en su medio
libre y con un grupo de usuarios que pueden llegar
a ser hasta ocho personas, buscando asi la recupe-
racion a través de la interaccion y vinculacion con
el equino”.

Cabe mencionar, que la principal diferencia entre
las terapias médicas y con equinos, es que se tra-
baja en el presente. Es decir, no se necesita conocer
la vida pasada del paciente. En esta misma linea,
la psicologa clinica, relata que “en mi experiencia,
he podido ver que en una terapia asistida puede
ser equivalente a meses de trabajo en box. Porque
te enfrenta a tu miedo o problemadtica y te obliga a
resolverla en el momento”.

La interaccién con el

equino: Un momento
de liberacién

Durante la implementacion de la terapia en el Cen-
tro Ecuestre se han tratado 18 personas. Quien fue
parte del grupo durante el afo pasado, es la para-
médico Marcela Rivera, quien tiene 47 afios y es
paciente del Servicio de Salud desde que fallecié su
pequefia hija. De acuerdo a sus declaraciones, este
hecho, provoco en ella una profunda depresion y
lleva tratandose en el COSAM desde el comienzo.

La profesional cuenta que ha evolucionado po-
sitivamente gracias al apoyo de la institucion de
salud. “Para mi fue un golpe muy fuerte perder a
mi hija. Ella tenia un tumor durante varios afios y
eso desencadend en su fallecimiento. Comencé a
tratarme aqui (COSAM) con los métodos tradicio-
nales, pero la vida me cambio de un momento a




otro cuando fui por primera vez a interactuar con
los caballos”, sehala.

En esta misma linea, ella fue una de las seis per-
sonas favorecidas con esta terapia en Punta Are-
nas; aunque ahora ya no esta con el tratamiento,
su suefio es volver a tener la interaccion con los
equinos. “Creo que es algo que no tiene compa-
racion. Yo por mucho tiempo no pude llorar, pero
cuando logré tener la cercania con un caballo me
desahogué. Desde ese momento mi vida ha dado
un vuelco importante, es cosa de ver a ellos sueltos
corriendo y que llega un momento que se acer-
ca a ti para conocerte. Es mdgico esa sensacion
y le pido siempre a Claudia que me lleve otra vez,
puesto que se ha vuelto una linda necesidad”, sos-

tiene Marcela mientras sonrefa al recordar aquellos
momentos.

Un aporte significativo
a la sociedad

Para la 4ta. Brigada Acorazada “Chorrillos”, entre-
gar los servicios de equinoterapia o terapia asistida
a adultos, es uno de sus principales matores. Ya
en marzo pasado, se renov y firmé un convenio
en conjunto con la Municipalidad de Punta Are-
nas para que 160 nifios con alguna situacion de
discapacidad sean atendidos en el centro ecuestre
durante este ario.

Para el asesor técnico del Centro Ecuestre “Drago-
nes”, Capitan Claudio Saez C. “en Chile esta terapia
asistida es muy nueva y en otros centros ecuestres
no se estd realizando,; porque se da un enfoque a
la hipoterapia y equinoterapia, lo cual sin duda se
debe comenzar a incrementar. En otras partes del
mundo, se trabaja la terapia asistida para mejorar
la autoestima de las personas, las patologias de-
presivas y el coaching con caballos enfocado a lo
empresarial. Incluso hay cientos de empresas que
pagan especialistas para que mejore el liderazgo
de las personas y el trabajo en equipo”.

Finalmente, el oficial que ya lleva dos afios en el
Centro Ecuestre, asequrd que “esto crea un vinculo
muy cercano entre la sociedad y el Ejército, este
tipo de actividades hace que nos conozcan mas’.
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FORTALECIENDO LIDERES

Una aproximacion al liderazgo
estratéegico del Ejército de Chile

“Me di cuenta que a los 58 afios debia aprender
nuevos trucos que no habia aprendido de los ma-
nuales ni en el campo de batalla. En esta posicion,
soy un soldado politico; tendré que dejar de lado
mi adiestramiento para emitir ordenes y tomar de-
cisiones rdpidas y tendré que aprender las artes de
persuasion y astucia. Debo volverme un experto en
un conjunto de habiliaades completamente nuevo”.

Las palabras del General George C. Marshall son
elocuentes; en su cargo de Jefe de Estado Mayor
del Departamento de Guerra, US Army (1939-
1945), se enfrentaba a la necesidad de aplicar una
forma de liderazgo para la cual el Ejército no lo
habia preparado. El General Marshall debia ejercer
el mando en un entorno cuya naturaleza era dis-

tinta a la de los cuarteles o del campo de batalla.
De cierta manera, esta cita nos sirve como aproxi-
macion a un tema complejo y de dificil definicion,
como es el Liderazgo Estratégico.

Por la complejidad del tema y la diversidad de po-
siciones al respecto, una de las tareas del Centro
de Liderazgo (CLE) para el este afno es investigar
en relacion al Liderazgo Estratégico aplicado al
Ejército de Chile. Es importante comprender que
“lo estratégico” no refiere solamente a un nivel de
conduccion militar o a una determinada posicion
jerarquica, responde mas bien a aquellas situa-
ciones de impacto sistémico, cuyas repercusiones
pueden alcanzar a toda la Institucion, e incluso
tener un caracter extra institucional.
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AMBIENTE CONDUCCION MILITAR ESTRATEGICA CONJUNTA

ESTRATEGICD

NORMALIDAD

AMBIENTE INSTITUCIONAL

EVENTUALIDAD

ACONTECIMIENTO

Como consecuencia, los lideres de ese nivel debe-
ran desarrollar ciertas capacidades especiales y dis-
tintivas, que les permitiran enfrentar con éxito los
desaffos propios del ambiente estratégico, razon
por la cual el CLE ha asumido a tarea de elabo-
rar un compendio con los principales hallazgos de
esta investigacion, como un aporte a la formacion
del personal que debera relacionarse o ejercer esta
forma de liderazgo, la cual estara disponible en la
pagina web del CLE (cle.ejército.cl) a partir del mes
de noviembre.

Como complemento al trabajo sefalado, en el mes
de octubre también se desarroll el seminario: “E/
lider de nivel estratégico y las caracteristicas de su
entorno”, actividad de extension académica que
reunio a expertos y autoridades de la Defensa y
de las Fuerzas Armadas para reflexionar y generar
conocimiento sobre los atributos y competencias
necesarias para desempenarse en la complejidad
de los asuntos estratégicos que atafien actualmen-
te a la Institucion.
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© www.facebook.com/centrodeliderazgodelejercito

® www.instagram.com/clejercito
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