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PUESTO DE MANDO

EL GUERRERO

En las siguientes paginas, se podran apreciar episodios, desafios y desempefios de muchos inte-
grantes de nuestra Institucion, expresados en escenarios diversos, como el desierto, la montafia
y nuestro territorio antartico, dando forma a un panorama institucional desafiante y altamente
motivante.

Los diferentes articulos, encierran tras de si personajes con historias llenas de sacrificio y acendrada
vocacion. Efectivamente, son nuestros soldados guerreros que cumplen con su deber inspirados por
los valores mas profundos que conlleva la profesion militar.

El guerrero es un hombre o mujer combatiente, pensante y reflexivo, que con su entrenamiento y
disciplina, logra dominar su mente y cuerpo para que individualmente o en el entorno de una uni-
dad, despliegue sus mejores talentos y capacidades para enfrentar exitosamente los desafios que
correspondan. Con tal descripcion, el guerrero del Ejército de Chile es un referente que cumple con
su deber en los mds diversos ambientes y escenarios que contempla nuestro territorio, dando asi
honor, prestigio y gloria a nuestra querida Institucion.

De esta manera, podemos apreciar en la presente publicacién al guerrero en Haiti, que por mas de
13 afos fue capaz de exportar paz a un territorio que necesitaba imperiosamente de un bien esen-
cial para todo estado que se precie de tal, contribuyendo a la estabilizacién de un pais convulsio-
nado y descohesionado.

El guerrero, también esta presente en la Republica Centroafricana y en Colombia post conflicto;
también los efectivos que colaboraron en las tareas del CENSO 2017, llegando especialmente a las
comunidades mas aisladas; igualmente aquellos que se emplean en transmitir sus conocimientos
en el nuevo Centro de Entrenamiento de Comunicaciones, Mando y Control; o quienes realizan un
desarrollo tecnoldgico desde organismos como el Instituto Geografico Militar o FAMAE; todos un
reflejo de nuestros guerreros actuales y que los invito a conocer y compartir sus historias.

Humberto Oviedo Arriagada
General de Ejército
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Mision de Chile en Haiti:
13 afios de experiencia que
suma a la doctrina del Ejército

ueron 13 anos de presencia militar
Fininterrumpida por parte de los efec-
tivos chilenos desplegados en la Mision
de Naciones Unidas para la Estabilizacion
de Haiti (MINUSTAH), comprometidos
con cooperar, en brindar seguridad y es-
tabilidad para la recuperacion de un pais
danado por los conflictos y procesos in-
ternos, que requirié ayuda internacional.

Chile participd desde un comienzo en
la intervencién de la ONU, el afio 2004
cuando arribaron los primeros militares
chilenos después de la caida del Presi-
dente haitiano Jean-Bertrand Aristide.

La misién cumplida por los efectivos del
Ejército en esta fuerza multinacional,
fue destacada por el Ministro de Defen-
sa, José Antonio Gémez U., ante la Co-
mision de Defensa, que sesiond en abril
del presente afio, para evaluar el trabajo
realizado y lo que significd la presencia
del personal chileno ante la comunidad
internacional y el propio pueblo haitia-
no. En este sentido, dijo, “la contribucion
en Haiti'y la participacién en la MINUSTAH ha
sido la expresion mds concreta del liderazgo
efectivo que nuestro pais ha alcanzado en la
region y su compromiso con la preservacion
de la pazy la sequridad internacional” .

el pais, sino por todos los organismos inter-
nacionales”, afiadiendo que “la presencia de
nuestras tropas en Haiti ha fortalecido las
capacidades de las Instituciones para en-
frentar desafios mdltiples, complejos y dind-
micos, manteniendo a las Fuerzas Armadas
como un eje principal en apoyo a las deci-
siones politicas frente a los requerimientos
Y contingencias, tanto en el campo interno
como internacional”, asevera.

En la misma sesién, el Comandante
en Jefe del Ejército, General de Ejército
Humberto Oviedo A., enfatizé sobre las
 capacidades desplegadas

| .
enrenamiento de

Compaiifa de Ingenieros de Construccion
Horizontal, inicialmente como parte de la
Fuerza Multinacional Provisional (MIF) y
luego como parte de la MINUSTAH.

Asimismo, el general Oviedo destacd “el
aprendizaje adquirido en esta operacién
conjunta combinada en el empleo de la fuer-
za bajo normativa de ONU y OTAN, ademds
de haber contado con cuatro generales como
Deputy Force Commander; y trabajar inte-
gradamente con otros paises como Ecua-
dor, Honduras, El Salvador y México”, entre
otros aspectos.

Beneficios del
despliegue

Experiencia de 13 anos, con 12 mil
394 efectivos desplegados, quienes
participaron bajo el Capitulo VII de
la Carta ONU, en la imposicién y
mantencion de la paz, ademas de la

reconstruccion del pais tras un te-
o

rremoto y huracan y brindar seguridad
en los procesos eleccionarios.

Capacidad de respuesta de las Fuerzas
Armadas ante esta crisis en 72 horas
con 584 hombres.

Operatividad de unidades modulares y
de una fuerza de reaccién rapida.

Capacidad de materializar rotaciones
de contingentes con medios nacio-
nales, considerando la logistica de las
unidades.

Implementacion de procedimientos
ante bajas, accidentes y enfermeda-
des.

Incremento en manejo del idioma in-
glés.

Lecciones aprendidas en conduccién
conjunta y empleo de fuerzas combi-

nadas con paises amigos.

Empleo de capacidades polivalentes

de la fuerza.

Experiencia en

procesos formativos

para el Ejército

Optimizar las mallas curriculares de
los procesos formativos y de capaci-
tacion, de oficiales y cuadro perma-
nente, acorde a requerimientos de una
operacion de paz.

Contar con efectivos con mayores
competencias profesionales, para in-
tegrar las dotaciones asignadas al
Ejército de la Fuerza de Paz Conjunta
“Cruz del Sur” y otras.

El despliegue de fuerzas a “nivel de
contingente”, exigié a la Institucion
implementar un sistema computa-
cional de capacitacién y entrenamien-
to de mandos de pequena unidad en
tareas operacionales asociadas a este
tipo de operacién.



* El Ejército organizé 'y acti-
vo el Centro de Operaciones In-
ternacionales, para la capacita-
cion y entrenamiento de la fuerza.

Experiencia en trabajo
interagencial

* |mplementar herramientas a base de
un intensivo uso de las tecnologias
disponibles como GPS, telefonia sa-
telital, telefonia celular, para levantar

panoramas situacionales de seguridad,

situacion social y servicios publicos y/o

privados.

«© . o o .,
El ejercicio de la profesion de manera
efectiva, como lo es la participacion en
una operacion de paz, es el mejor

incentivo para mejorar los procesos

institucionales”

Comandante en Jefe del Ejército,

General de Ejército Humberto Oviedo A.

La situacién exigio a los Deputy Force
Comander del Ejército de Chile, como
también a los integrantes del Cuartel
General de la MINUSTAH, interactuar
con organismos gubernamentales, no
gubernamentales, internacionales y
de la componente civil de la misidn,
para planificar y coordinar operaciones
de seguridad y ante catastrofe.

Experiencia adquirida para optimi-
zar el Sistema de Entrenamiento ante
Emergencias y Catastrofes (SIGEN), de
utilidad en capacitacion interagencial.

. les efectivos de coordinacién para el

Experiencia en
despliegue conjunto
y combinado

El despliegue del Ejército junto con la
Armada, en una misma unidad, exigié
aunar criterios e implementar proce-
dimientos conjuntos.

El despliegue y operacion en el ambito
combinado, con el Ejército de Ecua-
dor en la Compaiia de Ingenieros
de Construccion Horizontal y con el
Ejército de El Salvador y Armada de
Honduras en el Batallén Chile, exigio
implementar protocolos para la inte-
roperatividad de la fuerza.

La estructura organizacional conjunta
y combinada exigi6 establecer cana-

intercambio de informacién sobre los
procesos de alistamiento, despliegue,
operacién y de sostenimiento de la
fuerza.

Constituyd una instancia para esta-
blecer lazos humanos y profesionales.

Lecciones aprendidas

En lo operativo, fue una instancia para
posibilitar el entrenamiento de los
efectivos, bajo condiciones adversas
reales, aumentando el nivel de alista-
miento de la FT.

El despliegue exigié al Ejército iniciar
sus operaciones bajo condiciones ONU
y en el marco de la aplicacion de Re-
glas de Enfrentamiento, utilizadas con
especial sensibilidad sobre la poblacién
civil, lo que fue proyectado a las opera-
ciones bajo Estado de Excepcién Cons-
titucional de Catdstrofe en Chile.

El empleo de la fuerza se vio favorecido
por la adopcién de la doctrina OTAN.

La fuerza desplegada adquirié expe-
riencia en operaciones nocturnas, de

despliegue rapido, en condiciones rea-
les de apremio.

En empleo de los medios de Ingenie-
ros, adquirié experiencia de trabajo
bajo condiciones de extrema insegu-
ridad, con la aplicacién de protocolos
especificos.

La capacidad operacional alcanzada
permite hoy al Ejército participar en
misiones de mayor complejidad y con
capacidades polivalentes.

La distancia del escenario de empleo y
tiempo de despliegue de cada contin-
gente, permitié implementar un sis-
tema de contacto regular y de apoyo
a las familias.

La participacion de mujeres en esta
actividad, permitié validar la integra-
cion de la mujer a este tipo de ope-
racion.

La lejania del escenario de empleo,
como la naturaleza de la operacion,
exigi6 disefar y aplicar procedimien-
tos de apoyo logistico y administrati-
vos, para sostener a los efectivos en la
zona de empleo, sin perder la opera-
tividad.

El Ejército reforzé la implementa-
cion del Centro de Lecciones Apren-
didas de tal manera de sistematizar
la aplicabilidad de las experiencias y
actualizar la doctrina institucional.

Un disefio estratégico
de despliegue
marcado por:

La contribucién del sector Defensa a la
paz y seguridad internacional, en cohe-
rencia con los intereses de la politica ex-
terior del pais, sin afectar el alistamiento
delaFT.

La rapida capacidad de respuesta del
Ejército ante el requerimiento politico, al
concretar un despliegue a mas de 8.000
kilémetros de distancia, en tan sélo 72
hrs.

El despliegue eficaz y eficiente de los
efectivos del Ejército, antes sefialado,
junto con los progresivos despliegues
de los diversos contingentes, constituye
un factor que favorece la disuasién que
debe ejercer el Estado.

Fuentes: Comando Operaciones Terrestres, Exposi-
ciones del Ministro de Defensa y del Comandante en
Jefe del Ejército en Comisién de Defensa de la Cdmara
de Diputados.

En la Plaza de la Constitucion, el pasado 13 de junio, se efectud la ceremonia oficial de cierre de la Operacién de Paz
en Haiti con tropas nacionales, en un acto_que fue encabezado por la Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet

J-, quien agradecid “el compromiso y profesionalismo” de los efectivos que fueron parte de la Mision, destacando
que “Chile y la. comunidad internacional'no olivaran la nobleza de quienes participafon”.

N.; Comandante en Jefe del Ejército, general Humberto
Oviedo A.; Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet
J.; Ministro de Defensa, José Antonio Gémez U. y Ministro
de Relaciones Exteriores, Heraldo Mufoz V.
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Cabo Paola Sdez M., alumna del Curso tipo
2 operacional de sistemas de mando y con-
trol (TORCH) CECOMBAC.

El Ejército de Chile cuenta con instalaciones y tecnologia que le pérmite entrenar y capacitar
al personal en el empleo del Sistema de Telecomunicaciones de los Organos de Maniobra
Terrestre, conocido como STOMT-Baquedano, en forma independiente del despliegue de los

medios.

I on se encuentra en ejecucion la ter-
cera fase del proyecto STOMT-Ba-

quedano, que considerd la actualizacion y

up-grade de su primera y segunda fase,
la incorporacion de talleres
de mantenimiento, para te-
ner un mayor grado de fle-
xibilidad y autonomia para
mantener y reparar los equi-
pos asociados al proyecto, y
la adquisicién de capacita-
ciones que se estan desarro-
[lando.

Esta etapa considerd, ade-
mds, que se levantara un
Centro de Entrenamiento de
Comunicaciones y Mando y
Control, adosado al Centro
de Entrenamiento de Combate Acoraza-
do (CECOMBAC), en Iquique, como una
Compania del Batallon de Simulacion,
que permiten realizar el entrenamiento,
instruccion y capacitacion de los nuevos

sistemas adquiridos, en todas las fases
del proyecto, ya que permite simular los
puestos de mando, sin que sea necesario
desplegarlos, desde el nivel de una divi-

sion o brigada al de un pelotdn y que in-

teractien en forma simultanea.

El centro cuenta con equipamiento, que
los alumnos pueden manipular. Asi, se

ahorra en recursos, sobre todo en lo que
se refiere a combustible y vida dtil del
material, segin explicé el Jefe del De-
partamento Il de Ingenieria y Proyectos
del Comando de Telecomu-
nicaciones (CTE), Coronel
Gaston Daroch R. “Esto le
da una mayor amplitud al CE-
COMBAC, ya que va mds alld
de las unidades acorazadas, al
ser transversal para todas las
fuerzas”, agregd.

La necesidad de continuar
con la preparacion de la
fuerza, tras la llegada e im-
plementacion de tecnolo-
gias de alto nivel en el drea
de C4l (Comando y Control,
Comunicaciones, Computacion e Inteli-
gencia), junto a los equipos de telecomu-
nicaciones involucrados en la ejecucion
de STOMT-Baquedano, ha llevado a pla-
nificar y ejecutar nuevos cursos para las




“Instructor
Técnico Tipo 1”

“Instructor
Técnico Tipo 2"

“Instructor

Operacional Tipo 1"

“Instructor

Operacional Tipo 2”

Instructores de nivel Batall6n

Instructores de nivel

Brigada y Division

Instructores

Instructores

|
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“Las ventajas que puedo percibir acd son muy grandes, porque con este sistema, tenemos la
capacidad de interoperar, ver cémo son las unidades y como se despliegan en terreno. Y lo mds
importante es que a los comandantes y los usuarios de este software, les permite tener la opor-
tunidad de saber qué es lo que estd pasando en el campo de batalla, en tiempo real”.

Sargento Segundo Francisco Oyanadel B., Compaiiia de Telecomunicaciones
“San Marcos”, 1ra Brigada Acorazada “Coraceros”:
Objetivo
Quedar en condiciones de impartir instruccion en la operacién, sos-

tenimiento y solucion de fallas en todos los componentes incluidos
en STOMT, fase lIl.

Ser capaz de impartir instruccién en la operacion, sostenimiento y

solucién de fallas en todos los componentes incluidos.

Emplear el software de mando y control a nivel BMS y soldado des-
montado, y poder impartir instruccién a los comandantes, oficiales
y cuadro permanente de unidad de combate, unidad fundamental
independiente y menores, para operar y llevar a cabo la solucién de
problemas en cada una de las funciones.

Emplear el software de mando y control, a nivel cuarteles generales
de Brigada y Division, y quedar en condiciones de impartir instruc-
cion a los asesores y auxiliares de cuarteles generales para operary
llevar a cabo la solucién de problemas, en cada una de las funciones.
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Ejército en el Censo 2017
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El pasado 19 de abril, mas de 8.618 efectIVos_d 1 Ejército se 8
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Soldado'He Tropa Profeswnal Franasco Contreras M. -
Brigada Motorizada N 24 “Huamachuco”

Censo bajo cero

asta la alejada localidad de Murmutami, comuna de Putre, se  El Soldado de Tropa Profesional Contreras reconoce que fue
Htrasladé el Soldado de Tropa Profesional Francisco Contreras . una experiencia nueva y enriquecedora, al conocer a personas
hospitalarias que viven lejos de la ciudad. “Me siento agradecido
en su gran mayoria habitadas por personas de la tercera edad.  de haber contribuido a mi pais y apoyar a las personas que habitan
“Llegamos a Murmutami a las 8 y la gente ya esperaba al censista. A en el altiplano. Les tengo carifio porque es la zona donde trabajo a
pesar de los —10 grados de temperatura y el aislamiento donde viven,  diario desde hace tres afios”.

M., para censar las mas de 20 casas que conforman el poblado,

las personas fueron muy amables”, recuerda.
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Cabo Segundo Jorge Alvear A., Brigada Motorizada N° 24 “Huamachuco”

Ayudando a los que no saben leer ni escribir

La mision como censista del Cabo Segundo Alvear con-
sistio en llegar hasta la localidad de Chapiquifia (comuna

de Putre) y apoyar a sus comparieros en los poblados de
Episcacha y Murmutami. “Es una zona montariosa, donde al-
gunas viviendas no figuraban en los mapas del Instituto Nacional
de Estadisticas. Uno debia desplazarse en un radio determinado
para ubicar las casas, lo que al final se completd sin problemas”,
SIEIER

El Cabo Segundo Alvear senala que fue acomparado por
otros dos integrantes del Ejército y apoyados por un super-
visor del sector y un vehiculo del Gobierno. Ademas de en-
contrar casas deshabitadas, efectud la encuesta a personas
que no saben leer ni escribir, por lo que tuvo que ayudarlos

Cabo Segundo Eduardo Ruiz L.,
Regimiento de Artilleria N° 1 “Tacna”

Mascotas y una Gaviota

e correspondid censar 22 casas en el sector Cabeza de Novillo,

Puente Alto, zona donde habitan muchos adultos mayores.
Seglin cuentan sus compaiieros, fue el que mas se demord del
grupo, ya que “noté que para la gente fue una buena oportunidad
para conversar y contar sus historias personales”, comenta el Cabo
Segundo Ruiz.

Ademas, sefiala que una pareja in-
sistia en que les censara a sus dos
mascotas. “Los tenian tan considerados
que cada una tenia carnet de identidad
hechos con el modelo del Registro Civil.
Eran casi iguales a las cédulas nues-
tras”. También se encontré con
una Gaviota del Festival de Vifa
que pertenecia al marido de una
encuestada, un folclorista nacio-
nal fallecido hace poco.

El Cabo Segundo Ruiz relata, que “nadie tuvo problema con que yo
fuera militar. Todos me hicieron pasar y de tanto que me ofrecieron
de comer, terminé aceptando algunos bocados. Fue una muy bonita
experiencia, la repetiria sin dudarlo”.

para que seleccionaran correctamente las alternativas de
las preguntas. “Fue una buena experiencia, ya que conoci a
habitantes del altiplano que llevan toda una vida alli”.

Cabo Primero Carlos Alvarez A., 4ta. Brigada Acorazada “Chorrillos”
Cabalgata y encuesta

na situacion bastante particular le tocé vivir al Cabo Pri-

mero Alvarez, quien censé en el sector de Loteo Vrsalo-
vic, en las cercanias de Punta Arenas. Al llegar a la primera
de las tres casas donde le correspondia efectuar la encuesta,
fue recibido por un lugarefio con quien desayund y conversé
por un largo rato. Cuando supo que la tercera casa estaba a
varios kildmetros de ahi, en un terreno poco accesible para
un vehiculo, se preocupé al ver que su mision podia quedar
incompleta.

Pero su encuestado le dio la solucion al ofrecerle un caballo.
“La verdad es que no soy muy amigo de los caballos,
pero no podia decir que no y tenia que subirme no
mds. No podia dejar mal al Ejército. Fue asi como

cabalgamos por unos senderos rumbo hacia esa
casa. Nunca habia parti-
cipado en un censo,
pero ante lo vivido
lo volveria a ha-

cer con gusto”.

Sargento Segundo Jorge Mufioz C., Regimiento N° 9 “Chillan”
A 12 kilbmetros de la frontera

| Sargento Segundo Mufioz le tocd censar junto a su compafiero, el Sar-

gento Segundo Sergio Jara M., en la localidad El Roble Huacho, comuna
de San Fabian y a 12 kildmetros de la frontera con Argentina. Es una zona de
cajones montafiosos, bordeada de esteros y rios con gente dedicada a la agri-
cultura y la ganaderia, donde hace 40 afios sélo llegaba personal de Ejército
con algunas provisiones.

El Sargento Segundo Mufioz afirma que “es un sector donde el Ejército estd muy
bien considerado. Se noté en el carifio que nos demostraban, tanto a mi como a mi
compariero”.

El personal del Regimiento N° 9 “Chillan” realizé dos reconocimientos a la
zona antes del dia del Censo, lo que sirvié para dar a conocer a las familias el
plan de contingencia en caso de erupcion del volcan Chillan y marcar el punto
de evacuacion aérea, tnica forma de proceder ante una emergencia dadas las
caracteristicas del sector.

“Esta experiencia nos sirvié para actualizar nuestros planes de emergencia, contarle
a la gente como evacuar. Me gustd participar porque el Censo es algo importante que
queda en la historia de un pais”.

Sargento Segundo Emir Mufioz V., Regimiento N° 8 “Chiloé”

En la soledad de la Region de
Aysén

Le correspondié censar un sector ubicado en la costa norte de la co-
muna de Puerto Cisnes, al interior de fiordo Cisnes, lugar al cual sélo
se tiene acceso a través de embarcaciones pequefias. Fue asi como se
trasladd en un bote tipo Zodiac con dos patrones de la Armada. “Fue
impresionante encontrarme en lugares tan apartados donde viven personas
completamente solas, sin acceso a la television o la telefonia, pero que sin
embargo, son felices”

En sus largos recorridos a pie, el Sargento Segundo Mufioz se encontrd
con muchas viviendas sin moradores o abandonadas, ya que sus due-
nos tienen sus residencias en la localidad de Cisnes, empleando las pri-
meras como albergues o refugios durante la época de pesca artesanal.
“Esta experiencia es muy gratificante, pues aportamos al desarrollo del pais.
Mds gratificante es atin brindar la informacion de aquellos chilenos que viven
ensitios tan lejanos y que pasan desapercibidos. Llegar hasta sus hogares, fue
para mi, algo muy valioso”.




Suboficial Efrain Bizama M., ler. lugar
del Curso Semor Enhsted Adv13er (SEA) en EE. UU

1 Suboficial Efrain Bizama M., fue el primer Suboficial en participar y aprobar con excelencia
la importante capacitacién que imparte la Academia de Suboficiales NCOA MSG “Roy Benavi-
dez”, del Instituto de Cooperacién para la Seguridad Hemisférica, en Georgia, Estado Unidos.

“Soy un militar agradecido y orgulloso de lo
que he logrado. Tengo 50 anos y 31 de ellos
han estado al servicio del Ejército y la Patria”,
asi se presenta el Suboficial Efrain Biza-
ma M., Jefe de Plana Mayor del Batallon de
Paracaidistas N° 1 “Pelantaru”, de la Bri-
gada de Operaciones Especiales “Lautaro”.

Entre el 13 de febrero y el 27 de abril, el
Suboficial Bizama, que en su formacién
profesional cuenta con cuatro especialida-
des secundarias y seis subespecialidades,
participd junto a otros cinco militares de
Colombia (tres del Ejército y dos Infantes
de Marina), uno de Jamaica y uno de Pa-
raguay, en el curso Senior Enlisted Adviser
(Suboficial Asesor Principal), impartido por
la Academia de Suboficiales NCOA MSG
“Roy Benavidez”, del Instituto de Coope-
racion para la Seguridad Hemisférica, en
Georgia, Estados Unidos, obteniendo el
primer lugar.

La capacitacion, que realizé en esta opor-
tunidad un suboficial chileno, se logré a
través de los acuerdos de intercambio para
este grado, entre el Ejército de Chile y el
Ejército Sur de Estados Unidos, como re-
sultado de las reuniones bilaterales efec-
tuadas en 2015 y consolidadas por el De-
partamento de Capacitacién Internacional
de la Divisién Educacion.

La participacion del Suboficial Bizama en
esta exigente capacitacion no resulté ca-
sual. Fue seleccionado por sus cualidades
profesionales y personales, conforme a los
estandares de evaluacion declarados en la
Cartilla al Mérito Profesional, que opera
desde 2016.

“Me avisaron a fines de diciembre del afio
pasado que habia sido seleccionado y me
sorprendieron. La experiencia fue muy grati-
ficante en todo sentido, porque ademds de la

posibilidad de conocer otro pais, pude interio-
rizarme acerca de las capacidades que poseen
los integrantes del Ejército de Estados Unidos
y de otras instituciones. Intercambiamos co-
nocimientos y vivencias y pude comprobar que
somos profesionales muy bien preparados, en
todo sentido, no tenemos nada que envidiar a
ejércitos de otros paises”.

El curso SEA tiene por finalidad impartir
adiestramiento y educacion militar pro-
fesional a sargentos maestres y sargentos
mayores del hemisferio occidental, en las
areas de instruccion, liderazgo, estudios
nacionales y operaciones, dentro del mar-
co de profesion de las armas, a nivel es-
tratégico, mediante el uso de escenarios
relacionados con la toma de decisiones y
el pensamiento critico, para simplificar los
deberes y las responsabilidades y aumen-
tar la autoridad del personal del Cuadro
Permanente de mayor jerarquia.

“El curso fue muy completo en las materias de
estudio y se desarrollé en modalidad de edu-
cacién para adultos, donde no te ensefian di-
rectamente, sino que te permiten interactuar
v volcar tu experiencia. La verdad no resulté
tan complejo ya que hubo bastante infor-
macion trabajada, que es de uso de nuestro
Ejército, algunas estandarizadas a OTAN, lo
que simplificé la comprensién de la doctrina
norteamericana”, senala el Suboficial Bi-
zama y sentencia, “ahora debo compartir lo
aprendido y sequir formando a los clases con
los que trabajo para que mds adelante pue-
dan también aspirar a estos cursos. Es bueno
capacitarse siempre que el trabajo lo requiera,
porque no sirve de nada llenarse de parches,
hay que aplicar lo que se aprende y sacarle
brillo a la piocha”.

El curso SEA tiene por finalidad impartir adiestramiento
y educacién militar profesional a sargentos maestres y
sargentos-mayores del hemisferio occidental.

“La experiencia fue muy gratificante en todo sentido, porque ademds de la
posibilidad de conocer otro pais, pude interiorizarme acerca de las capaci-
dades que poseen los integrantes del Ejército de Estados Unidos y de otras
instituciones. Intercambiamos conocimientos y vivencias y pude compro-
bar que somos profesionales muy bien preparados, en todo sentido”.




Profesionalismo, liderazgo y trabajo en
equipo son algunas de las competen-
cias que pusieron a prueba tres oficiales
del Ejército que cumplieron misiones en
el extranjero, donde no solo demostra-
ron en terreno sus capacidades como
integrantes de la Institucion, sino que
develaron el compromiso institucional
constante que existe por contribuir a la
seguridad y cooperacion internacional.

Bajo la bandera azul de las Naciones Uni-
das, las militares tuvieron la responsabi-
lidad de ejecutar una serie de tareas del
mas alto nivel, con el propésito de res-
ponder, adecuadamente, a los requeri-
mientos de estas operaciones de caracter
internacional, donde debieron demostrar
sus conocimientos profesionales en un
ambiente interoperativo, conjunto-com-

“La preparacion de
nuestro Ejército es de
elite, por lo que no
habria obstdculo para
desempertiar un excelente
papel en Africa”.

Teniente Coronel

Gloria Fernandez R.

binado, con el propésito final de estable-
cer un entorno seguro y estable.

En ese sentido, la Mayor Marisol Agur-
to V., quien fue Coordinadora de Ope-
raciones de la Sede Local “La Guajira” en
Mesetas-Meta, en la Misidén de Naciones
Unidas en Colombia, destacé la prepa-
racion obtenida a nivel institucional que

le permitié enfrentar desafios, primor-
dialmente “en cuanto a la planificacién y
organizacion, teniendo presente la dificultad
de lograr unificar criterios y tomar decisio-
nes que beneficiardn la operacién, mds atin,
cuando los integrantes del equipo, poseen
distintas doctrinas”.

En tanto, la Capitdn Javiera Hormazabal
C., quien integrd la Compafiia de Ingenie-
ros Horizontal IX perteneciente a la Mi-
sion de Estabilizacion de Naciones Unidas
en Haiti (MINUSTAH) recalcé que “me he
dado cuenta del alto nivel que cuenta la Ins-
titucién. En entrenamiento constante de todo
su personal en las distintas dreas, deja muy
en alto a nuestra Institucion y al pafs. La pre-
paracién que existe en el dmbito de la coo-
peracion internacional permite que nuestro
Ejército sea valorado en todo dmbito”.

Mayor Marisol Agurto V.

Fue la primera mujer de la Institucion en participar

en la Misién de Naciones Unidas en Colombia.

“Las funciones que desempefiamos las mujeres no difiere al rol que
cumplen los hombres, pero en particular por la alta afectacién de mu-
jeres y nifios en la misién, logramos tener una mejor empatia, cercania
y comprensién respecto a los problemas propios de género”.

Asimismo, destaca que “La Institucién ha demostrado, a través de su
personal, que se encuentra adecuadamente preparada para enfrentar
este tipo de misiones, esto se vio reflejado en las observaciones recibi-
das por los miembros de otros paises que participan en esta misién”.

Capitdn Javiera Hormazabal C.

Distinguida el afio 2016 como la oficial mds destacada
del Ejército por la Presidenta de la Republica, en el
“Dia Internacional de la Mujer”.

“Sin lugar a dudas recibir este premio de manos de la Presidenta es
una gran satisfaccion, ademds, considerando el énfasis que ha pues-
to en la equidad de género. Es un gran alegria para mi”.

Para ella haber participado en la MINUSTAH “ha sido realmente
inolvidable, el poder contribuir al desarrollo y progreso de un pais tan
afectado. Sin duda esta experiencia me ha abierto muchas puertas en
lo profesional, hoy puedo ser instructora en esta drea”.

Teniente Coronel Gloria Ferndndez R.

Oficial de Personal de la Fuerza de Tarea Conjunta en la Mision de Naciones
Unidas en Reptblica Centro Africana (MINUSCA). Fue la primera mujer de
las Fuerzas Armadas en participar en esta operacion.

“La preparacion de nuestro Ejército es de elite, por lo que no habria obstdculo para desemperiar
un excelente papel en Africa o en cualquier parte del mundo, pero hay que ser prudentes y en-
tender que en esta parte del mundo se encuentran los problemas mds complejos que Naciones
Unidas estd abordando, los riesgos son constantes y diversos, ya que acd es posible pasar de la
inquietante calma a una tormenta social en fraccion de sequndos, sin que medie provocacién
alguna. Por ello, la Funcién Conjunta de Sostenimiento y el Escalonamiento Logistico serdn, sin
lugar a dudas, un tremendo desafio para todos quienes deban planificar y conducir un posible
despliegue de nuestras fuerzas”.




Poligono de Tiro Virtual FAMAE

Tecnologia nacional para
revolucionar la instruccidn de tiro

'abricas y Maestranzas del Ejército (FA-

MAE) es uno de los pilares del proceso
de modernizacién del Ejército. Este com-
plejo militar, industrial y tecnoldgico no
s6lo apunta a areas como produccion de
material de guerra o mantenimiento in-
dustrial, también esta activamente em-
pefiado en el desarrollo de tecnologia y
conocimiento.

Un ejemplo en esta drea es su nuevo poli-
gono de tiro virtual, un desarrollo tecno-
l6gico propio, que responde a las nece-
sidades especificas del Ejército, y que ya
estd listo para entrar en produccion.

Este simulador nace por el requerimien-
to institucional de potenciar la capacidad
del combatiente individual en técnicas de
tiro. De este modo, la introduccién del
nuevo fusil Galil ACE, serd acompariada
de un proceso de aprendizaje guiado tec-
noldgicamente.

El Gerente de Investigacion, Innovacion y
Desarrollo (12D) de FAMAE, Carlos Villa-
lobos V., explica la diferencia entre este y

otros simuladores. “Otros sistemas presu-
ponen que el instruido ya sabe disparar. Este
es un simulador de entrenamiento bdsico,
para utilizarse antes de ir al tiro real. Por lo
tanto, busca automatizar los procedimientos
de tiro, es decir, el tirador aprende por la re-
peticion de sus movimientos”.

Mientras que otros simuladores usan
magquetas de armas, este emplea un fusil
Galil real que, de forma totalmente ina-
lambrica, simula todo el procedimiento
del tiro, incluido el retroceso.

El fusil contiene sensores que permiten
captar todo lo que hace el instruido como
el procedimiento de armado y preparado,
la alineacion de los elementos de pun-
teria, o la presion sobre el disparador. El
retroceso, que distrae la punteria del tira-
dor, es simulado con CO2, cuyo depdsito
va en el cargador, eliminando la necesi-
dad de mangueras, mientras que un par-
lante simula el sonido. El uso de una red
wi-fi hace innecesario conectar cables a
las armas.

Los disparos se realizan por medio de 13-
ser infrarrojo, invisible al ojo humano, so-
bre un poligono proyectado en un teldn.
El sistema no sélo permite ver los aciertos
y fallos del tirador, o la dispersion de los
impactos, también entrega datos sobre
el tiempo que demord o cémo movié el
fusil al apuntar. Esto permite al instruc-
tor corregir todos los errores del soldado,
para que este mecanice sus movimien-
tos y aprenda sin vicios que afecten su
desemperio. El sistema sigue fielmente
la doctrina institucional. De hecho, se di-
sefié basandose en el manual de Tiro de
Fusil actualmente en uso en el Ejército.

“Este es un concepto disruptivo. No hay si-
muladores en el mercado desarrollados a la
medida de la doctrina de un ejército”, seiala
el general Villalobos.

Otras caracteristicas del sistema es que
es facilmente transportable y cuenta con

\

carriles para instruir a cuatro soldados al
mismo tiempo. Se disefié para el creci-
miento progresivo, por lo que pronto po-
dra utilizarse para el entrenamiento con
los fusiles de la linea SIG que produce
FAMAE.

El poligono de tiro virtual fue desarro-
llado por un equipo interdisciplinario,
que incluye a técnicos que financiaron
sus estudios de ingenieria trabajando en

las areas productivas de FAMAE, unien-
do experiencia practica y técnica en areas
como reconocimiento de imagenes, me-
catrénica, procesamiento de informacién
de sensores, retroceso neumatico o sof-
tware. El conocimiento en terreno estuvo
representada por un instructor de tiro.

Tras 18 meses de trabajo conjunto de FA-
MAE con el Ejército (a través de su Centro
de Modelacién y Simulacion) se dispone
de un simulador de tecnologia propia lis-
to para entrar en produccion, con soporte
asegurado, gran potencial de desarrollo,
y, lo mas importante, disefiado de acuer-
do a las necesidades nacionales. Actual-
mente se busca que todos los batallones
de infanteria del Ejército tengan acceso
a este poligono virtual, por lo que ya se
trabaja en presentar al Ministerio de De-
fensa un proyecto de adquisicion de estos
poligonos virtuales.
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PROYECTOR Telén mecanico

FUSIL GALIL ACE 22N-C
Modificado y sensorizado para simular proceso
de disparo, incluyendo armado, preparado,

disparo y retroceso.

INTERFAZ 3
Capta eventos, transmite y
recibe informacion.

l

Evaluador
entrega feedback
al combatiente.

Disparos de
laser infrarrojo.

PARLANTE

Mévil Inaldmbrico

Ventajas del poligono virtual

y transportable

Modular
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La tecnologia del Instituto Geografic
Militar al servicio de la educacién

na de las misiones primordiales del
Ulnstituto Geografico Militar (IGM) es
la difusion del conocimiento geografico,
por lo que gran parte de su quehacer se
enfoca en la educacion. “No se puede que-
rer aquello que no se conoce”; seiala el Di-
rector del IGM, Coronel José Riquelme M.

Siguiendo ese mandato, el IGM desarrollé
el Cajon de Arena Digital, un novedoso y
atractivo proyecto, tnico en Chile, el cual,
en palabras del Jefe del Departamento de
Investigacion y Desarrollo, Teniente Co-
ronel Cristian Carrasco M., “busca acercar
la geografia al ciudadano comuin y le permite
aprender a interpretar directamente las car-
tas del IGM”.

Este proyecto educativo cuenta con un
depésito lleno de arena a la que se puede
dar forma con las manos para representar
un terreno fisico. Nifios o adultos pueden
crear montanas, cerros, valles, o lo que se
imaginen. El sistema proyecta informa-

cion digital sobre la arena, ensefiando a
leer mapas fisicos. Las diferentes alturas
son demostradas con curvas de nivel y
una clave de color (los tonos oscuros se-
fialan los puntos mas altos, y los verdes,
los mas bajos). Se trata de una aplicacion
de realidad aumentada, una mezcla de lo
real (la arena del caj6n) con lo virtual (la
proyeccién de informacion digital).

El cajon es totalmente interactivo, ya
que la informacién proyectada cambia a
medida que el usuario mueve la arena.
Todo es intuitivo, lGdico y muy divertido.
Ademas permite hacer llover. Basta con
levantar la mano sobre el terreno para
ver una proyeccion del agua escurriendo
tierra abajo, o acumulandose en una de-
presion. Comprender el comportamiento
de rios 0 embalses nunca fue tan facil.

¢Cémo funciona? Sobre la arena se ubica
un sensor Kinect 360 de un videojuego
X Box. Este dispara los rayos que reali-

zan la medicién de altura. Los datos de
esa lectura son procesados por una tar-
jeta grafica y después la sefial pasa a un
proyector de tiro corto que permite ver la
informacion directamente en la arena.

Se trata de un disefio local basado en un
software libre que fue adaptado a las ne-
cesidades del IGM. El proyecto demandd
aproximadamente cuatro millones de
pesos, siendo lo mas caro la tarjeta gra-
fica, el proyector y las horas hombre ne-
cesarias para el desarrollo realizado en un
sistema operativo Linux. Aqui destaca el
esfuerzo de los gedgrafos Héctor Vasquez
C. y Mauricio Valdivia E., y del Ingeniero
Informatico Carlos Barria M., los tres em-
pleados civiles del IGM.

Todo este trabajo rindié frutos. El Cajon
de Arena Digital ya ha sido mostrado en
seis ferias militares y técnico cientificas,
ademas de ser una atraccién principal
para los visitantes del IGM. “Ha sido visto
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El usuario mueve la
arena en el cajon.

por unas diez mil personas,” sefala el Te-
niente Coronel Carrasco, “por su facilidad
de uso causa un gran impacto entre nifios y
adultos”.

El Cajon de Arena puede ser visitado en
la mapoteca del IGM, contactandose con
Lucia Alvarez G., encargada de Relaciones

Plblicas, al correo rrpp@igm.cl.

Cajon de Arena en la Expo Naval.
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A cinco anios del ascenso al Monte Everest
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| martes 18 de mayo de 2012, se escri-

bié una nueva pagina de triunfos para
el deporte nacional. Durante esa jornada,
y tras 70 dias de expedicion, un grupo de
montanistas liderados por el experimen-
tado escalador Rodrigo Jordan, alcanzé la
cumbre del Everest de 8.848 metros de
altura. Y aunque se traté de la quinta vez
que un grupo de chilenos lograba hacer
cumbre en esta cima, en dicha oportu-
nidad hubo un factor particular, ya que
aquel grupo lo integraron tres efectivos
del Ejército de Chile: el Capitan Felipe
Olea P., el Sargento Primero Juan Diaz A.,
y el Sargento Segundo Paulo Grandy S.

Cinco afios después de esta hazaiia, el
pasado 22 de mayo, los mismos tres in-

tegrantes del Ejército compartieron sus
experiencias con los alumnos de la Es-
cuela de Montafia. Alli, se destacé el he-
cho que se tratara del primer contingen-
te Latinoamericano en lograr tal proeza,
siendo un acontecimiento que enaltecid a
la Institucion y a la Especialidad.

Entre los aspectos mds relevantes de la
expedicion, sefiala el Mayor Olea, quien
es instructor militar de Montafia y Pro-
fesor Militar de Escuela, fue conformar
un excelente equipo civico militar. “Conel
Suboficial Diaz y el Sargento Primero Grandy
pusimos en prdctica capacidades que poseen
las tropas de montana en lo técnico, fisico y
humano. El respeto, la comunicacion, el tra-
bajo duroy las buenas decisiones permitieron

alcanzar la cumbre y regresar sin problemas,
habiendo generado una mancomunién con
todo el equipo”.

“Vivir el propio
Everest”

Esta experiencia calé hondo en estos tres
integrantes del Ejército. Tanto asi que sus
vivencias han servido de ejemplo para
muchos amantes de la montana, tanto
dentro del Ejército como fuera de él. En
ese sentido, el Mayor Olea recuerda una
exposicion ofrecida en el Liceo Mixto de
la ciudad de Los Andes donde dijo a los
estudiantes “es importante entregar este

testimonio, no para que se transformen en
montanistas, sino para que vivan la parte
valdrica que se puede experimentar en un
ascenso en los Himalayas”.

En cada una de las 110 charlas brindadas
desde el ano 2012, tanto el Mayor Olea
como el Suboficial Diaz y el Sargento
Primero Grandy, han expuesto el trabajo
ejecutado por el Ejército en la prepara-
cion del equipo militar de montania y el
desarrollo de la expedicion. También han
reflexionado acerca del trabajo en equipo,
los valores institucionales demostrados
en la expedicion, y el hecho de dejar de
manifiesto los altos objetivos que se pue-
den alcanzar. De esta forma, el circuito de
conferencias se ha extendido por escuelas
matrices, unidades de montana, institu-
ciones de la Defensa, ministerios, ejérci-
tos extranjeros, universidades y mas de
50 colegios y clubes de montanismo.

El Mayor Olea explica que en muchas de
las exposiciones siente que las personas
se aislan por un momento de su rutina
y se conectan con la historia de nuestra
expedicion. “A través del relato entregamos

anécdotas, detalles técnicos y reflexiones que

invitan a reflexionar. Invitamos a detenerse
un instante para mirarnos personalmen-
te, reconociendo con orgullo muchas virtu-
des, capacidades y valores militares que se
pusieron a prueba para llegar a la cumbre.
Esas mismas caracteristicas estdn presentes
en el dia a dia de cada unidad, sélo que no
nos damos cuenta, por lo que necesitamos de
estimulos externos para recordarlas o reco-
nocerlas”.

El oficial sefala que al final de cada
presentacion se invita al personal a que
“viva su propio Everest”, es decir, a que se
proponga objetivos altos, que no pier-
da la capacidad de sonar, de creer en la
importancia de los equipos. También en
recuperar la historia y tradicion institu-
cional, respetar las diferencias entre los
integrantes de un equipo porque en ellas
estd la fortaleza, en poner a prueba la vo-
luntad y la fuerza interior que cada mili-
tar tiene para alcanzar la meta.

Aprendizaje parala
vida militar

El liderazgo es una de las dreas donde
hubo mas lecciones aprendidas con esta
experiencia. En ese plano, el Mayor Olea
afirma que la capacidad de proponerse
objetivos altos y desafiantes es suma-
mente importante, en cuanto a “no con-




formarse con cosas mediocres
v saber asumir el trabajo de
planificar, organizar y eje-
cutar, con los riesgos que eso
conlleva, pero también con
las gratificaciones que trae
como consecuencia”. Asi-
mismo, destaca el respe-
to por el otro, en cuanto a reconocer las
caracteristicas de cada persona, lo que
llevé a tomar decisiones consensuadas
sobre las fortalezas y debilidades. Tam-
bién el ejemplo personal, “ya que el jefe
de la expedicion siempre estuvo presente en
los momentos decisivos, con gran capacidad
técnica, comunicacion para transmitir orde-
nes y resolver problemas, dando confianza y

formando equipo en todo momento”.

“Invitamos a detenerse un instante para
mirarnos personalmente, reconociendo con
orgullo muchas virtudes, capacidades y
valores militares que se pusieron a prueba

para llegar a la cumbre”,

El oficial destaca como punto alto el tra-
bajo en equipo, una capacidad funda-
mental en el Ejército y que estd en el ADN
de la funcién militar. “En la Fuerza Terres-
tre se demanda el saber trabajar con otros,
mds o menos antiguos, con los que hay que
crear una interrelacion para el logro de obje-
tivos, aprovechando lo mejor de cada uno en
sus habilidades personales, técnicas y socia-
les. En esto, no hay que olvidar otro desafio

en la conformacién de equi-
pos: educar, capacitar y crear
vinculos en post del objetivo
institucional”.

Finalmente, y a modo de

consejo, el Mayor Olea se

refiere a aquel personal que
muchas veces se desalienta cuando los
objetivos parecen inalcanzables. A su jui-
cio, se trata de una respuesta que va de
la mano con las experiencias vividas. “Es
importante interiorizarse en las historias de
las personas, quiénes son, de dénde vienen,
qué experiencia han tenido en la Institucidn.
Con esa informacion tratar de orientar su ac-
tuar y demostrarles que con perseverancia,
trabajo y esfuerzo las cosas pueden suceder”.

HERALDICA

Escudo de armas
de la Escuela de Suboficiales

dad. Al ser bicéfala, pretende simbolizar

El Escudo de Armas de la Escuela de Sub-
oficiales, también conocido como Esto
Vir, fue creado en el ano 1976 por el en-
tonces Capitdn Fernando Silva P.

Estd formado por un campo circular de
oro (amarillo), rodeado por una filera
azul. Ocupando todo el campo presenta
un aguila bicéfala en azul, picada de gules
(rojos), con un escuso6n de oro (amarillo)
que lleva una espada y una rueda denta-
da en azul que representa las Armas y los
Servicios respectivamente.

Por su parte, el color azul simboliza la
lealtad, justicia y verdad, mientras que el

amarillo, significa sabiduria y poder.

El dguila, representa la libertad y activi-

que las Armas y los Servicios, si bien son
distintos en cuanto su preparacion y em-
pleo, pertenecen a un solo conjunto que
es el Ejército; por lo que sus misiones,
aunque son diferentes, conducen a un fin
comun: el éxito, victoria y prestigio de la
Institucion.

Sobre las cabezas del aguila, coronando-
las, va un list6n con los colores de la con-
decoracion por “Servicios Distinguidos de
Primera Clase” otorgada al Estandarte de
Combate del Instituto:

En la parte superior del escudo lleva la
corona castrense en honor al héroe Sar-
gento Segundo Daniel Rebolledo Septil-
veda.

Rodea el campo por el lado derecho una
corona de laurel de oro, en simbolo de
fama, gloria y triunfo. Al lado izquierdo,
una corona de roble de oro, que repre-
senta fortaleza, antigiiedad y éxito en
empresas valerosas.

Como base, el escudo lleva una divisa
azul bordada en oro con el lema en la-
tin “Esto Vir” que significa “Ser hombre”,
lema que fue propuesto por el Capellan
Florencio Infante D.

Si bien “Esto Vir”, etimolégicamente sig-
nifica “Ser hombre”, en la actualidad es
aplicado para todos los hombres y mu-
jeres integrantes del Cuadro Permanente
en el sentido del habito de obrar bien y
tener valores militares indisolubles.



Civiles con Vocacion Militar

La Reserva Militar Adscrita del Ejército cuenta con mds de tres mil hombres y mujeres, que
dividen su desarrollo profesional entre su ocupacién laboral y la carrera militar. Algunos de
ellos ocupan altos cargos en empresas privadas, organismos publicos y en diferentes areas del
quehacer nacional.

Intendentes, alcaldes, fiscales, nota- tiva especial, de un afio de duracion, que  Para ingresar a la Reserva, el ciudadano
rios, gerentes de empresas, directores el Comando de Personal (en la adminis-  debe manifestar su interés por ser mili-
e inspectores de establecimientos edu-  tracién del ciclo de vida) y el Comando tar, presentar un certificado de antece-

cacionales, enfermeros vy dentes y uno de estudios. Si

ejecutivos, son algunos de Los cursos forman reservistas en se trata de personas del am-

los cargos que ocupan inte- condiciones de actuar en las tres bito ci.vil, que pos‘een .tl'tl.f|05
grantes de la Reserva Ads- profesionales universitarios,

crita del Ejército, que los areas eStl’ateglcaS del EJerC1tO, con integraran el Curso Militar
fines de semana o cuando una ocupacic')n militar especjalizada Profesional de Aspirante a

la Patria | i = : . ficial R AOR
a. atria lo requiere, cam y alto nivel de entrenamiento y Oficial de Reserva (CAOR),
bian el terno y corbata por para una vez egresados, ser

la tenida de combate. pohvalenc1a, que les Permlte Pafthlpal’ nombrados Oficiales de Re-

en operaciones de guerra. serva con grado de Alférez.

Para ello, decidieron de

manera voluntaria, acercarse a una de de Operaciones Terrestres (en el Alista-  En el caso de ciudadanos provenientes de
las 46 Unidades Base de Movilizacion  miento Operacional) exigen, en funcion  la conscripcion, que tienen valer military
(UBM:s), distribuidas a lo largo del pais de las necesidades institucionales esta-  poseen estudios de nivel técnico y ense-
y de acuerdo a su formacion profesional,  blecidas, para cubrir con los puestos que  fianza media escolar aprobada, realizan el

cursaron con éxito la capacitacion forma-  se requieren en cada unidad. Curso Técnico Especialista y pueden op-

Subteniente (Rva.) Arturo Molina H., de la UBM de la
Brigada Motorizada N° 1 “Calama” e Intendente de
la Regién de Antofagasta.

Subteniente (Rva.) Francisco Ronca- |
gliolo L., de la UBM del Destacamento |
Motorizado N° 14 “Aysén” y Alcalde de

Apoyo de reservistas de la‘Brigada de Aviacion Ejército en operativo
de salud en Neltume (Plan Septiembre Amigo 2016). Puerto Cisnes.

tar al grado de Cabo Segundo de Reserva, 553 mujeres), 875 son oficiales de reserva
con la posibilidad de ascender hasta Sar- (758 hombres y 117 mujeres) y 879 son
gento Primero de Reserva. alumnos de uno de los tres cursos men-
cionados previamente.

Finalmente, las personas sin instruccion

militar, que cuentan con estudios de ni-  Los cursos forman reservistas en condi-
vel técnico y ensefianza media cumplida  ciones de actuar en las tres areas estra-
o aquellos que han prestado servicios en  tégicas del Ejército, con una ocupacion
la Defensa Civil, pueden optar al grado de  militar especializada y alto nivel de en-
Cabo de Reserva, tras haber aprobado el  trenamiento y polivalencia, que les per-
mite participar en operaciones de guerra
y distintas a la guerra, como ha quedado
A nivel nacional, de los 3.333 reservistas ~ demostrado en los diversos apoyos que
adscritos, 1.579 integran el cuadro per-  han prestado en operativos civico mili-
manente de reserva (1.026 hombres y  tares y en catastrofes y emergencias, ya

Curso de Formacion Basica.

Capitan (Rva.) Enrique Calcagni C., de la UBM del
i : : Regimiento N° 23 “Copiapd” y Gerente General de
Reservistas del Destacamento de Montafia N° 17 “Los Angeles” Aguas Chanar.



que Ocupaciones Civiles Especializadas o
habilidades externas, en areas especificas
como medicina, ingenieria, transporte o
electrénica, entre otras, resultan un gran
aporte a la Fuerza Terrestre.

Dada su trascendencia, en los dltimos
anos se han concretado una serie de pro-
yectos de modernizacion, en beneficio de
las necesidades institucionales y de los
propios reservistas. Entre éstos destacan
modificaciones al Decreto Ley N° 2.306,
sobre Reclutamiento y Movilizacién de
las Fuerzas Armadas; el desarrollo de la
Linea de Desempeiio, a través de cursos a
distancia; un Sistema de Informacién de
Antecedentes del Personal de la Reserva,
la incorporacion de reservistas a la Fuer-
za Terrestre (Enfermeras de Guerra, me-
diante un llamado al Servicio Activo, pe-
riodistas en misiones de paz) y un seguro
de vida y atenciones médicas, cuando se
trata de afecciones derivadas del desem-
pefio militar.

El Instituto formador de los oficiales del Ejército, también cuenta con una
Unidad Base de Movilizacion que forma oficiales de reserva, cuyo proceso
de entrenamiento se realiza en el Regimiento de Infanteria N° 1 “Buin”.

Se trata de la Compaiiia “Capitan José Luis Araneda Carrasco”, que desde
2007 ha entrenado a decenas de personalidades de los dmbitos acadé-
mico, empresarial, comercial y de comunicacion, a quienes les ha propor-
cionado una vision completa e inclusiva de la Institucién y sus misiones.

Los integrantes de este Curso de Aspirantes a Oficiales de Reserva (CAOR),
aportan al Ejército, entre otros aspectos, con asesorias en diversas ma-
terias, necesarias para la funcion del mando. A la fecha se han graduado
siete cursos, con un total de 147 efectivos, de los cuales 21 son mujeres.

Cabo Segundo César Ampuero M., de la UBM del Regimiento N° 10 “Pudeto”
e Inspector General del Instituto Don Bosco de Punta Arenas.

Karen Rojo V., de la UBM del Hospital Militar del |
{ Norte y Alcaldesa de Antofagasta.

_ Curs'b ESiieciaI’para Soldados de T_;opa:Profélsldn_al-_

=

~ Lanueva generacion

e cabos comandos

-
En 2016, soldades"de tropa profesional pudieron, por primera vez en la hisforia institucional, realizar
el Curso defComandos. Dogide los tres que lo aprobaron tuvieron una nuéva oportunidad, convertirse,
a través de una capacitacién especial, en Cabos, para comprometer su vida laboral al Ejército y la Patria.

Este afio fueron mads instructores que
alumnos, pero eso no fue impedi-
mento para que el Curso Especial Solda-
do de Tropa Profesional Especialista en
Comandos, de la Escuela de Suboficiales,
se desarrollara con el mismo profesiona-
lismo que el que efectian los soldados
dragoneantes.

Los soldados de tropa profesional Pablo
Jofré N. y Claudio Wistuba 0., realizaron
en 2016 el Curso de Comandos, siendo de
los primeros de su categoria en acceder
a esa fuerza de elite. Fue esa especiali-
zacién adquirida, desempefio y compro-
miso, los que motivaron la decisién del
Ejército de invitarlos a formar parte de
las filas de la Institucion, como clases de
Ejército. Y aunque contaban con la pre-
paracién bdsica de instruccién militar,
faltaban los conocimientos tedricos.

“Me sentia muy orgulloso de haber obtenido
esa especialidad secundaria, porque fue un
tremendo desafio, pero ahora veo que solo
fue el inicio de una meta mayor, la de con-
vertirme en Clase del Ejército”, sefala al

respecto el ahora Cabo Wistuba.

En intensas jornadas de estudios, que
comprendieron un total de 376 horas
académicas, en dos meses, los enton-
ces soldados de tropa profesional Jofré y
Wistuba, asistieron como soldados dra-
goneantes a clases de administracion de
cargos, derecho militar, técnicas de la
comunicacion, prevencién de riesgos, se-
guridad militar, bases tedricas de la pro-
fesion, historia de Chile y liderazgo, ade-
mas de metodologias de la instruccién y
de tiro.

“Fue dificil volver a estudiar, porque hace
rato que no lo haciamos, pero con harta de-
dicacién se logra. Ahora se viene mds, ya que
me quiero sequir especializando
con los cursos de Buzo y de
Combate Especial”, se-
fala el Cabo Jofré y
aprovecha la
ocasion  para
invitar a los
soldados de
tropa  pro-

fesional a seguir sus pasos, a “que se la
jueguen, que se atrevan, que se motiven a ser
mds, porque todo estd en uno”, asegura.

El Curso Especial, que tiene por objetivo
que los alumnos sean capaces de apli-
car la formacién militar del area comin
y especializada, en su vida laboral como
Clase de Ejército, se repetird para los
nuevos soldados de tropa profesional que
finalicen con éxito los futuros cursos de

Comandos, y que anhelen dedicar su for-
macién y desarrollo profesional a la de-
fensa de Chile y sus habitantes.




Soldados de los cielos

Prensa especializada
internacional destaca
a la Brigada de
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Aviacion Ejército

La Brigada de Aviacién Ejército (BAVE)
es una unidad de armas combinadas
muy especial. Realiza una funcién pri-
mordial permitiéndole a la Fuerza Terres-
tre operar en la dimension vertical con su
flota de aviones y helicdpteros, ademas
de contar con una importante capacidad
de mantenimiento de material y forma-
cion de personal.

Pese a su tamario relativamente mode-
rado, cuenta con hombres y material de
primera linea y es una fuerza altamente
operativa, con una notable experiencia en
operaciones de paz y operaciones distin-

tas a la guerra, tanto en Chile como en el
exterior.

Es esta experiencia y operatividad, a me-
nudo en condiciones geograficas y me-
teoroldgicas muy adversas, lo que atrae
el interés de la prensa especializada in-
ternacional. En efecto, la BAVE es objeto
habitual de articulos en medios técnicos
de paises como el Reino Unido, Alemania
o Brasil, e incluso, de latitudes tan lejanas
como China o Japdn.

“Lo que llama la atencién de la prensa e ins-
tituciones extranjeras es que, pese a tener
pocos recursos, nuestra fuerza es muy ope-
rativa para misiones de defensa, operaciones
de paz y operaciones distintas a la guerra”,

senala el Jefe de la Oficina de Comunica-
ciones y Relaciones Publicas de la BAVE,
Coronel Eduardo Larroulet V. “También
tenemos mucho intercambio de pilotos y téc-
nicos con Francia, Reino Unido, la Guardia
Nacional de Texas, y ahora, con la Aviacion
de Ejército de Colombia”.

El alto nivel profesional de las tripulacio-
nes de vuelo y del personal de manteni-
miento y apoyo es totalmente necesario
porque en Chile las condiciones son ex-
tremas. Un dia se puede estar volando en
Punta Arenas, donde habitualmente es
necesario realizar vuelo instrumental; y
en otra oportunidad, se puede tener que
operar a veinte mil pies de altura y con
cincuenta grados Celsius en el extremo
norte. Esta experiencia es la que ha per-
mitido a la BAVE operar efectivamente en
Timor Oriental y Haiti, o en las habituales
catastrofes que azotan a nuestra tierra.
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19 afios trabajando en beneficio
de la familia militar

Con entrega de Becas de Incentivo Académico y diversas actividades en Santiago
y regiones, se conmemoré un nuevo aniversario de la Fundacién de
Sefioras del Ejército.

ada 28 de mayo, la Fundacion de Sefioras del Ejército ~ Ademas, fueron distinguidos 23 jévenes que egresaron del

Ccelebra un afo mas de vida con diversas actividades  colegio con excelencia académica.

y homenajea el trabajo de cientos de voluntarias que han

entregado su tiempo a ayudar a quienes lo necesitan. En Santiago se realizé una misa de Accion de Gracias, ofi-
ciada por el Capelldan Teddy Simonsen A., quien destaco la

Hoy se cumplen 19 afios desde que fue reimpulsada esta  vocacién y trabajo desinteresado de las voluntarias, la sig-

linda labor expandiendo su accion a todo el territorio na-  nificativa labor de la Fundacién y la importancia de ir en

cional. ayuda del otro.

Es asi como en las diferentes filiales se conmemoré el Se realizé un especial reconocimiento a la Secretaria de la
aniversario con misas de accién de gracia, ventas de  Fundacidn, Patricia Laplagne G., quien ha entregado durante

garage y entretenidas convivencias entre las sefioras. 19 afios, dedicacion y profesionalismo a las presidentas y
sus directorios, demostrando un fuerte compromiso.

-

Misa de Conmemoracion del Aniversario en Santiago.
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Ademas se agradeci6 el apoyo constante de Magaly Ca-
viedes, quien ha entregado en forma permanente toda su
experiencia en el desarrollo de las becas desde su cargo
como Jefa del Servicio Social hasta hoy que trabajé en
forma voluntaria en la seleccién de los postulantes.

Posteriormente, la Presidenta de la Fundacién, Marian-
ne Stegmann de Oviedo, fue la encargada de entregar 11
de las 23 Becas de Incentivo Académico, distribuidas a
lo largo de Chile, para los hijos del personal militar que
egresaron en 2016 con un destacado rendimiento escolar.
En la oportunidad ademas de felicitar a los alumnos, des-
tacd la importante labor de los padres en estos méritos.

Angela Paez Z., hija del Suboficial Luis Pdez A. de la Com-
pafia Andina Divisionaria N° 20 “Cochrane”, quien fue
una de las beneficiadas con este premio, manifesté que
“esta oportunidad es un orgullo para mi'y mi familia. Es una

Fundacion de Sefnoras del Ejército

forma de agradecer a mis papds y demostrarles todo el esfuerzo
puesto en mi educacion. El apoyo de la Fundacion es una moti-
vacién enorme, un golpe animico maravilloso”.

Reconocimiento a Patricia Laplagne G., por sus
19 afios de labor en la Fundacion.

Jorge “Chino” Navarrete en Puerto Natales

Temas motivacionales relacionados a experien-
cias de vida, a cémo enfrentar un diagndstico de
enfermedad grave y una mirada esperanzadora del
presente, fueron los contenidos de la charla que rea-
lizd, el reconocido humorista Jorge Navarrete, en el
Destacamento Acorazado N° 5 “Lanceros”, de Puerto
Natales.

Durante su presentacion, mds de 80 personas re-
flexionaron sobre la importancia de ser optimista en
la vida. “Fue una charla de motivacion y esperanza. Jorge
padece una enfermedad avanzada por lo que sus palabras
nos hicieron pensar y replantearnos la vida en lo familiar y
espiritual. Puedo asegurar que a todas nos ayudé muchi-
simo y creo que veremos la vida desde otra perspectiva”,
comentd Viviana Ahumada, quien asisti6 a la charla
y sefald estar muy agradecida de la Fundacion y sus
voluntarias, por crear espacios como éste.

Campania de difusién

na jornada de difusién sobre la labor que se rea-

liza y la importancia del aporte voluntario para
entregar apoyo, efectud la Fundacién en el Regi-
miento “Maipo”, Regimiento “Granaderos” y Escue-
la de Equitacion. Ademds fue una oportunidad para
escuchar los testimonios y dialogar con el personal
de las unidades, quienes demostraron un gran inte-
rés por la exposicién y por el trabajo que realizan las
voluntarias a lo largo de Chile.

El aporte voluntario es
fundamental para ayudar

Gracias al aporte voluntario de los integrantes del
Ejército que estan inscritos y se comprometieron con
esta obra, este semestre se ha apoyado a muchas
familias en dificultades, con canastas de alimento,
ayudas econdmicas, ttiles de aseo personal, insumos
médicos y pafiales, entre otros.

Ademas, se colaboré en la remodelacién de la Re-
sidencia Universitaria San Alberto Hurtado y se esta

construyendo, en conjunto con el Ejército, el Centro de
Actividades de la Villa Caupolican en Porvenir, que se
espera inaugurar en septiembre.

Quienes deseen inscribirse en el aporte voluntario de-
ben acercarse a la Oficina de Personal de la unidad a la
que pertenece y completar una ficha que sera enviada
al Comando de Bienestar. Posteriormente, el monto
sera descontado por planilla cada mes.
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En terreno

Varios sectores de Copiap6 se inundaron.
Uno fue el Pasaje Chile — Italia, cuyas 16
viviendas fueron invadidas por el barro.
: Los vecinos, que ya sufrieron fuertes pér-
i E evas lnundaCIOnes didas el 2015, vieron impotentes como el

v agua volvia a entrar a sus hogares. Por

‘ eso la ayuda brindada por los soldados del
en el norte “Copiapd” fue muy bien recibida. Durante
dias, soldados y vecinos trabajaron juntos

para despejar la profunda capa de lodo.

SEaplanificacion y logistica se dieron de la mano
- ,con'el entusiasmo de los Soldados Conscriptos
para auxiliar a la poblacién civil.

“Cuatro soldados conscriptos me ayudaron a
sacar el barro de mi casa y patio, 200 metros
cuadrados en total”, dijo el residente Aaron
Garate M., agregando que “lo hicieron en
tres dias a puro pulso, pala y carretilla”.

uestro pais debe convivir con fre- Fuerte despliegue agua. Dos helicopteros AS532 Cougar que
Ncuentes embates de la naturaleza. de medios humanos realizaron 26 horas de vuelo. Cinco per-
Después de las inundaciones de 2015 el
norte de volvid a ser golpeado por las llu-
vias este afio. El Regimiento N° 23 “Copiapd”, volvié
a estar en primera linea de la catdstro-  El Regimiento organizé un Centro de Despliege en Tierra
El Ejército, como siempre, estuvo presen-  fe, empleando sus medios en ayuda de  Acopio para centralizar la ayuda enviada Amarilla
te para ayudar a la poblacion, resguardar  la poblacion y para coordinar el apoyo de  por ONEMI. En este centro, el Subofi-
la vida humana, entregar ayuda y en la-  otras unidades e instituciones. cial Manuel Astorga P., junto a soldados Aqui se desplegaron 212 efectivos de'la
bores de remocién de lodo y escombros. conscriptos del Regimiento, quienes sélo Brigada Motorizada N°1 “Calama’ para
El esfuerzo en medios humanos y mate-  llevaban un mes en el Ejército, brindaron realizar labores de ayuda humanitaria. |

sonas fueron rescatadas y mas de noven-
ta albergadas.

y materiales

ubteniente Juan Contreras G., del Ba-
tallon de Infanteria N° 15 “Calama al
, mando de 25 soldados conscriptos con
Armas & Servicios se desplazé a Copia-  riales fue importante, lo que demandé un  apoyo de almacenaje y bodegaje a ONE- oy o | quienes despejo de barro la Capilla Sa-
pé y Tierra Amarilla para ver de primera  arduo trabajo de planificacion, mandoy  MI. Su carga de trabajo fue mayuscula. “Nos desplegados entre Tierra Amarillay/ Los | [N | | grado Corazén, una sede social, un jardin
mano el importante es-  control, realizado en el puesto de man-  Por ejemplo, debieron armar 330 carre- Loros, en una extensién de 47 kilémetros li- /||
fuerzo desplegado por la  do instalado en el Regimiento. En total el tillas para ser empleadas en el despeje de neales, con seis equipos trabajando simultd—- !
Institucion para enfrentar  Ejército empled 1.343 efectivos durantela  barro y escombros. neamente”, dijo el Teniente Coronel Radl
esta nueva catastrofe. emergencia. Durdn W., del Batallén de Ingenieros N°g=
Entre otras ayudas recibidas, almace- 1 “Atacama”, quien estuvo al mando dg
Este personal se dividié en cuatro Fuerzas  nadas y distribuidas destacan: 29.856 esta mision. : ! . " tremenda. La gente estd muy agradecida y se

de Tarea, desplegandose dos secciones en  botellas de agua, 352 colchones con sus o, 4 . € | losdemostrd con su carifio”.

Huasco, tres com-  frazadas, 300 cajas de comida (de las jori i varro & SPINA = i 2y ¥

pafifas en Chafia-  cuales 40 se repartieron en helicéptero). Estadio Techado para que ONEMI lo u b < ) "Maria Cortez R., vecina de Villa Cancha
ral, dos compa-  Para mejorar la salubridad, se distribuye- como lugar de acopio”, senalo*el Tenlente Carrera, sefal6é que los soldados fueron

infantil, casas de vecinos y una escuela,

! destaco que los conscriptos mostraron

"estar “muy motivados, quieren aprender
2.

“mds sobre el aporte de la Institucion a la

" sociedad. Para ellos ha sido una experiencia

filas en Tierra  ron 200 kits de aseo domiciliario, 510 kits Coronel Duran. “Ldsfautaridades
Amarillay cua-  de higiene personal masculinos y 610 kits ban que tomarastres.dias gere‘ una
tro compafilas  femeninos. lo despejo en'una selajeraada demostrando
en Copiapé. Se el profesionalismo del Ejm‘pus@o_s
emplearon 111 “Toda esta ayuda ha sido eficazmente dis- como meta habilitar Tierra Amarilla e‘rﬁ%@‘
vehiculos y 30  tribuida” sefialé orgulloso el Suboficial semana y media”.,

aljibes  de Astorga.

“una gran ayuda. ldegaron.en el momento
e Justo para.ayudarnos a sacar el barro de mi
lﬂque se endureciera. Se esfuer-
icho: J/Se nota quie se ponen en nuestro

gjancon mucho carino y ganas de
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Competencia de Patrullas de Infanteria 2017

Maxima exigencia para
honrar a nuestros héroes

Desde dirigir un tiro de artilleria, atender heridos y participar de una extraccién helitranspor-
ada, fueron algunas de las pruebas que debieron sortear los participantes en esta exigente
petencia, que se realiza en homenaje a las glorias del Arma de Infanteria.

» .'.II.I

- &
a penumbra cubre |a inme

desierto, hace frio,ysla luna
i
tras las nubes. Aki‘bje una lo

ve la silueta de och® patrulleros queFé-

jan a enfrentar su.noveno desafio. Llevan

mas de 20 horas de extenuante travesia,
pero al llegar a la cancha de tiro de reac-
cion, sus caras no reflejan cansancio, sino
decision.

Asi, con decision, enfrentaron las 13 can-
chas que dieron vida a la Competencia

de Patrullas de Infanteria 2017,+l0s seis -

equipos representativos-de las divisiones
que componen el Ejército. Cada uno de
los patrulleros fueron seleccienados: en-
tre los mejores de representantes.desus

unidades, siendo excluyente Unicamente _

el que no pertenecieran a las Fuerzas Es-
peciales.

El escenario de la competencia fueel
Campo de Instruccion y Entrenamiento
“Pampa Chaca” —ubicado en Arica— lu-
gar donde se efectud el recorride.de.107
kilometros, de los cuales 55 eran de mar-
cha, que debia ser realizado en menes de
48 horas.

a, Se

Medicion de altos
estandares

En cada una de las canchas las patrullas
debieron aplicar diferentes destrezas y
habilidades de combate, demostrando
espiritu de cuerpo y sobre todo liderazgo.
L Es asi como tuvieron que dirigir un tiro de
artilleria, abrir una brecha por un cam-
po minado, atender heridos, participar de
una extraccion helitransportada y realizar
tiro de reaccion, entre tantas otras.

Durante el recorridg, llevaron aproxima-
damente 35 kilos_#ﬂe peso, mas un fusil
Galil ACE de ca‘§T 3 kilos. A cada uno de
I idores se les entregd el mismo
tandar y durante las pruebas no
\pudieron utilizar GPS, solo se orientaron
con'carta y brdjula. Constantemente se
les realizaron chequeos médicos y con=
troles de hidratacion. Ademas, cada 20
minutos, a través de la aplicacion The
Spot App, eran verificadas las coordena-
das en que se encontraba la patrulla.

Esta competencia, organizada por el
Comando de Operaciones Terrestres y
ejecutada por la 1ra. Brigada Acorazada
“Coraceros”, “forma parte de un programa
anual de entrenamiento de la Fuerza Terres-
tre. En este caso el propdsito es medir el ni-
vel de eficiencia operacional, a través de una
competencia de patrullas de Infanteria”, ex-
plica el Comandante de Operaciones Te-
rrestres, General de Division Luis Farias G.
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jAl Morro muchachos!

La hazana ocurrida en el Morro de Arica,
el 7 de junio de 1880, es la que inspira la
realizacion de esta competencia. Conme-
morar esta gesta con una actividad pro-
fesional, con gran exigencia y alto com-
ponente técnico es un justo homenaje a
los héroes que combatieron y entregaron
su vida en el histérico pefidn.

Es por esto que la dltima prueba es di-
rigirse desde la 1ra. Brigada Acorazada
“Coraceros”, recorriendo los cuatro kil6-
metros a la cima del Morro del Arica, para
finalizar la competencia izando el pabe-
[16n nacional.

En este momento se olvida el cansancio
y el orgullo del deber cumplido pasa a
ser el protagonista en los patrulleros. De
esta manera, los herederos del Teniente
Coronel Juan José San Martin, honran su
memoria y de quienes combatieron junto
aél.

Los campeones

Por segundo afio consecutivo se coroné
campeon de la Competencia de Patrullas
de Infanteria 2017, el equipo represen-
tativo de la Ill Division de Montafia, que
obtuvo el estandar mds alto entre las seis
patrullas participantes.

Esta Patrulla —que sera la que repre-
sentara al Ejército de Chile en el ejerci-
cio “Cambrian Patrol”, organizado por el
British Army— estuvo conformada por los
siguientes integrantes, todos pertene-
cientes al Destacamento de Montafia N°
8 “Tucapel:

Teniente Christian Rubilar G., Sargen-
to Segundo Rodrigo Lincan L., Sargento
Segundo Emilio Cabrera H., Cabo Prime-
ro Daniel Galaz A., Cabo Primero Patri-
cio Fuentes G., Cabo Primero César Tapia
T., Cabo Primero Miguel Marilaf H., Cabo
Segundo Felipe Rivera A. y Cabo Francisco
Rivera A.

El Comandante de la Patrulla, Teniente
Christian Rubilar G., destaca que para lo-
grar el objetivo fue fundamental el tra-

Las categorias logradas por las
patrullas fueron las siguientes:

| Division de Ejército:  Participacion

Il Division Motorizada:  Participacion

Il Divisién de Montafa: Distincién

VI Division de Ejército:  Distincion

V Division de Ejército:  Distincion

VI Division de Ejército:  Distincion

bajo cohesionado y la comunicacién entre
los patrulleros. “Este es el resultado de un
entrenamiento constante en nuestra unidad.
Ademds de la preparacion fisica, psicoldgica
Y técnica de cada uno de los integrantes de la
patrulla”, afirma.

Por su parte, el Navegante de la Patru-
lla, Cabo Primero Daniel Galaz A., resalta

el orgullo de representar a la Il Division
de Montana. “Estamos en un terreno total-
mente distinto al que nos desemperiamos. En
Lonquimay estdbamos con -11° y llegar acd
con 20° es muy diferente. Creo que la buena
aclimatacion y condicion fisica, fue funda-

mental para enfrentar bien esta competencia
en pleno desierto”.
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Herramientas para ser un mejor lider

Gestionar el proceso de desarrollo del liderazgo a nivel institucional es la misién principal del
Centro de Liderazgo del Ejército. Para ello difunde en su pagina web, nueve guias de autopreo-
paracién, lo que permite potenciar las habilidades de lider.

| Modelo Integral de Liderazgo Insti-
Etucional establece que cualquier per-
sona que es parte del Ejército, tiene que
fortalecer y desarrollar competencias y
atributos de lider. Es asi, que hace mas de
dos afios el Centro de Liderazgo del Ejér-
cito (CLE) puso en practica las guias de
autopreparacion dirigida a los integrantes
de la Institucién, para ayuda a autoeva-
luarse y mejorar de forma individual.

Las nueve guias comprende: autoprepa-
racion, compromiso, vision de conjunto,
trabajo en equipo, comunicacidn, iniciati-
va, tolerancia a la presién, andlisis y solu-
cion de problemas, y desarrollo de otros.
Se trata de conceptos que trabaja cada
una de las nueve guias, entregando he-
rramientas Utiles y practicas para enfren-
tar situaciones del dia a dia en el ambito
militar como civil, las que se encuentran
disponibles en la pagina web del CLE.

Sin duda, todos tenemos alguna debilidad
o fortalezas y ese es el primer paso que
se trabaja en estas cartillas, donde cada
persona realiza su autoevaluacién de me-
diciéon multidireccional de liderazgo. Cada
guia dentro de sus capitulos contiene,
pricticas de liderazgo en autodesarrollo
y fortalecimiento del equipo o unidad,
con ejercicios y consejos para mejorar las
competencias de liderazgo, como tam-
bién ayudar a los equipos con tips Utiles
para enfrentar las distintas situaciones
que se presentan diariamente.

4

El Director del Centro de Liderazgo del
Ejército, Teniente Coronel Luis Celis A.,
(QEPD), explicd que “nos dimos cuenta
que teniamos que crear estas guias para en-
tregar herramientas que le permitiera a los
integrantes del Ejército mejorar como lider y
comandante en sus distintos grados”.

Estas guias nacen como consecuencia del
gran nimero de integrantes de la Institu-
cion, que supera los 40.000, por lo tan-
to el seguimiento individual de apoyo a
las personas es muy dificil de hacer con
expertos. Las empresas mds pequefias lo
realizan a través de “coaching”, en que
se hace seguimiento ayudando a mejorar

en lo psicoldgico o ir individualizando las
personas para acompanarlas en su de-
sarrollo y fortalecimiento. En el caso del
Ejército, el liderazgo se potencia con cur-
sos para oficiales y clases, como también
con estas cartillas de autopreparacion,
entre otras.

Las nueve guias estuvieron en marcha
blanca durante dos afos en distintas uni-
dades a lo largo del pais, donde al termi-
nar el periodo de prueba se realizé una
encuesta de satisfaccion, obteniendo va-
lores agregados y sugerencias para mejo-
rar cada capitulo de las cartillas. Con esto
se logré mejorar los documentos obte-

niendo una version final para el personal
del Ejército de Chile.

Finalmente, el Centro de

Liderazgo del Ejército se
encuentra  realizando
una evaluacién en 360°
individualmente y de
forma  confidencial,
a la totalidad de Ila
Institucion para de-
terminar cuales son
las brechas y puntos
grises para mejorar
como lideres y co-
mandantes.
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Breves...

n el marco de la visita otiéial que el Comandante del

Ejército de Canada, Tepiente General Paul F. Wynnyk,
realizé en nuestro pais, se traSladd hasta las guarniciones de
Iquique y Pozo Almonte, para conocer las capacidades de la
Fuerza Terrestre del Ejército de Chile, con la que se comparte
el tipo de material acorazado y se realizan intercambio de
pelotones.

La actividad se inici6 en el sector de Pampa Perdiz, donde la
maxima autoridad del Ejército canadiense recibid un briefing
sobre la organizacion y misiones de la VI Division. Luego, re-
corrid, en el Campo Militar “Pozo Almonte”, la 2da. Brigada
Acorazada “Cazadores” y visit6 el Centro de Mantenimiento
de FAMAE, donde conoci6 el sistema de mantenimiento de
armas y sus areas estratégicas de empleo.

Comando de Operaciones Terrestres acredit6
Compama de Ingemeros N° 10 “Pontoneros”

asta la 3ra. Brigada Acorazada “La Con-
Hcepaon se trasladé un equipo del Co-
mando de Operaciones Terrestres (COT) vy
expertos del Centro de Entrenamiento depen-
diente de la Escuela de Ingenieros, para medir
por primera vez la Disponibilidad Operacional
e Instruccién y Entrenamiento de la Compaiifa
de Ingenieros N° 10 “Pontoneros”, unidad de-
pendiente de la | Divisién de Ejército.

El exhaustivo control, que se realizé permitié
extraer una radiografia objetiva de la situa-
cion actual de la Unidad Fundamental Inde-
pendiente y comprobar de manera empirica
la informacion entregada al Sistema de Infor-
macién de Alistamiento Operacional (SIAO),
disefiado y puesto en marcha por el COT.

Cosale inicia investigaciéon

con UNAB para

ejorar

| Comandante de Salud, general René
Palavecino P., junto a integrantes del
Plan Vida Sana, conocieron el quehacer
tecnoldgico e investigativo del Laborato-
rio de Ciencias de la Rehabilitacion de la

Universidad Andrés Bello (UNAB), con el
propdsito que sus investigadores, a tra-
vés del proyecto de Salud y Analisis de
la Actividad Fisica en el Ejército de Chile,
determinen los niveles de actividad fisica

y salud en la Institucién, por medio de un
programa de intervencion de seis meses,
basado en la evidencia cientifica que em-
plea analisis del movimiento humano y
parametros fisico-deportivos.

El programa fue presentado por el encar-
gado del proyecto, Daniel Jerez, Kinesio-
logo e integrante del laboratorio, y sera
aplicado a alumnos del primer afio de la
Academia de Guerra. Durante su imple-
mentacion se realizaran acciones como
mediciones directas de consumo de oxi-
geno, composicién corporal, andlisis del
movimiento humano con sistema de vi-
deocdmara infrarojo y realidad virtual que
implique al sujeto conocer sus valores de
referencia y generar una intervencion
para mejorar o reducir los niveles de fac-
tores de riesgos cardiometabdlicos.

137° Aniversario del “Asaltoy Toma del Morro

de Arica " y Glorias de la Infanteria

on un tradicional desfile civico militar, la comunidad ariquefia
Cconmemoré el 137° aniversario del Asalto y Toma del Morro de
Arica, actividad encabezada por el Ministro de Defensa Nacional,
José Antonio Gémez U., junto al Comandante en Jefe del Ejérci-
to, general Humberto Oviedo A., acompanados de la Intendente
Regional, gobernadores de Arica y Parinacota y el Alcalde de la
comuna, entre otros invitados.

La VI Divisién de Ejército, con las unidades que integran la guar-
nicion de Arica y Parinacota y representantes de diversas organi-
zaciones, participaron en la celebracién que rememora el Dia de
las “Glorias del Arma de Infanteria”. En el acto, el Comandante de
la Brigada Motorizada N°4 “Rancagua”, Coronel Pedro Pascual R.,
homenajed a los protagonistas de la hazafia y a quienes hoy inte-
gran la Institucién, sefialando que “el recuerdo de esta gesta heroica,
se convierta en un aliciente para continuar con nuestra diaria tarea, en
beneficio de nuestra Institucién, que reconforte nuestros corazones, y
que no olvidemos jamds que pertenecemos a un Ejército que ha sido y
serd pieza fundamental en el desarrollo y progreso de nuestro querido
Chile”, indicé.




Breves...

Ejército y Agrupacion Nacional de Boy Scouts de
Chile firmaron un convenio de colaboracién

En el hall del Edificio Ejército Bicentenario se
efectud la firma del convenio marco de co-
laboracion entre el Ejército y la Agrupacion
Nacional de Boy Scouts de Chile, como parte
de las acciones que la Institucion realiza para
aportar al desarrollo del pais y la integracion
con la sociedad.

El acuerdo, al que asistieron integrantes del
Cuerpo de Generales y del Directorio de la
Agrupacion, tiene por objetivo que ambas
entidades contribuyan en la formacion de
personas mas Utiles y capaces, con mejores
valores y ante todo ciudadanos responsables,
mediante una alianza que permita planificar
y generar actividades de manera coordinada
y conjunta.

Escuela de Suboficiales inicié actividades de
conmemoracion de su cincuentenario

Con un concierto de la Banda Instrumental
de la Escuela de Suboficiales junto al tenor
Sergio Jarlaz, y una presentacion de “Los
Cuatro Cuartos”, se dio inicio a las activida-
des de conmemoracién del 50° aniversario
de la creacion de ese Instituto Matriz.

La actividad, realizada en el Teatro Munici-
pal de Maipu, conté con la presencia de la
Alcaldesa de la comuna, Cathy Barriga G.;
el Comandante de la Divisién Educacidn,
general Esteban Guarda B., oficiales jefes,
cuadro permanente, soldados dragoneantes,
personal civil y vecinos de la comuna. Ade-
mas, para recibir a los asistentes, la Escuela
de Suboficiales implementé un Stand de di-

fusién y una linea del tiempo con soldados
dragoneantes con uniformes desde la época
de la Independencia hasta la actualidad.
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comenzo su carrera musical el afio
1996 en‘la Banda Instrumental de la Es-
cuela de Suboficiales, luego de demos-
trar sus capacidades y talentos, en el aio
2002, fue seleccionado para integrar la
Banda Instrumental de la Escuela Militar.

En la actualidad y a sus 46 afios cum-
plié el suefio de participar en el festival
musical “Musikschau Der Bremen”, uno
de los eventos instrumentales interna-
cionales mas destacados en el mundo y
que se realiza desde 1965 en la ciudad de
Bremen.

“Cuando fui seleccionado para representar a
mi pais y a Sudamérica, sentf una tremenda
responsabilidad, que luego se transformé en
un gran orgullo por lo que significaba el ho-
nor de participar en tan importante evento.
Siempre pensé en dar lo mejor de mi para de-
jar bien en alto el nombre de las 31 bandas
que integran el Ejército de Chile y de los mui-
sicos que las componen”, indica el Sargento
Segundo Iturra al recordar su participa-
cion en el evento.

En el concierto instrumental participaron
70 paises con un representante por na-

N ,
s maraville

El tgombonista de la Banda de Conciertos del E]erc1to fue elegldo Co r
jores musicos del eventd instrumental realizado en Alemania, de t un total de 76 intérp

EI Sargento Segundo Victor Iturre:%‘~

cion, a excepcion de Alemania, pais or-
ganizador, que aportd con seis musicos.
Dentro de las delegaciones que asistieron

destacan: Canada, China Estados Unidos,
Inglaterra, México y Rusia.

“La experiencia de participar en el ‘Musi-
kschau’, junto a tan grandes musicos, fue
enriquecedora en el dmbito profesional, ya
que uno va a medir su calidad ante grandes
intérpretes del mundo que representan a los
ejércitos de sus paises”, sostiene orgulloso
al reflexionar sobre el trabajo realizado en
estos afios en el Ejército y ahora a nivel
internacional.

Este concierto fue organizado por la
“Comision Alemana de Conservacion de
Tumbas de Guerra”, quienes crearon el
evento en 1965 con la intencidn de reu-
nir fondos para mantener los cementerios
militares donde descansan los soldados
caidos de la Segunda Guerra Mundial.

El musico militar chileno fue el dnico re-
presentante de Sudamérica que participd
del magno concierto y que fue parte del
conjunte internacional que interpreto “76
Trombones”, tema principal de la pelicula
“The Music Man".

Este ano el “Musikschau Der Bremen”,
se desarroll6 entre el 25 y 30 de ene-
ro, y como ya es tradicion, se premiaron
a los cinco mejores mdsicos del festival
una vez finalizadas todas las jornadas
instrumentales del evento, y el Sargento
Segundo Iturra, fue elegido como uno de
los cinco mas virtuosos.

“Recibir este premio en representacion de mi
pais y de todos los musicos militares chilenos,
es un orgullo tremendo que jamds olvidaré.
Haber participado en este festival, ha sido
la experiencia mds maravillosa que he vi-
vido y por lo mismo me gustaria agradecer
al Ejército de Chile por darme la posibilidad
de participar en este evento y al Servicio de
Bandas por el apoyo constante y dedicado”,
concluye, al tiempo que refuerza la idea
de que continuara trabajando por mejorar
cada dia en este ambito de la profesion
elegido.
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El Jefe del Centro de Investigacion,- - 0
vacién y desarrollo, del Comando de In-
dustria Militar e Ingenierfa, Teniente Co- '
ronel Martin Inzunza N., explica que unos / : rada
de los beneficios de trabajar en estas ini- ar 4 ' a fria
ciativas es que, “tener conocimiento de la -~ '
implementacidn de los proyectos energéticos
esvital, porque si' el dia de mafiana quéremos
elegir un tipo de energia, vamos a ser com~
pradores inteligentes por las experiencia ad-
quirida en las investigaciones”.

s

Estas investigaciones se enmarcaba den-
tro de las directrices de la Politica de
Investigacion y Desarrollo del Ejército
2013-2018, que da como centro de gra-
vedad a operaciones en ambientes extre-
mos, entre ellas las energias limpia y a

la vez sumandolos al esfuerzo que tiene
el pais de haber declarado estos temas
energéticos como proyectos de interés
estratégicos.




Incendio en el Cuartel de Artilleria en 1880

Bomberos y Ejército unidos
contra el fuego

Hace 137 afios, el edificio que albergaba la fabrica de armamento y pdlvora, y que actualmente
corresponde al Edificio Ejército Bicentenario, sufrié un incendio de proporciones. El actuar de
la 5Sta. Comparnia de Bomberos evit6 una tragedia mayor en una instalacién que suministraba
municiones para continuar con la Campana de Tacna y Arica durante la Guerra del Pacifico.

En el muro ubicado frente a la pérgola
del Edificio Ejército Bicentenario se en-
cuentra una placa conmemorativa del in-
cendio ocurrido en 1880, en el entonces
Cuartel de Artilleria, y que finalmente fue
controlado por la 5ta. Compariia de Bom-
beros de Santiago. Este testimonio fue
develado el 30 de marzo pasado por el
Comandante en Jefe del Ejército, general
Humberto Oviedo A. y el Director de di-
cha Compaiiia, José Miguel Rioseco R., en
una ceremonia donde ademas, bomberos
recrearon el arduo trabajo de esa jornada
con una Bomba Merryeather de la época.

La manana de aquel martes 27 de enero
de 1880 presentaba un amanecer santia-
guino sin mayores novedades mas que
las noticias acerca de los avances

de las unidades militares que combatian
en la Guerra del Pacifico. En esa fecha,
el Ejército se aprestaba para continuar
sus operaciones militares en la zona de
Tacna y Arica. De ahi que en los prepara-
tivos en la conformacion de la fuerza era
de vital importancia proveer y abastecer
de cartuchos, armamento y pdlvora a las
fuerzas en combate, considerando que en
este cuartel funcionaba la

fabrica de cartuchos y

polvora.

Se trataba en-
tonces, de wun
edificio que ="
operaba como

sl

Vista tomada al poniente del patio de la caballeriza,

un taller armador de municion y artificios
bélicos, que una vez ensamblados eran
acopiados y enviados como provision de
guerra. Gran parte del sustento de arti-
lleria para el conflicto en el norte se en-
contraba en sus afiosas bodegas, sin mds
resguardo fisico que gruesos muros de
adobe y techos de paja y madera.

Esa mafana de improviso se dio la alar-
ma de incendio. Las campanas avivaron
el terror entre la poblacién santiaguina;
las muertes de los trabajadores, la des-
truccion del cuartel, la posible catas-
trofe. Cundié el panico en hombres y
mujeres y las compafifas de Bomberos
de Santiago fueron convocadas rdpida-
mente para contener este gran incendio.

iFirme la Quinta!

Debido a la existencia de municion y
armamento, se ordend el retiro de las
comparias de Bomberos tras la amena-
za inminente de explosion, a fin de evitar
nuevas victimas. Armados de valentia y
coraje, los bomberos de la 5ta. Compaiiia
permanecieron firmes en el lugar, en-
frentando el peligro.

De los relatos de la época, destaca el de
Ignacio Santa Marifa M., uno de los bom-
beros de esta Compafiia. “Eran las 11 de la
mariana y se habian retirado unos 10 traba-
jadores muertos y unos 20 heridos, cuando

© FUENTES:

CUARTEL DE ARTILLERIA

ADEL 27 DE ENERO DE 1880 £N ESTE u‘
UN GRAN INCENDIO QUE, NG SOL0 AMENAZABA |
AL HISTERICO EDIFICIO, SINO A LA CIUDAD ENTERA,
~ DADO QUE EN SU INTERIOR SE GUARDABA TODA LA
MUNICION QUE USABAN LAS FUERZAS CHILENAS EN
F] 1A GUERRA DEL PACIFICO,
EN SU EXTINCION PARTICIPG EL CUERPC DE BOMBEROS DE
SANTIAGO ¥ LE CUPO UNA MUY DESTACADA LABOR.
A LA 52 COMPANIA OE BOMBERGS,
Bomea “ARTURO PRAT",

EJERCITO DE CHILE
2017

vino un momento que nunca olvidaré. Se dio
el grito de jel polvorin va a estallar! Sequn-
dos de silencio aterrador fueron sequidos de
un alarido de desesperacion. Se percibié el
amortiguado eco de las pisadas de aquella
masa de gente que procuraba huir. En esos
momentos oimos la voz vibrante y sonora de
Gustavo Ried que exclamaba: jNadie se mue-
ve; firme la Quinta! Y firme quedd la Quinta”.

Por su parte, el Jefe del Departamento de

« Discurso del Director de la 5ta Compariia de Bomberos

de Santiago José Miguel Rioseco R., Edificio Ejército

Bicentenario, marzo 2017.

« Documentacién entregada por el Departamento

de Cultura, Historia y Extension del Ejército.

« Libro “Historia Bicentenaria de FAMAE” (2009)

Cultura, Historia y Extension del Ejército,
Coronel Eduardo Villalén R., sefiala que
“es nuestro deber destacar que la Guerra del
Pacifico estd escrita con hechos de heroismo
yentrega, pero en estos suelos aun empedra-
dos con adoquines de historia, se escribié otra
pdgina de mdrtires que arriesgaron todo, sin
ceder ante las llamas que calcinarian parte de
la artilleria de un Ejército que defendia nues-
tra nacién. Hoy conmemoramos la bravura
de quienes expusieron sus vidas con altruis-
mo, la de aquellos soldados y bomberos que
comparten el espiritu de constancia y disci-
plina; que forman parte del orgullo de Chile”.

La ceremonia en la que se develd la placa
conmemorativa que recuerda estos he-
chos, es parte del Plan de Gestion Cultu-
ral, Historico y de Extension del Ejército,
y a la vez, un testimonio que forma parte
de las actividades que realiza el Instituto
de Conmemoracién Histérica de Chile en
todo el pais, con el fin de resguardar la
memoria colectiva de los chilenos, des-
tacando hechos y personas que han con-
tribuido a la construccion de la identidad
nacional.




Qué es el sistema de

sugerencias de fiscalizacion

Es una herramienta computacional que permite enviar sugerencias de fiscalizacion fundamentadas a través de intranet,
convirtiendo a cada integrante de la Institucion en colaborador activo de la labor fiscalizadora de la Contraloria del Ejército.

Para utilizar el sistema debe ingresar a intranet y buscar el botén SUGERENCIAS DE FISCALIZACION que se encuen-
tran en los mends laterales de los siguientes sitios:
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Para sugerir la fiscalizacion, se
debe llenar un formulario donde,
al ingresar los datos de la solici-
tud, puede optar por identifi-
carse o hacer la sugerencia de
manera an6nima.

Después de guardar el formulario,
puede realizar un seguimiento a su
solicitud, que podra pasar por tres
estados: CREADA, APROBADA o
RECHAZADA.

Al ingresar al sistema se encontrara con
una descripcion de sus caracteristicas y
objetivos. Una vez leida la informacion,
usted puede ver el historial de solicitu-
des que se han hecho, y también puede
hacer una solicitud de fiscalizacion.

Contraloria del Ejército

omo una instancia de “vital importan-
Ccia para retroalimentar experiencias y
coordinar el accionar de la Fuerza Terrestre”,
fue catalogado por la totalidad de los ofi-
ciales generales presentes, la jornada de
trabajo que se materializ6 en el Comando
de Operaciones Terrestres (COT) y que
reunié a los comandantes en Jefe de las
unidades de armas combinadas, Brigada
de Aviacién, Brigada de Operaciones Es-
peciales “Lautaro”, 1ra. Brigada Acorazada
“Coraceros”, ademas de los comandantes
de la Division de Mantenimiento, Division
Logistica y Comando de Personal.

“Es fundamental participar en esta jornada
de trabajo con el COT ya que es una exce-
lente oportunidad para estar actualizado de
sus politicas, que dicen relacion con la Fuerza
Terrestre. Nosotros replicaremos todas estas
orientaciones a través de una reunion que
haremos con los comandantes de las unida-
des que forman parte de la V Divisién (Por-
venir, Puerto Natales y Punta Arenas), donde
transmitiré a los comandantes las metas que
acd surgieron”, expresé el Comandante en
Jefe de la V Divisién de Ejército y Coman-
dante del Comando Conjunto Austral,
General de Division Luis Espinoza A.
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En los dos dias que se extendid la activi-
dad profesional, se analizaron tematicas
inherentes a los ambitos de accion de la
Fuerza Terrestre, el nivel en que se en-
cuentran sus unidades; todo bajo los an-
tecedentes proporcionados por los jefes
de departamentos del COT, en lo concer-
niente a la instruccion y entrenamiento y
disponibilidad de material y personal.

Junto con ello, el Director de la Escuela
de Infanteria, Coronel Sergio Gutiérrez S.
expuso las experiencias sobre el entre-
namiento y la forma de sistematizar los
procesos y el Jefe del Centro de Lideraz-
go, Teniente Coronel Luis Celis A. (QEPD),
profundizo acerca del sistema de lideraz-
go de la Fuerza Terrestre.

En el marco de las orientaciones para el
ano militar 2017, el Comandante de Ope-
raciones Terrestres, General de Division
Luis Farias G., recalcé a los oficiales ge-
nerales presentes que las unidades de la
Fuerza Terrestre son protagonistas de los
procesos y que tienen directa injerencia
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con el ingreso a las escuelas matrices, al
servicio militar, a la tropa profesional y a
los cursos de especialidades primarias y
secundarias. Sefiald, ademas, que algunos
de los factores para incentivar al Soldado
Conscripto y Soldado de Tropa Profesio-
nal son las buenas experiencias en la ins-
truccion y entrenamiento, condiciones de
vida, buen trato y clima de trabajo, ade-
mas del ejemplo personal de los coman-
dantes.

Finalmente, junto con instar a los mandos
de la Fuerza Terrestre a seguir en la mis-
ma senda del profesionalismo y eficiencia
operacional, el general Farias expresé que
“cada tarea, sesion, fase, periodo o ejerci-
cio de responsabilidad de cualquier unidad,
debe constituir para el instruido una expe-
riencia atractiva, significativa, relevante, con
un objetivo claro. Debe ser una experiencia
inolvidable. Debemos premiar a los mejores
comandantes, evaluarlos con justicia y para
ello se requiere un control permanente. Las
acreditaciones serdn cada vez mds profun-
das, objetivas e integrales”.




DEPARTAMENTO COMUNICACIONAL
DEL EJERCITO DE CHILE
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