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“PENSANDO SIEMPRE PRIMERO EN CHILE Y LOS CHILENOS"

El afo 2019 fue muy intenso para el Ejército y para todos sus integrantes por las multiples actividades que hemos realizado, todas las
cuales se han ejecutado pensando siempre primero en Chile y en los chilenos. Recién iniciado el ario, el esfuerzo estuvo volcado en la
proteccion de la poblacion y los recursos naturales, tanto de los efectos del invierno altiplanico como de los incendios forestales que
afectaron la zona centro sur del pais, sin dejar por ello de cumplir con la tarea de instruir a los jovenes que realizaban el Curso Especial
de Instruccion Militar y de efectuar el entrenamiento que nos permite mantener la capacidad operacional para hacer del Ejército un
efectivo instrumento del Estado de Chile, esfuerzo en el cual, de Soldado a General estamos todos comprometidos.

Entre las importantes tareas cumplidas, como no sefialar el intenso programa de instruccion y entrenamiento que han desarrollado
las unidades para estar en condiciones de emplearse en operaciones militares de todo tipo; las vitales obras de conexion que realiza
el Cuerpo Militar del Trabajo para beneficio directo de muchos compatriotas que gracias a ellas salen del aislamiento; la ejecucion del
programa “Septiembre Amigo”, que lleva la mano solidaria del soldado a apartadas localidades del territorio nacional; o las tareas de
asegurar el orden publico, la infraestructura vital de la nacion y defender la vida y derechos de nuestros compatriotas en el marco del
Estado de Excepcion Constitucional de Emergencias y la ejecucion de tantos otros programas e iniciativas institucionales realizadas en
todo el territorio, que directa o indirectamente benefician al pais y a los chilenos.

Hemos enfrentado situaciones complejas, dificiles, pero lo hemos hecho como los militares sabemos hacerlo, con prudencia, disciplina,
compromiso y conviccion. Ello da cuenta que se mantienen inalterables los valores que dan sentido a nuestra vocacion de servicio a
Chiley alos chilenos: amor a la tierra donde se nacio; respeto por la vida; un acendrado culto por la verdad, la integridad, la honestidad
y la justicia; la disciplina como valor fundante; la lealtad y el espiritu de cuerpo, y especialmente el honor como virtud sintetizadora de
todos los valores civicos y militares.

Siendo este “Puesto de Mando” el Ultimo del presente afo, quiero aprovechar este espacio para reconocer el trabajo de todos los
integrantes del Ejército, que desplegados en el extranjero y desde el altiplano hasta la Antartica, sirven a la Patria y a los chilenos
con gran vocacion y entrega, deseandoles que tengan una muy feliz Navidad junto a sus seres queridos y un afio 2020 pleno de
satisfacciones personales, familiares y laborales, esperando también, que sea un gran ano para el Ejército de Chile, la institucion que
tanto queremos.

Ricardo Martinez Menanteau

General de Ejército



Tragedia del C-130 Hércules

La misi6n de los tres integrantes
del Ejército en la Antartica

Fueron 38 las personas que perdieron la vida, en un hecho que enlutd a las Fuerzas Armadas
y al pais. El avién de la FACh contaba entre sus pasajeros a tres mlembros activos de la Ins-
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Elrol del Ejército en un
territorio complejo

Una de las cinco areas de mision institucional
del Ejército se refiere a la “Seguridad e inte-
reses territoriales”, iniciativa que implica el
mantenimiento y consolidacion de la presen-
Cia de nuestro pais en todo su territorio, espe-
cialmente en las zonas mas extremas como lo
es el Territorio Antartico Chileno.

la

queda y reseate; y el desarrollo de cartografia,
tanto deI terrltorlo nacional como de todo el

radlaaon uItraoneta y la mlcroblologla Sin esta

Esto no seria posible, sin la presencia de dota-
ciones altamente preparadas, tanto en lo fisi-
co, técnico, psicoldgico, y con conocimientos
de toda la normativa relativa al Tratado Antar-
tico, suscrito en 1959 por 12 naciones, inclui-
do Chile. Son ellos, provenientes de diversas
Armas y Servicios del Ejército, quienes, tras
mas de un afo de exigente preparacion en
diversas instalaciones de las Fuerzas Armadas,
conforman un contingente con capacidad de

gio _ an.gientificos nacionales,)
extranjeros que estudian el cambio climatico, la

liderazgo, de trabajo en equipo y preparados

posible. Dicha instalacion, esta situada a menos
de 1.000 kms. del Polo Sur, lugar del planeta
donde la temperatura puede llegar hasta -40°
Cy que permanece practicamente desconocida
para la mayoria de sus habitantes.

Por eso es lamentable la pérdida invaluable
de tres camaradas que fallecieron en acto de
servicio, junto con el dolor de sus familiares,
pues llevaban como mision posibilitar las
ondiciones idoneas de infraestructura para

Es asf como la Institucion ha ejecutado distintos
actos en memoria de Sus mtegrantes caldos y




v? #‘ Cuartel General de 1a VI Division de Ejército:
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e un ataque al patrimonio
arqultectomco de Iquique

El 19 noviembre una turba ‘de mam;e'Stantes realizé6 un asalto sin precedentes sobre el

-

edificio centenario sufriendo distintos dafios en el contexto de las manlfestaaones ‘sociales

El ataque al Cuartel General de la VI Division
de Ejército (CGVIDE), sigue siendo una herida
abierta, la que se incrementa considerando
el grave deterioro que ha tenido la memoria
patrimonial del pais. En este caso, a una cons-
truccion militar que data del afio 1905 y que
albergd al Regimiento de Caballeria N°1 “Gra-
naderos” en sus primeros anos.

Los hechos acontecidos llevaron a intercam-
biar innumerables experiencias de lo vivido,
donde se coincide que nadie imagind el nivel
de vandalismo desatado tras el estallido social
del 18 de octubre.

Del “Tormenta”
a seguridad interior

Ese dia el Puesto de Mando del CGVIDE se
aprestaba a embarcar al personal para tras-
ladarse a la zona general de Pampa Chaca e

- que afectan al pais.

integrarse en el Ejercicio Conjunto “Tormenta
2019".

De un momento a otro, el personal, encabe-
zados por el Jefe de Estado Mayor de la VI
DE, pasaron del embarque de los vehiculos a
proceder a la activacion inmediata del plan de
enlace y configurar unidades minimas de apo-
yo al personal de guardia, que se encontraba
haciendo sus labores.

El contingente que se encontraba cumpliendo
el servicio de guardia de cuartel era personal
femenino, quienes, en primera instancia, tu-
vieron que repeler la accion de los delincuen-
tes encapuchados que atentaron contra el
frontis del cuartel, provocando daos estima-
dos en $78 millones de pesos.

El Suboficial de Guardia de ese dia, sargento
2° Alejandro Vega Henriquez, rememora ese
momento con pesar. “La instruccion, como
suboficial de guardia, fue de cerrar la reja de

la guardia N°2 y controlar rapidamente los
vehiculos del personal, que estaban haciendo
ingreso al cuartel. Tenia que ser rdpido, por el
riesgo de que aparecieran manifestantes por
ese sector”,

“El otro punto importante y sensible era man-
tener la seguridad de las dependencias del
armamento y material de guerra. Mientras
transcurrian esas horas, los soldados pregun-
taban cosas propias de la emergencia, ya que
habia una cuota de incertidumbre en ellos, por
el temor de no sentirse sobrepasados, pero
puedo decir que hubo un buen desemperio,
ya que en todo momento se sintieron respal-
dados por el personal de planta que estaba
con ellos, y mas atn cuando comenzo a llegar
el personal del cuartel, a prestar seguridad al
recinto”, agrego.

En palabras del teniente Alejandro Pinto L.,
encuadrado en el Batallon Divisionario N°6
“Tarapacd”, la mision en el cuartel era precisa:
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evitar que manifestantes ingresaran al recinto
militar.

“Alrededor de las siete de la tarde, los mani-
festantes atacaron el cuartel, intentando en-
frar con fuerza, generando darios severos en
el edificio. Trataron de romper la puerta princi-
pal, lanzando bengalas, bombas molotov, ante
lo cual mi seccidn se empled en la puerta de la
guardia N°1 del edificio. El objetivo era impedir
que los manifestantes, que en todo momento
Se mostraron agresivos y hostiles, ingresaran
al recinto militar. En el momento nos tuvimos
que mantener prdcticamente estacados en la
puerta principal, con siete de los hombres,
que estaban bajo mi mando”, explico.

En un ambiente totalmente incierto e ines-
perado, la turba de vandalos intentd irrumpir
en el recinto, utilizando todo tipo de medios
incendiarios, incluso haciendo uso de uno de
los dos cafones Krupp como ariete, que se en-
contraban apostados en el frontis del cuartel,
y que es catalogada como pieza museoldgica.

“En ese momento los manifestantes comen-
zaron a agredir al personal militar que se
encontraba en la guardia N°1 con elementos
contundentes, ante lo cual mi unidad presto
el resquardo para mantener cerrada la puer-
ta principal y repeler la insistencia de abrir y
romper la puerta, en una resistencia que llego

a prolongarse por cuatro horas”, recordd el
teniente.

Finalmente, el personal militar logro impedir
el ingreso y que ocurriera un dailo mayor, con-
siderando que, si la turba hubiera entrado al
patio principal del cuartel, también lo hubie-
ran hecho al resto de las dependencias de esta
comandancia.

Su comandante

El empleo del personal en unidades de emer-
gencias en un escenario de seguridad interior
a nivel pais, fue un aprendizaje de alto impac-
to en la formacion de cada soldado, mas alla
de las antigliedades y puestos que cada uno
debe desempefiar.

El Jefe de Estado Mayor de la VI Division de
Ejército suplente, coronel Juan Pablo Vera V.,
fue parte activa desde el primer minuto. Para
él, lo vivido fue algo que “quedara en el co-
lectivo de nuestra gente por un buen tiempo.
Aqui se puso a prueba la fortaleza del solda-
do y su autocontrol, lo cual debid conjugarse
con la mision autoimpuesta y mas auin con la
tradicion de un Ejército que debe entregar se-
guridad al pais’.

“Nuestro personal, sobre todo los mds jove-
nes, las mujeres que estuvieron aquel 19 de
octubre, cumpliendo con su guardia, tuvieron
la tremenda responsabilidad de tener que sa-
ber desenvolverse en un escenario adverso y
de gran complejidad, y que, de no haber te-
nido el temple que se requeria como unidad
e individualmente, las consecuencias habrian
sido distintas, y, por qué no decirlo, fatales”,
agrego el Oficial.

Aun mes de lo ocurrido, el coronel Vera desta-
€6 que siente orgullo por lo realizado " conven-
cido que la fortaleza que nos entrega el Ejérci-
to es el autocontrol, la obediencia, el amor por
nuestro cuartel y por sobre todo que somos
los ‘Centinelas del Norte” de la VIDE. Esta ex-
periencia es la que no se nos olvidard jamas, a
los que estuvimos desde el ‘minuto uno’, para
aquellos que contaremos con orgullo y pasion
a nuestros nietos. Todo el personal, el cuadro
permanente, oficiales, los soldados de tropa
profesional y soldados conscriptos estuvieron
a la altura de lo sucedido”.



Danos colaterales

Uno de los efectos colaterales que mas me-
noscabo provoco en el personal militar, fue el
dafo a la sequridad de las familias del perso-
nal militar que habita en los inmuebles circun-
dantes al edificio.

Esposas y menores de edad fueron victimas
directas de los disturbios, agresiones verbales y
hechos de vandalismo en la periferia del sector

El edificio del Cuartel General de la VIDE
recibié una serie de dafios en su infraes-
tructura, que se pueden desglosar en
acciones con elementos contundentes
(piedras y botellas) e incendiarios (benga-
las). Los dafios cuantificados preliminar-
mente, pasan en la pérdida de la vidrieria
del frontis del cuartel (con 420 vidrios), la
destruccion del equipamiento de ilumina-
cion de la fachada principal del CGVIDE,

rayados al frontis, destruccion de la pileta
y la figura del soldado, alusiva a la Guerra
del Pacifico, ademas del vitral, ubicado en
la entrada principal, sumandose los dafios
en la vidrieria de la capilla, que se ubica
al costado del CGVIDE y la guardia N°2 y
perimetro por calle Diego Portales”.

que obligo a tener que ser desplazados de sus
viviendas, alterando sus rutinas diarias. Quienes
se quedaron en sus domicilios, significd convivir
con un alto grado de inseguridad y estrés.

Para el Comandante en Jefe de la VI Division
de Ejército, general de brigada René Bonhom-
me S., lo vivido no tiene explicacion alguna.
“2Por que un edificio patrimonial tan querido por
la comunidad ha sido afectado por disturbios, por

parte de grupos minoritarios, ajenos a un edificio
que es punto de encuentro con la historia, a través
de las actividades patrimoniales de puertas abier-
tas, como también culturales? ;Qué nos paso
con la identidad de nuestras ciudades? Ningtin
hecho de vandalismo puede tener justificacion al-
guna en la accion de destruccion, muchas veces
irreparable en espacios patrimoniales y que méas
atin son parte de la identidad de una ciudad y de
quienes ahi conviven”,




La importancia de la
Plaza Baquedano

Ubicada en el limite de la comuna de Santiago
y Providencia, la Plaza Baquedano es un pun-
to de convergencia vial, centro neuralgico de
celebracion de grandes hazafias deportivas e
hitos historicos. Pero en esta oportunidad, fue
el punto de encuentro de distintas manifesta-
ciones sociales, que dejaron invaluables dafios
al monumento del General Manuel Baqueda-
no Yy su entorno.

El 18 de septiembre de 1928, con motivo de
rememorar la Guerra del Pacifico, en el centro
de esta plaza fue inaugurado el Monumento
Ecuestre del General Manuel Baguedano (Ge-
neral en Jefe del Ejército entre 1880y 1881),
obra de bronce del escultor chileno Virginio
Arias, financiada por erogacion popular y eri-
gido montado en su caballo “Diamante”, en
un pedestal de piedra verde, del arquitecto
Garcia Postigo.

En el plinto, hay dos figuras de bronce, una
“Mujer” que en sus brazos sostiene una quir-
nalda de copihues y un “Soldado” de pie con
su fusil y bayoneta en la diestra. El monumen-
to también posee dos sobrerrelieves laterales

del arquitecto Gustavo Garcia, que repre-
sentan pasajes de las batallas de Chorrillos y
Miraflores. Y poco conocido es que a los pies
del General Baquedano esta la tumba de un
“Soldado Desconocido”, el que se agrego al
monumento en 1931.

Desde que se iniciaron las marchas y concen-
traciones en Plaza Baquedano, la gente no
tuvo piedad alguna de este espacio, causando
graves dafios al monumento ecuestre y a las
esculturas, obras que tienen la categoria de
Monumento Publico por el Consejo de Monu-
mentos Nacionales (CMN), cuya responsabili-
dad de mantenimiento y conservacion recae
en la Municipalidad de Providencia, la que
determind el retiro de las esculturas para su
proteccion, quedando en evaluacion el retirar
|a obra del General Baquedano.

Ante estos hechos de violencia, el Jefe del De-
partamento Cultural, Historico y de Extension
del Ejército (DCHEE) Coronel Eduardo Villalon
R., asesor en materias relacionadas con la
preservacion del patrimonio historico cultural
de la institucion, inspecciond junto a personal
técnico, el monumento ecuestre del General
Baquedano, ademas se planted la necesidad

de efectuar un estudio para verificar el estado
de su anclaje y base.

Ante el estado de las obras, el coronel Villalon
recalcé que “ef destruir objetos materiales no
tienen gran valor de acuerdo al hecho mis-
mo, pero cuando dafiamos un monumento
con Significado, estamos destruyendo la his-
foria que representa a todos los chilenos”.
Asimismo, manifesto que a la Municipalidad
se le esta prestando la asesoria historica en el
proceso de restauracion que se debe realizar
para la recuperacion, conservacion y posterior
puesta en valor de estas figuras.

En vista de estar emplazado en un punto de
concentracion de masivas manifestaciones y
en resquardo de este importante patrimonio
institucional y nacional, el DCHEE sostiene que
se debiese levantar el plinto del monumento,
suprimiendo los escalones de su base, dificul-
tando asi el acceso al lugar donde se encuen-
tra la figura ecuestre del general Baquedano,
proyecto que debe ser aprobado por el CMN,
y asi nunca mas ser testigos de personas ma-
nifestandose sobre quién fuera General en Jefe
del Ejército, durante un periodo de la Guerra
del Pacifico.
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Emergencia en primera persona

Los relatos que no se
pueden dejar de contar

Acudir en apoyo de una patrulla sobrepasada, dialogar con manifestantes disgustados y co-
nocer la capital bajo violencia y destruccién, son algunas de las historias que vivié el personal
durante las primeras horas de la crisis social.

I\/lés de ocho mil efectivos del Ejército se
movilizaron de Arica a Punta Arenas
para brindar seguridad en las zonas decreta-
das en Estado de Emergencia, tarea que no
fue facil producto del escenario social, donde
el personal militar puso a prueba su alto nivel
de profesionalismo, prudencia y templanza.
Asi fue como algunos efectivos de la institu-
cion pasaron por distintas vivencias durante el
ejercicio de su deber.

Acudir junto a su patrulla en apoyo de efecti-
vos que estaban siendo sobrepasados por una
turba que pretendian saquear un supermer-
cado, fue una de las tareas mas complicadas
que tuvo que sortear el teniente Leonel Coppia

A., a cargo del Peloton de Cabos Dragonean-
tes de Il ano de especializacion en Telecomu-
nicaciones.

Después de dos horas de resistir violentos
ataques de mas de 300 personas, la sequ-
ridad de los efectivos estaba en riesgo, por
lo que le fue requerido evacuar de urgencia
a ese personal. El teniente Coppia relato
que una vez en el lugar, “se utilizo un buen
frente con mis diez hombres, para esparcir a
los manifestantes y acercarnos a la puerta del
supermercado, donde comenzaron a lanzarnos
objetos contundentes que logramos esquivar,
rescatar a la patrulla y regresar al cuartel”.

)

Al teniente le impactd la agresividad de la
gente. “Solo por llevar el uniforme se nos ata-
caba sin ningun respeto a la vida ni motivo,
y si no hubiésemos llegado a tiempo, quizds
esa patrulla no hubiese podido salir a salvo
de ese lugar”.

A pesar de esto, su moral no decay6 y conti-
nuo resguardando las comunas de La Reing,
Pefialolén y Macul, experiencia sobre la que
reflexiond que “siempre van a haber detrac-
fores a nuestra labor, como adherentes. Lo
importante es tener claro que nos debemos a
la sociedad, a todos los chilenos sin distincion
alguna, y eso nos llena de orgullo, defender a
Chile, a su bandera y a su gente”,

&
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“Siempre van a haber detractores a nuestra labor;como ad-
herentes. Lo importante es tener claro que nos debemos a-la
sociedad, a todos los chilenos sin distincion alguna, y eso nos
llena de orgullo, defender a Chile, a su banderay a su gente”.

Teniente Leonel Coppia A.

Pelotén de Cabos Dragoneantes de II afio de especializacién

en Telecomunicaciones.

Del malestar a los
aplausos

“Nosotros no somos enemigos de ustedes,
somos iguales a ustedes. No estamos aqui
para amedrentarlos, de verdad que no, pero
si para protegerlos, a cada uno de ustedes, de
los delincuentes que estdn escondidos en es-
tas protestas”. Palabras del cabo 2° Jean Paul
Toledo Z., quien en un video que se hizo viral,
dialogd con protestantes en Quillota.

El registro fue capturado el 22 de octubre, en
la interseccion de las calles Condell con Freire,
luego que, en medio de una manifestacion, un
joven fue atropellado por un vehiculo particu-

lar. La patrulla que integraba el clase, detuvo
su recorrido para que su enfermero brindara
los primeros auxilios, momento en que fueron
increpados agresivamente.

Ante Ia escena, ademas de proteger a sus ca-
maradas, Toledo se acerco a conversar con la
gente y apaciguar los animos. El dialogo par-
tio tenso por el malestar de la jornada, pero
que con el mensaje de este soldado, se atenud
y termind con aplausos.

“Yo solo les dije lo que sentia, que nuestra
funcion era salir a protegerlos y que debajo
de este uniforme, hay una persona igual que
ellos”, enfatizd el cabo 2°, intervencion que
fue destacada en redes sociales, por entregar

calma a la ciudadania, sobre la tarea de res-
guardo que estaba cumpliendo la institucion.

Del Norte a la Regién
Metropolitana

El soldado de tropa profesional Daniel Man-
cilla S., estaba cuidando a su hija, cuando le
avisaron que se debia presentar en su unidad,
la Tra Brigada Acorazada “Coraceros” en Ari-
Ca, para embarcarse rumbo a Santiago.

El 20 de octubre llegé al Regimiento de Infan-
teria N° 1 “Buin” de Santiago, donde recibid
las directrices sobre el rol de patrullero, co-

“Nosotros no somos enemigos de
ustedes, somos iguales a ustedes.
No estamos aqui para amedrentar-
los, de verdad que no, pero si para
protegerlos, a cada uno de ustedes,
de los delincuentes que estdn escon=

didos en estas protestas”.

Cabo 2° Jean Paul Toledo Z.,

en dialogo con protestantes
en Quillota.

rrespondiéndole brindar sequridad en pobla-
ciones, en una estacion de combustible y en
forma permanente al Metro Universidad de
Chile.

Después de realizar sus patrullajes en una ciu-
dad desconocida para él, el soldado Mancilla,
confesd que le impactd ver “todas las calles
destruidas, con barricadas por todos lados
y como la gente salia de sus casas y nos ti-
raban piedras”. No obstante, “a medida que
iban pasando los dias, las personas se dieron
cuenta que Solo estabamos para resguardar-
los a ellos, las dependencias donde compra-
ban, que éramos la sequridad para que pudie-
ran dormir tranquilos”, enfatizo.

Hoy dice sentirse orgulloso de haber sido parte
de los efectivos desplegados. “Resguardamos
puntos relevantes para las personas, Si no
hubiésemos estado ahi, esos puntos estarian
quemados o destruidos”. Finalmente, para
Mancilla, esta experiencia lo inst6 a “querer
Sequir la carrera militar, para postular a las es-
cuelas matrices y llegar a un grado superior”.

€«
Resguardamos puntos relevantes para las
personas, si no hubiésemos estado ahi, esos
puntos estarian quemados o destruidos”.

Soldado de Tropa Profesional Daniel Mancilla S.
1ra Brigada Acorazada “Coraceros”




Apoyo psmologlco ante
la crisis social

Debido a los acontecimientos en los que se
encuentra el pais, una parte importante del
personal institucional fue desplegado en pos
de la proteccion de los ciudadanos. Y ante este
contexto, la salud mental y apoyo psicolégico
que se entrega al personal institucional es un
elemento del que el Ejército tom0 parte.

Fue asi como el programa de Medicina Pre-
ventiva “Salud Mental” realizé actividades para
promover el bienestar de la salud mental del
personal desplegado.

Actividades realizadas durante el Estado
de Emergencia:

Durante el periodo fue desplegado el equipo de
intervencion en salud mental al Regimiento de
Infanteria N° 1 “Buin” y a la “Brigada Maipo”.
Este equipo esta compuesto por el Jefe de los
“Programas de Medicina Preventiva” del Co-
mando de Salud del Ejército (COSALE) y perso-
nal del drea de salud mental.

También se realizd una reunion técnica con los
respectivos comandantes de las unidades y el
Oficial de Sanidad (0SS) correspondiente, con
el fin de reunir antecedentes sobre el personal

que presenta alguna alteracion conductual y/o
emocional debido al despliegue y empleo de la
fuerza, para posteriormente desarrollar las acti-
vidades preventivas con el contingente.

Junto a lo anterior, se llev a cabo una capaci-
tacion a los mandos de diversos niveles sobre
los “Primeros Auxilios Psicoldgicos” (PAP), a fin
de que sea aplicado al personal que presenta
algun tipo de alteracion en el area de salud
mental, dando especial énfasis en la importan-
cia de la aplicacion de la Pauta de Observacion
Conductual (POC), como herramienta funda-
mental de deteccion de factores de riesgo, que
garantiza el primer paso para entregar ayuda.

Posteriormente, se efectu6 una capacitacion
en PAP al personal de salud desplegado, en-
tregando una metodologia sobre esto para que
la identificacion y ayuda a quienes presentan
algun tipo de alteracion en el area de salud
mental sea de manera inmediata.

Otra de las actividades realizadas fue la apli-
cacion de una herramienta de recoleccion de
informacion cualitativa, en la cual se ejecutaron
Focus Group con miembros del Cuadro Perma-
nente, a modo de identificar factores de riesgo

y factores protectores relacionados con la salud
mental durante el proceso de despliegue. Este
procedimiento se hizo como estrategia para re-
colectar informacién de los factores de riesgo
y protectores de salud mental asociados a la
situacion de contingencia.

Actualmente, el proceso de evaluacion conti-
nua esta en desarrollo, ya que se esperan los
resultados de las POC que se han aplicado,
pues esta herramienta permitira identificar per-
sonal que requiera ser derivado a las areas de
psiquiatria o psicologia para recibir intervencio-
nes de ayuda y reparacion.

Importancia de la
aplicacién de la Pauta
de Observacién
Conductual

La principal herramienta de deteccion de con-
ductas de riesgo se basa en la observacion
cotidiana que deben realizar los respectivos
comandantes a los subordinados que tiene
bajo su mando, pues son ellos los que estan
en contacto directo y permanente con la tropa,

evalan su desempefio diario, resguardan su
seguridad y son responsables del desarrollo
de todas las actividades de régimen de vida
de cuartel, como de su tiempo de descanso,
alimentacion e higiene.

Entre otras maneras, con o sin un conocimien-
to especializado, los casos que se presentan
como “problematicos” suelen llamar la aten-
cion de pares y superiores.

En terreno, también sera una oportunidad
donde Ia observacion atenta del comandante
podra detectar como se desarrolla la adapta-
cion de las personas al régimen militar y cémo
las vivencias, junto a las percepciones perso-
nales pueden impactar en ese proceso, adop-
tando en cada caso las acciones oportunas.

Por esta razon, se han disefado POCs, las que
orientan el sentido de la observacion y permi-
ten a los comandantes registrar manifestacio-
nes conductuales simples y acotadas, desde
expresiones emocionales de llanto e irritabili-
dad hasta la presencia de ideas extrafias o de
autoeliminacion (indicadores de suicidio).

Estas pautas y el modo de empleo estan dis-
puestas en la CAP-03002 sobre Procedimien-
tos de Deteccion Psicologica de Conductas de

Riesgo, edicion 2015.

Los comandantes, al aplicar la POC, previa-
mente deberan reunir el maximo de antece-
dentes de la situacion personal que pudiese
afectar al observado, consultando a quienes
s0n mas cercanos a €él, con el objeto de lograr
mayor objetividad y una eficiente asistencia
posterior.

No obstante, se debe sefialar que un coman-
dante siempre podra derivar oportunamente,
cuando sus aprensiones y la informacion com-
plementaria que pueda obtener de los mas
cercanos al afectado ameriten un chequeo
médico general por parte del 0SS para que
asequre, desde una mirada preventiva gene-
ral, las condiciones de salud mental que po-
drian estar provocando esas sospechas sobre
el comportamiento del subordinado.

Luego del examen inicial por parte del OSS,
en caso de que fuere necesario, éste tendra la
facultad de derivar el caso a los especialistas
en el area y elaborar un plan de accion que
debera comunicar al oficial de personal (5-1),
para asi realizar el sequimiento coordinado. La
naturaleza del problema psicologico detecta-
do por el especialista podra motivar interven-
ciones terapeuticas.

Qué hacer en caso
de necesitar apoyo
psicolégico

- Si una persona requiere apoyo, debe
acudir a su enfermeria militar o a los
centros médicos en convenio con la
Institucion.

- Ante situaciones en las que se iden-
tifican conductas de riesgo, bien sea
mediante la aplicacion de las Pautas de
Observacion Conductual, informacion
de terceros, o bien, por consulta del
mismo beneficiario, el personal debe
ser evaluado por el OSS correspondien-
te de la Macro Zona de salud.

- Bl Oficial de Sanidad al realizar la
evaluacion, debera gestionar las deri-
vaciones correspondientes, que en el
caso de salud mental deben pasar por
una evaluacion de un psiquiatra y psi-
c6logo, o incluso derivacion a servicio
de urgencia en caso de ser necesario.
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de la artilleria chilena

Esta arma de apoyo al combate ha tenido gran importancia en la historia de Chile. Previo a la
independencia, ya jugaba un papel preponderante y lo siguié siendo con el correr de los afios.

Durante el siglo XIX la artilleria evoluciond
siguiendo de cerca el modelo francés y es
asi como la unidad de fuego pasa a ser la Ba-
teria. En aquella época se organizaba en uni-
dades de a pie, a caballo y de costa la moda-
lidad de combate era en frentes estrechos; de
ahi que las ordenes eran emitidas a viva voz o
al toque de la comneta. Asimismo, los objetivos
se encontraban a la vista de las posiciones de
fuego, por tanto, la punteria se ejecutaba en
forma directa, sea “por el anima” o por linea
de mira y las distancias de tiro se reducian a
unos pocos kilometros.

Previo a la Guerra del Pacifico la artilleria tenia
precarios medios de diferentes procedencias.

Al poco andar del conflicto y durante su trans-
curso se realizan importantes adquisiciones
de material, llegando a contar —entre Krupp,
Bronce Francés y Armstrong— con 34 cafiones
de campana y 72 cafiones de montaia, cu-
yos calibres fluctuaban entre los 63,5mm y los
87mm.

Siglo XX: Retrocargay
punteria indirecta

A consecuencia de la reciente Guerra del Pa-
difico, el Ejército se inclina por la doctrina ale-
mana en su uniforme y dentro de él, el artillero

se distingue por su parche negro, que motiva-
ra innumerables himnos, canciones y versos.

El material va siendo paulatinamente reem-
plazado por los Krupp y Schneider que forma-
rian varias generaciones durante medio siglo
de instruccion.

Las experiencias de la | Guerra Mundial hacen
cambiar la fisonomia del campo de batalla, al
adoptarse el combate de orden abierto, por lo
que los frentes y alcances son mayores y las
telecomunicaciones radiales y telefonicas se
hacen en consecuencia indispensables para el
mando y tiro, generando en la artilleria cam-
bios tacticos y técnicos.

Instrumentos como los goniometros y ante-
0jos de antenas hacen su aparicion y llegan a
ser indispensables junto a la brdjula y jalones.
Las piezas de artilleria normalmente ya no ven
su zona de objetivos y en consecuencia se dis-
para por punteria indirecta.

La Il Guerra Mundial provoco otros cambios
importantes, como la motorizacion y mecani-
zacion de unidades. Asimismo, y de manera
simultanea a este dinamico proceso de mo-
dernizacion y como parte de éste, el Ejército
advierte lo que significa la amenaza aérea,
debiendo adoptar medidas de defensa acti-
vas con material disefiado especificamente
para el tiro antiaéreo. Es en dicho contexto
que la Escuela de Avtilleria recibe una bateria
antiaérea de 76,2 mm estadounidense, con su
equipo de radar e iluminacion, integrandose
al Instituto el afio 1948, como la 72 Baterfa
AA3 N.A., con todo lo que ello conlleva en lo
docente e instruccion.

En el afo 1972 llegan a Chile, al viejo Regi-
miento de Artilleria N° 6 “Dolores”, los fla-
mantes obuses autopropulsados 155 mm,
montados en chasis a oruga AMX-13, lo que
le otorga gran transportabilidad y un alcance

de 22 Kms. Siete afios después, se refuerza
el teatro de operaciones norte, con la llega-
da de los obuses 155 mm tractados Soltam
tipo Tampella. A ello se suma la coheteria,
con el arribo el aflo 1993 de los Lanzadores
LAR — 160 con un alcance inicial de aproxi-
madamente 35 kms. Luego, en 1997 llega el
sistema de misiles MISTRAL, con capacidad de
interceptar amenazas aéreas de hasta 6.000
metros.

Siglo XXI: Gran
potencia y movilidad

Los tiempos modernos se caracterizan por
conflictos bélicos de vertiginosa movilidad y
gran poder de fuego. EI Ejército resuelve la
conformacion de las Brigadas Acorazadas y
con ello se inicia un nuevo periodo de empleo
de material autopropulsado 155 mm. El afio
2006 se suman dos grupos de artilleria M-109
CL, posteriormente, el afio 2015, la compra
de un grupo M-109 A5 PLUS y, finalmente, la
llegada el mismo afio del material M-109 A5.

Es asi como la artilleria chilena ha evolucio-
nado con los tiempos. Hoy, para el coronel
Aldo Vergara S., Director de la Escuela de

Artillerfa, los desafios futuros que enfrenta el
arma vienen de la mano con “actualizarnos en
conocimiento, la implementacion de la simu-
lacion virtual y el empleo de procedimientos
de targeting terrestre en nuestra doctrina,
son temas que estamos desarrollando con
algunos proyectos actualmente en ejecucion.
Basicamente, debemos aplicar las nuevas
tecnologias, los sistemas de posicionamiento
global, todo lo que dice relacion con nuevos
sistemas de localizacion de blancos, siste-
mas de sensores que son muy importantes y
contribuyen no solamente a la Artilleria sino
a otras funciones de combate, como las que
conforman los sistemas de Inteligencia en el
campo de batalla”.

En cuanto a la formacion de los nuevos artille-
ros, el coronel Vergara explica que: “estamos
actualizando nuestras mallas curriculares
conforme a las indicaciones del Comando
de Educacion y Doctrina, que nos permitan
hacer mas eficiente nuestros cursos y, sobre
todo, darles especial énfasis a que sean mas
practicos y con salidas a terreno permanentes
aprovechando que la misma escuela tiene un
predio que nos permite hacer todos nuestros
efercicios, el ideal es hacer aprendiendo”.




BATERIA DE ARTILLERIA
DE MONTARA W'
‘GARVALLO

2DA BRIACO ”Cazadores
GR ART N°9 “Salvo”

BRIMOT N° 24 “Huamachuco”

GR ART N° 14 “Parinacota” BRIMOT N° 1

BAQUEDANO

1RA BRIACO “Coraceros”
GR ART N° 4 “Miraflores”

BRIMOT N° 4 “Rancagua”
GRART N° 6 “Dolores”

15]

GR ART N°10 “Borgofio” %

Cabo 1° Guillermo Lobos D.
Escuela de Artilleria

“La diferencia mds significativa entre nosotros
y los antiguos artilleros es la automatizacion
de los uiltimos materiales adquiridos, aunque
atin se sigue instruyendo a los artilleros con
los procedimientos tradicionales, antes no se
contaba con mucho de los sistemas en empleo
actuales en la artilleria”.

Capitan Mario Sepulveda W.
Comandante de la Baterfa de Artillerfa N° 16 “Carvallo”

“La artilleria ha debido asumir importantes de-
safios, como el empleo de municiones y sensores
de gran precision, la direccion de los procesos de
targeting y estimacion de dafio colateral y la de-
fensa antiaérea. La preparacion y especializacion
del artillero actual en procesos que van mds alld
del empleo de obuses y cafiones, marca la diferen-
cia con nuestros camaradas de antario”.

“Calama”
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Teniente Coronel Claudio Tejos R.
Comandante del Grupo de Artilleria N° 6 “Dolores”

“Lo que caracteriza a nuestro grupo de artilleria
es la confianza entre los hombres y mujeres que
lo integramos, en relacion al profesionalismo y al
trabajo en equipo, trabajando sin descanso en la
mision de lograr que nuestras trayectorias sean
certeras y letales. Ademds de tener la responsa-
bilidad de ser la tinica unidad de cohetes de nues-
tro Ejército, quienes a lo largo del tiempo hemos
sabido mantener en alto el prestigio del parche
negro, soportando las inclemencias de los terrenos
desérticos y adaptdndose con gran versatilidad y
con esforzado estudio a los nuevos paradigmas de
la artilleria, su trayectoria y su tecnologia”.

Sargento 1° Jaime Lagos N.
Bateria Independiente N°13 “Tierra del Fuego”

“Creo que la gran diferencia entre la artilleria de
antario y la actual es la movilidad con que se cuenta
hoy, ademads de los alcances y poder de fuego en sus
diferentes materiales, junto a minimizar los riesgos
aéreos de la artilleria”.

DESMOT N° 11 “Caupolican”
BTR IND N° 13 “Tierra del Fuego”

DESACO N° 5 “Lanceros”
BTRIND N° 12 “Magallanes”

DESMOT N° 14 "Aysén”
GR ART N° 8 “San Carlos de Ancud”

GR ART N°7 “Wood"

4TA BRIACO “Chorrillos”




Capitan Gabriela Valdivia, mujer lider 2019:

De las estrellas al desierto

En su cuarto afio de estudiar Astronomia en la Universidad Catoélica, la oficial tomé la de-
cisién que cambié dristicamente el curso de su vida, llevandola a convertirse en la primera
oficial femenina en comandar la Compariia de Desminado Humanitario.

Es en el desierto donde se puede ver de qué
esta hecho el soldado. Solo algunos resis-
ten sus condiciones extremas, tan intensas
como la labor de la compania militar destina-
da al desminado humanitario en la zona norte
del pais, el mismo que hoy, por primera vez, es
comandando por una mujer.

Se trata de uno de los trabajos mas peligro-
sos del mundo, en que el primer error puede
ser el dltimo. A fines de la década de 1970
y ante la tensién con los paises limitrofes, el
Estado chileno instal6 minas antipersonales y
antitanques en las fronteras con Perd, Bolivia y
Argentina, y aunque la guerra nunca llego, es-
tos elementos permanecieron ahi, en silencio.

Bajo el sol ariquefio, la Compafiia de Desmi-
nado Humanitario de la Brigada Motorizada

N°4 “Rancagua” ha sido la encargada de des-
pejar los campos minados en la frontera con
Per(, dando cumplimiento a la Convencion de
Ottawa, sobre la prohibicion del empleo, al-
macenamiento, produccion y transferencia de
minas antipersonales y sobre su destruccion,
completando el 98,3% de la mision a fines de
2019.

Desde 2018, la compaiifa es comandada por
la capitan Gabriela Valdivia M., quien este afo
fue elegida como una de las “100 mujeres |i-
deres”, seleccion elaborada por el diario El
Mercurio y que destaca el liderazgo femenino
que aporta al desarrollo del pais.

Detras de mi,
muchas mas

La oficial asumio el desafio con humildad y
reconoce que en un inicio, cuando fue llama-
da por la noticia, penso “que era una broma”.
“Obviamente, es algo que uno no espera,
pensé ¢yo?, spor que?, ;qué diferencia hay
con otras personas o militares del Ejército,
que pudieron haber salido?”, confiesa.

“Yo soy la punta del iceberg, detras de mi hay

un sinndmero de mujeres que se desarrollan

en el Ejército en distintos dmbitos (...) Es

un orgullo representar a todo el

pais y al Ejército”, dijo Val-
divia desde Avrica.

2\

|,

Este no es el primer desafio de la oficial. Es-
tando destinada en Concepcion solo semanas
antes del 27-F, como subteniente puso a prue-
ba su preparacion para enfrentar la catastrofe
y luego, instalada en Los Angeles, fue parte
del contingente empleado durante el cono-
cido “terremoto blanco” y de la erupcion del
volcan Copahue. A ocho arios de estas con-
tingencias, la capitan mira atras y reflexiona:
“fueron hartas situaciones complicadas, pero
que te dan herramientas para enfrentar esce-
narios posteriores”.

De Astronomia
a Tarapaca

Que sus destinaciones coincidieran con hitos
que marcaron al pafs, pueden haber sido una

casualidad, no asi su capacidad profesional
que la llevo al mando de la companiia y a ser
seleccionada como una de las “100 mujeres
lideres” de Chile y desarrollar su funcion en el
altiplano de Ia Region de Tarapaca, a 4.000
metros por sobre el nivel del mar; en lugares
tan remotos como Villa Alcérreca y Caquena,
en el altiplano de la Region de Arica y Pari-
nacota; 0 en Quebrada Escritos, en el frente
norte costero.

La mision humanitaria esta a punto de culmi-
nar de forma satisfactoria y la oficial del arma
de Ingenieros recuerda lo que significd a nivel
personal asumir este puesto, diciendo que
“liderar la compania fue un desafio gigante,
pero a la vez bonito. Para uno, es llegar como
capitan, mujer, la primera, vamos a ir y hacer
lo mejor que se pueda {(...) Si te confian un
papel tan importante, hay que asumir. A uno le

gusta, soy ingeniero y es parte de mi esencia
el desminado”, agrego.

La oficial es la primera de su familia en ingre-
sar al Ejército, cambiando drasticamente su
norte. Luego de haber estudiado cuatro afios
Astronomia en la Universidad Catdlica, fue el
contacto con oficiales que practicaban depor-
te en su casa de estudios lo que la acercd a la
institucion y, finalmente, la llevd a postular a
la Escuela Militar.

En las filas del Ejército fue donde conocid a su
marido y se convirtio en madre y con el creci-
miento de la familia, también lo hicieron las
preocupaciones. “Ellos saben que hay un ries-
go muy fuerte, si algo llega a pasar, es porque
ya tome todas las precauciones del caso y fue
algo circunstancial. Siempre me han apoya-
do”, dice Valdivia.



Soy la cara visible, pero
no la tinica

A punto de terminar la mision de desminado
humanitario, y marcando un hito como la pri-
mera mujer comandante de la compania, en
noviembre la capitan Valdivia fue destacada
por uno de los principales medios de comuni-
cacion del pais, como una de las 100 Mujeres
Lideres 2019

El encuentro concentr6 a figuras de la vida
publica en distintos ambitos, desde empren-
dedoras hasta politicas, como la ministra Karla
Rubilar y la Primera Dama, Cecilia Morel.

La ocasion fue una convergencia de distintas
opiniones sobre cémo el pais podria salir de
la contingencia que le afecta, y que incluyd la
mirada de las Fuerzas Armadas.

Con este reconocimiento sobre los hombros,
la oficial deja un mensaje para las futuras

oficiales, suboficiales y clases que vendran
después de ella, las mismas a las que intenta
dejar una senda guia para su propio camino.

“Quizas soy la cara visible, pero hay muchas
oficiales, clases, soldados, que representan a
la mujer en distintos ambitos (...) Hay muje-
res infantes, de Caballeria Blindada, que estdn
en la Academia de Guerra, que abren paso a
las que venimos detrds y lo que trato es re-
presentar de la forma mads fiel lo que ellas me
han dejado a mi, al camino que han abierto y
que me han llevado al lugar donde estoy aho-
ra”, reflexiond la oficial.

Y a pesar de los hitos y la senda que ya ha
marcado en su carrera, aun falta camino para
recorrer. Sobre sus proximos desafios, uno cer-
cano se relaciona con el avance en su carrera
militar. “En este momento estoy postulando a
la Academia de Guerra y a eso estoy apuntan-
do mi esfuerzo ahora y a seguir avanzando en
el Ejército”.

HERALDICA

Centro de Entrenamiento de Combate Acorazado

El afio 2007, a través del proyecto Institu-
cional “Pegaso”, se crea el Centro de En-
trenamiento de Combate Acorazado del
Ejército (CECOMBAC), perteneciendo a la VI
DE. Luego, en el afio 2010, pasa a depen-
der de la Escuela de Caballeria Blindada,
con dependencia organica del Comando de
Educacion y Doctrina - Division Escuelas.

Al afio siguiente, ya como instituto conso-
lidado y al mando del director de la época
coronel Miguel Alfonso B., se dispone al
teniente Alexis Vergara L., crear la herdldica
representativa de este instituto, que desde
esa fecha hasta la actualidad, representa el
organismo donde se instruyen las tripula-

ciones de las unidades Mecanizadas y Aco-
razadas del glorioso Ejército de Chile.

La Heraldica del CECOMBAC esta formada
por un casco de estilo espartano y por dos
flechas. Es de color gris metdlico, sin colo-
res adicionales, que representa la fortaleza
y rigor de las unidades acorazadas, en cuyo
blindaje se encuentra la proteccion de las
tripulaciones. Posee un cuartelado en for-
ma de cruz de punteria, simbolo homélogo
y transversal a todos los sistemas de armas
con capacidad de tiro de la Institucion.

El casco, con vista a la derecha, significa
que la unidad nunca ha sufrido derrotas.

Su estilo espartano representa el legado
de lo que todo soldado acorazado debe
ser, como en la antigua Esparta, donde la
primera y principal obligacion de sus ciuda-
danos era convertirse en buenos soldados,
disciplinados, entrenados y los mas temidos
de la antiqua Grecia. “Un soldado espartano
vale lo que varios hombres de cualquier otro
Estado”.

Por dltimo, las flechas, mediante grafica-
cion QOTAN, significan “Sequir y Apoyar” y
representan la capacidad y mision del CE-
COMBAC, que es ‘“capacitar tripulaciones,
guiar y apoyar el entrenamiento de las unioa-
des acorazadas del Ejército de Chile”.

“El casco espartano refleja pasion,

“Quizds soy la cara visible, pero hay muchas oficiales, clases, soldados, que representan
a la mujer en distintos dmbitos (...) Hay mujeres infantes, de Caballeria Blindada, que
estdn en la Academia de Guerra, que abren paso a las que venimos detrds y lo que trato es
representar de la forma mds fiel lo que ellas me han dejado a mi, al camino que han
abierto y que me han llevado al lugar donde estoy ahora”

Las flechas sefialan seguir y apoyar,
La cruz, el escudo, blindaje y precision,

iTanques! jCarros! CECOMBAC marcha adelante,
Sobre las pampas del norte”.




Prudencia, Justicia y Templanza:

Virtudes cardinales
en tiempos de incertidumbre

Con estas importantes virtudes culmina la serie de articulos publicados durante el 2019 en la

revista A&S, donde se han abordado los principales valores de la vida militar contenidas en

el Ethos del Ejército, esenciales en la etapa de formacién y de desempetio profesional. Estas,
distinguen y refuerzan el rol del soldado como agente ttil para la sociedad.

ermina un ano complejo para el pais. A las

demandas sociales y las diversas manifes-
taciones de la ciudadania en las ultimas sema-
nas, es preciso anadir otros acontecimientos
que han afectado zonas especificas de nuestro
territorio, como las inundaciones en la Region
de Antofagasta e incendios en la zona centro
sur en febrero y posteriormente los incendios
en la Region de Valparaiso en octubre. En es-
tos escenarios el Ejército ha estado presente,
mediante una labor que ha puesto a prueba el
temple de sus hombres y mujeres y haciendo
evidente, una vez mas, la necesidad de cul-
tivar y fomentar las virtudes del Ethos Militar
para cumplir las tareas encomendadas.

Es asi que en estos Ultimos doce meses, 1a re-
vista A&S ha publicado seis articulos que han
destacado las virtudes mas importantes de la
profesion militar contenidas en el “Manual del
Ethos del Ejercito de Chile” y en la “Guia para
practicar el liderazgo con mi Unidad”, que-
riendo con ello, fortalecer el compromiso de

sus integrantes con las cinco areas de mision y
posiblemente con nuevos requerimientos que
el Estado y las leyes determinen, tal como ha
sido el espiritu institucional en sus casi 210
anos de historia.

De esta forma, en el nimero de noviembre y
diciembre, A&S incluye las virtudes de la Pru-
dencia por una parte, y por otra, la Templanza
y la Justicia. En el primer caso, cobra especial
importancia pues se trata de discerir entre lo
correcto e incorrecto y la aplicacion del justo
medio en situaciones contingentes y proble-
maticas. En lo que respecta a las otras dos
virtudes, la templanza es la capacidad del ser
humano de alcanzar la sobriedad y modera-
cion, mientras que la Justicia, regula la volun-
tad para dar a cada uno lo que le correspon-
de. Como servidor publico, un integrante del
Ejército debe estar familiarizado y hacer suyas
todas estas capacidades, en ypg sociedad al-

tamente cambiante. ;
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Prudencia

El Ejército, cuyo propdsito esencial es la de-
fensa del territorio nacional, requiere personas
capaces de desenvolverse adecuadamente en
situaciones de alta hostilidad y peligro, o cual
requiere la mejor preparacion para el comba-
te. Surge la pregunta entonces: ;Como lograr
la mejor reaccion en este contexto gobernado
por el azar y la incertidumbre? La respuesta se
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encuentra en la Prudencia, virtud que lleva a
la reflexion y un actuar coherente, mas adn
si existe un solido caracter y una formacion
acorde a la doctrina y la experiencia de los
instructores.

La persona prudente obra sobre la base de
principios y criterios obtenidos en el estudio
y también en el trabajo en terreno, factores
que le brindan una perspectiva global de la
vida, el trabajo y la relacién con sus semejan-
tes. Ello le permite tomar decisiones acertadas
con flexibilidad y dinamismo de acuerdo a las
circunstancias y al momento oportuno. En la
carrera militar, esto se traduce en dar las orde-
nes precisas de acuerdo a los medios disponi-
bles, muchas veces en un entorno complejo y
donde se debe considerar el factor riesgo en
dicha ecuacion.
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En otras palabras, la Prudencia constituye un
punto intermedio entre las intenciones y las
acciones, o bien, es la decision que contempla
la mayor cantidad de factores, tanto favora-
bles como desfavorables. De esta forma, el
cambio y la incertidumbre lejos de amedren-
tar a un militar, deben motivarlo a la accion
e iniciativa. Por ello, debe ser capaz de ana-
lizar con imparcialidad los hechos; separar lo
importante de lo urgente; tener en cuenta las
consecuencias de sus acciones; saber escu-
char a sus subalternos; conservar el equilibrio
y la capacidad de enfrentar los problemas con
decision; evitar que las pasiones influyan en
sus decisiones y desarrollar un criterio tactico
y técnico para el mejor empleo de los medios.

Justicia y templanza

La Justicia en el mundo castrense, se refiere a
obrar con imparcialidad y rectitud, conforme
a la reglamentacion, lo equitativo y lo propor-
cional segun el mérito de cada cual. En ese
sentido, se espera que los comandantes sepan

, distribuir y reconocer en razon del mérito mili-

\tar del personal bajo su mando, considerando
ademas la reglamentacion vigente.

El actuar con justicia implica distribuir de ma-
nera equitativa, por lo cual debe conocer las
caracteristicas personales, las competencias

y el desempefio de quienes juzga y/o califica.
Asimismo, se aplica en las opiniones, los jui-
cios, la calificacion y el trato, evitando prejui-
cios y favoritismos basados en vinculaciones
afectivas o beneficios personales.

En tanto, la Templanza busca el dominio de
los impulsos, manteniendo la sobriedad en
el actuar y evitando excesos perjudiciales. De
esta forma, esta virtud da al integrante del
Ejército la moderacion para no desear mas de
lo debido, lo que implica, entre otros aspectos,
llevar una economia personal y doméstica de
acuerdo a sus ingresos (austeridad), ya que se
trata de una persona que esta al servicio del
pais.

En asuntos del servicio, la Templanza permi-
te mantener el correcto funcionamiento de la
disciplina y la jerarquia, con lo cual el mando
es consciente de la imparcialidad y el recato
para ejercer adecuadamente las atribuciones
propias de su autoridad. Lo anterior, dado que
junto a la jerarquia sobre otras personas, tam-
bién debe velar por el correcto uso de bienes
fiscales de alto valor.

Finalmente, se encuentra en la esencia del
Ethos, el uso equilibrado del poder y la autori-
dad, lo que determina, normalmente, la exis-
tencia del liderazgo en el ejercicio del mando.




#Prudencia
Lincoyan Diaz G. / Teniente Coronel, Subdirector de la Escuela de ingenieros militares

Durante su carrera ha cumplido funciones en el Cuerpo Militar del Trabajo, en la formacién de alumnos, aseso-
ria, planificacion y el ejercicio del mando en dos unidades. También particip6 en los despliegues en la provincia
de Arauco (2010), aluvion en Atacama (2015) y las inundaciones en Antofagasta (2018).

Reconoce que ha sido el conocimiento integral sobre la manera de operar de las unidades, aplicandolo reciente-
mente frente a la contingencia social, lo que le hace valorar la prudencia como un factor relevante a considerar
en sus decisiones.

En esos términos, este Oficial Jefe efectia una reflexion sobre el proceder frente a estos hechos: “reconozco los
méritos al personal de la Escuela de Ingenieros y sus comandantes, quienes han actuado firmemente en las
diferentes actividades donde este Instituto ha participado, ya sea en el ultimo Estado de Excepcidn Constitucio-
nal, como en su accionar permanente, actuando con conocimiento, rectitud y prudencia, pensando en el bien
Institucional y del pais, por sobre los intereses personales”.

H#Justicia
Carlos Guerra P./ Capitan, Comandante de la 3ra. Compahiia Fusileros, Batallon N°2 “Maipo”

"noou

Este oficial ha desempefado sus funciones en las brigadas motorizadas “Huamachuco” y “Maipo”. Participé en
el despliegue del terremoto del 27F y en el Estado de Emergencia para resguardar el orden interno.

A su juicio, el ejercicio de la profesion militar le ha permitido conocer lugares y vivir situaciones limites. “Junto a
mis comandantes y subordinados, he estrechado lazos y conocido sus virtudes y defectos, lo cual me permitio
ver las situaciones desde otro enfoque profesional, pudiendo juzgar con criterio cada una de ellas. Es ahi cuan-
do la virtud de la Justicia cobra importancia, porque en mi rol de comandante de una Unidad Fundamental, la
administracion de la justicia es una parte fundamental de mi vida profesional”.

La justicia no es algo facil de administrar, indica, “ya que para tomar una decision hay que observar muchas
variables. Mi principal guia es la reglamentacion institucional, la imparcialidad, la rectitud, lo equitativo y lo pro-
porcional seguin el mérito de cada cual, de esta forma mi opinion respecto a un tema especifico es mucho mas
objetiva y fundada”. Agrega que la justicia en el Ejército, “si bien es de administracion exclusiva de los oficiales,
es indispensable que cada uno de sus integrantes la practique a diario, ya que nuestro principal sistema de
armas son las personas y €s tan diversa como cada uno de ellos y sus voluntades”.

#Templanza
Cabo Ariel Celis J. / Edificio Ejército Bicentenario

Luego de su Servicio Militar en el Regimiento de Infanteria N° 1 “Buin”, egreso de la Escuela de Ingenieros con
la primera antigliedad. Se gradu¢ del curso de “Lideres de pequenia unidad” en el Centro de Cooperacion para
la Sequridad Hemisférica en EEUU, programa donde obtuvo el primer lugar entre 30 estudiantes. Asimismo, se
desplego en el terremoto de Coquimbo (2015) y en el Estado de Emergencia en la Region Metropolitana (2019).

El cabo Celis asegura que la templanza es una virtud fundamental en la vida militar, pues entrega equilibrio y
permite ver la vida con mas calma, especialmente cuando se es joven e impulsivo. “En escenarios tan cambian-
tes como los de hoy, es innegable la capacidad de detenerse y planificar, con el fin de cumplir los objetivos,
mediatos e inmediatos. Al mismo tiempo es importante la austeridaad, tanto dentro como fuera de las unidades,
no solo porque la sociedad nos observa, sino porque constituye la esencia de nuestra profesion”.

o r::-‘ ~ = Entre fusiles, libros y maquinarias
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- El Servicio Militar
. ysuaportealajuventud chilena

Son miles de jovenes los que cada afio cumplen con su deber civico, donde, ademas de recibir

una instruccién militar, también tienen la posibilidad de completar estudios escolares y reali-

“Dar la vida por Chile si fuese necesario”; asi
de importante y decidor es el compromiso que
miles de jovenes, hombres y mujeres, sellan
con la patria tras ingresar al Servicio Militar;
apasionante experiencia que, al cabo de un
afo de instruccion, marca para siempre la vida
de estos entusiastas chilenos.

Ademas de instruir y formar un soldado con
férreos valores y virtudes militares, capaz de
sobrevivir y desenvolverse en un escenario de
combate, esta instancia presenta alternativas
de formacion personal, que va mas alla de la
instruccion y el entrenamiento.

Gracias a los convenios suscritos entre los mi-
nisterios de Defensa, Educacion y Trabajo, los
soldados conscriptos pueden completar sus
estudios escolares y junto con ello, aprender
un oficio que les permita desenvolverse con
mejores herramientas en la vida civil.

zar capacitaciones profesionales.

Capacitando talentos
para el futuro

En 2019 se realizaron capacitaciones sobre
25 especialidades que dictd personal de
diversos organismos técnicos capacitadores
(OTECs), todos profesionales en materias es-
pecificas y bajo las normas que exige para
tales fines el Servicio Nacional de Capaci-
tacion y Empleo (SENCE) y bajo supervision
de personal de la Division de Educacion del
Ejército (DIVEDUQ).

El capitan Hilario Alvarez F. jefe de la seccién
Apoyo al Contingente y Soldado de Tropa Pro-
fesional de la DIVEDUC, responsable de fiscali-
zar los cursos a nivel nacional, explico que “se
efectuan revistas inspectivas en conjunto con
el SENCE, donde se controla el desarrollo de
la planificacion y ejecucion de los planes im-
partidos por las OTEC”.

Las clases se desarrollan entre julio y diciembre
en las unidades militares, con una duracion no
superior a los 15 dias, con capacitaciones en
variados e importantes oficios, como operado-
res de gruas orquilla, guardias de seguridad
05-10, albanileria y revestimiento, entre otros,
beneficiando a 3.300 jovenes el afo 2019.

Las especialidades impartidas se basan en ofi-
cios de alta demanda nacional, segun lo que
informa el SENCE, por lo que su desarrollo y
extension se realiza en base a la necesidad la-
boraly a la ubicacion regional de los soldados.

“Esta experiencia para mi ha sido increible, ya
que aprendi todo lo relacionado a la soldadura
y en un mundo que siempre ha estado rela-
cionado con los hombres. Esta es una buena
oportunidad que entrega el Ejército, ya que
muchas mujeres quieren superarse y no pue-
den, pero acd es posible, por lo que estoy muy



agradecida”, expreso la soldado conscripto
Belén Vergara P, perteneciente al Batallon de
Infanteria del Regimiento N°6 “Chacabuco”.

Similar opinion esgrime el Soldado Conscripto
Daniel Vera V., oriundo de la comuna de Puer-
to Aysén, quien realiza su Servicio Militar en la
Compania Logistica Divisionaria N° 4 “Coyhai-
que”y quién voluntariamente quiso capacitar-
se en el curso de “Operador Logistico”.

“He aprendido las técnicas de prevencion de ries-
9o, en lo que dice relacion al uso de extintores, al
como combatir un incendio, a la implementacion
de carteles de emergencia que Se usan en las
dependencias y en todo lo que tenga que ver con
la seguridad de los trabajadores. Mi intencion es
postular al Ejército y aprovechar este conocimien-
to adquirido”, manifesto.

Soldado Conscripto Julio Iribarren V.
Destacamento Acorazado
N°5 “Lanceros”

Estudios que
cumplen metas

“Estoy muy contento y motivado, ya que ade-
mas de todo lo que aprendo en el Servicio Mi-
litar, he podido estudiar y terminar mi primer
y segundo medio. Ha sido exigente, pero me
encanta”, sostuvo Mathias Godoy C., soldado
del Grupo de Artilleria del Regimiento N°6
“Chacabuco”.

Por su parte, el joven soldado del Destaca-
mento Acorazado N°5 “Lanceros”, Julio Iri-
barren V., dijo sentirse muy agradecido por
la posibilidad que le brinda el Ejército. “Solo
dar las gracias por esta posibilidad de cur-
sar y terminar mi tercer y cuarto medio y con
ello prepararme para postular a la Escuela de
Suboficiales”, expreso.

Soldado Conscripto Astrydd
Valencia F.
Regimiento Logistico N°1 “Tocopilla”

Desde la Region de Antofagasta la soldado
conscripto Astrydd Valencia F., del Regi-
miento Logistico N°1 “Tocopilla” comenta
que ‘para mi esta oportuniaad ha sido buena,
porque me han dado la posibilidad de terminar
mis estudios y poder salir de acd con mi cuar-
fo medio y asi tener mds oportunidades en la
civilidad”.

En la actualidad, el Comando de Operacio-
nes Terrestres esta realizando un trabajo que
permitira a las unidades la completacion de
estudios de los soldados sin interferir los pro-
gramas de instruccion y el entrenamiento y
posibilitando con ello, tener efectivos mejor
entrenados y educados; algo de vital impor-
tancia para el accionar del Ejército de Chile en
sus cinco areas de mision al servicio del pais.

Soldado Conscripto Belén Vergara P.
Regimiento N°6“Chacabuco”

Soldados del altiplano

40 anios de historia a mas de
3.500 metros de altura

mas de 3.500 metros de altura y en pleno
Itiplano, integrantes del Ejército de Chile
son reconocidos por su boina verde y el brillo
de su escudo de armas. Se trata de los solda-
dos de la Brigada Motorizada N°24 “Huama-
chuco”, herederos de los valientes soldados de
la Guerra del Pacifico. Son también los custo-
dios de las nobles tradiciones e identificados
por la “garra de condor y el corvo”, quienes
también hacen suyo el lema “Garra y Filo".

En este escenario desértico, son 143 los kilo-
metros que existen entre la ciudad de Arica y
la localidad de Putre, lugar donde se encuen-
tra esta unidad, la mas septentrional de Chile
y perteneciente a a VI Division de Ejército. Con

a creacion de la provincia de Parinacota, con
Per( en el norte y por el este con Bolivia, nacio
esta unidad bajo Decreto Supremo el 12 de
enero de 1979, llamandose inicialmente Re-
gimiento de Infanteria N°24 “Huamachuco”.
Cabe destacar que la fecha de aniversario no
obedece al 12 de enero, sino al 10 de julio de
1883, en honor a la batalla de Huamachuco,
hecho de armas que puso fin a la Guerra del
Pacifico.

Esta unidad esta conformada actualmente
por un Cuartel General y unidades como el
Batallon de Infanteria N°24 “Huamachuco”,
el Grupo de Artilleria N°14 “Parinacota” y
unidades de apoyo al combate materializada

en una compania logistica, segregados en sus
cuarteles de Putre, Pacollo, Caquena, Alcérre-
ca y Villa Industrial, cuyo principal activo son
sus hombres y mujeres comprometidos y lea-
les, quienes hacen patria en esta geografia en
altura y extrema.

Los soldados “huamachucanos” se entrenan
sobre los 3.500 msnm (metros sobre el nivel
del mar) y con una sensacion térmica que va-
ria desde los 20° grados hasta los -18° C. Para
caminar a esta altura se requiere preparacion y
adaptacion fisica, ya que en altitud se requie-
re mas oxigeno para evitar el mal de altura o
“puna” como se le reconoce en el altiplano.




Por lo anterior, la labor que ejerce esta uni-
dad y su gente es invaluable, al constituir un
ejemplo de patriotismo y vocacion militar, con
solidas raices que provienen de los héroes y
soldados de la Guerra del Pacffico, los cuales
marcharon y conquistaron esas extensas tie-
rras y que hoy muy bien recuerda y resquarda
24]7 el soldado “huamachucano”.

Operacién Jarkafia

Con el objetivo de entregar un constante apo-
yo a las comunidades que viven al interior “Nuestra ubicacion geogrdfica, que implica — “Estamos convencidos que esta brigada
del altiplano y colaborar en el accionar de tener que dejar a las familias alejadas de  ocupa un lugar de privilegio en el ambito
las policias de Chile, el afo 2017 se disefid nuestro lugar de desemperio, es una opor-  de la soberania en lugares apartados de
un modelo de operacion militar distinta a la tunidad Unica para reafirmar la vocacion — nuestro territorio nacional, acompanan-
guerra a la cual se le denomin¢ “Jarkaia”. Las profesional. Ello permite poner diariamente  do a muchos compatriotas que ven en el
patrullas que participan en esta operacion y a prueba el liderazgo que los diferentes ni-  Ejército una Institucion respetada, queri-
que pertenecen a la brigada Huamachuco, veles de mando deben ejercer, combinan-  da y dispuesta a ir en Su ayuada cuando
son las encargadas de generar presencia mi- do en forma inteligente y muy equilibrada  sean requeridos. Esto se demuestra en la
litar y territorial en las zonas limitrofes, a mas la exigencias propias del entrenamiento  integracion plena que se mantiene con la
de 4.440 msnm. Sus integrantes se encuen- militar y la mantencion de los lazos de  autoridades provinciales y comunales de
tran desplegados en los cuarteles de Caquena apoyo familiar y bienestar de nuestro per-  esta querida provincia de Parinacota”,
y Villa Industrial. De esta forma, dan cumpli- sonal, convirtiendo esta capacidad de una
miento al area de mision Seguridad e Intereses habilidad fundamental de los comandantes ~ Coronel Mario Sepulveda Fuentes
Territoriales. para mantener nuestra fuerza operativa y, ~ Comandante de la Brigada Motorizada

de esta forma, poder cumplir la mision que ~ N°24"Huamachuco”

la Institucion nos entrega’.

El Sargento 2° Guillermo Ledn V., lleva 15 afios en la unidad. Su primer cargo en el Hua-
machuco fue como instructor de la compafiia antiblindaje y actualmente se desempefia
en la registratura de la comandancia de esta brigada. “Esta es una unidad muy especial.
Estoy muy orgulloso de estar acd, ya que existe una gran camaraderia y logras hacer
muy buenos amigos. Hablamos de una unidad muy cercana a la frontera y fundamental
en el apoyo a los pueblos de la zona, donde nuestro personal sirve de nexo ante cual-
quier emergencia o catastrofe”.

El general Alejandro Gorostiaga O.
se convirtio en el patronimico de la
Brigada Motorizada N° 24
“Huamachuco”, en honor a su
memoria y victoria alcanzada en la
batalla de Huamachuco durante la
Guerra del Pacifico, tras la cual fue
ascendido al grado de General y,
posteriormente, nombrado
Comandante en Jefe del

Ejército del Sur.

20 anios antes de su
fundacién

Si bien esta unidad fue creada hace 40 afos,
sus origenes se remontan al afo 1959, con la
creacion de su predecesora, la Compafiia An-
dina en el Regimiento de Infanteria N°4 “Ran-
cagua”“, cuya mision original fue la de desem-
pefarse en terrenos montafnosos, sumandose
en 1960 a la pionera unidad de montafia con-
formada por una Bateria de Artilleria.

Los encargados de levantar los cimientos de
los cuarteles de Putre y Pacollo, fueron los
zapadores del Regimiento de Ingenieros N°6
"Azapa” de Arica, en el afo 1974. Mediante
esta iniciativa, mantuvieron una importante
presencia militar estable en terrenos limitro-
fes, donde un afio mas tarde, la Agrupacion
de Montana (compuesta por la Compafia
Andina y la Bateria de Artilleria, y reforzada
por VII Batallén de Infanteria del Regimiento
de Infanteria N°5 “Carampangue”), pasaria
a conformar una unidad independiente. De
esta manera, forjaron su propia huella en las
tierras conquistadas por sus antepasados, con
el nombre de Destacamento de Montaria, de-
nominacion que duro hasta 1979.

En el afio 1979 (centenario del inicio de la
Guerra del Pacifico), esta unidad paso a deno-
minarse Regimiento de Infanteria N°24 “Hua-
machuco”, para luego cambiar en el 2002, a
Regimiento Reforzado N°24 “Huamachuco”.
Finalmente, en el 2016, quedd con su nombre
actual de Brigada Motorizada N°24 “Huama-
chuco”.
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| cuidado del patrimonio forestal también

es parte de la defensa de la patria, asi lo
entiende la Institucion, destinando personal
y medios a las Brigadas de Refuerzo de In-
cendios Forestales del Ejército (BRIFE) las que
realizan una importante funcion en el comba-
te a los incendios que amenazan a nuestros
bosques y conciudadanos.

Para conocer el proceso de preparacion de
una BRIFE y, mas importante, la motivacion
de sus integrantes, Revista A&S converso con
el alférez Diego Lopez R., comandante de la
BRIFE perteneciente a la Brigada “Maipo”, y
su personal.

“Como BRIFE nuestra funcion es apoyar a los
brigadistas de CONAF en segunda o tercera
linea, cumpliendo labores de liquidacion de
focos, realizando cortafuegos y limpiando te-
rrenos de facil combustion,” explicd el alférez
Lopez, agregando que “se trata de un papel
importante, ya que se impide que los focos de
incendio se reactiven y se pueaa contar con
un mayor numero de personas combatiendo
los siniestros”.

Una BRIFE cuenta con un total de 23 perso-
nas, con un comandante, de grado alférez,
subteniente o teniente; un conductory su ayu-
dante, dos comandantes de cuadrillay 18 sol-
dados, incluyendo dos radio operadores para
mantener la comunicacion y dos soldados de
escolta con la mision de brindar seguridad.

Tripular una BRIFE requiere de un proceso de
formacion que incluye la capacitacion tedri-
ca sobre tipos de combustible en el terreno,
propagacion y combate del fuego, explic el
alférez Lopez. “Luego tenemos una capacita-
cion préctica sobre el uso correcto y eficiente
de las herramientas como Pulaski, rastrillo
cegador, rastrillo McLeod, palas y bombas de
espalda’”, agreqgo.

Esta capacitacion ha permitido a la BRIFE que
manda el alférez Lpez participar en los dis-
tintos incendios que han afectado a la Region
de Valparaiso, como el de Placilla. Ha sido un
trabajo muy duro, pero “los soldados estdn
completamente preparados y las proximas
fechas del verano son las mas complejas por
las mayores temperaturas. Estamos al servi-
cio del pais, en donde se nos requiera, por
lo que, si es necesario, acudiremos lo antes
posible a brindar nuestro apoyo como BRIFE
a brigadistas y bomberos”, afadid el oficial.

“Es un trabajo complicado, cansador
en todo sentido. Se trabaja en secto-
res de dificil acceso, caminando por
mucho tiempo por cerros. Yo voy pen-
sando en el bienestar de mi personal,
quienes pueden llegar a arriesgar Su

vida, por lo que me siento inmensa-
mente orgulloso de su valor, y también
en los gestos de agradecimiento de
las personas que ayudamos. ESo me
motiva a sequir realizando esta labor”.

“Como miembro de una BRIFE, es un
orgullo y satisfaccion poder estar pre-
sente ante situaciones de emergen-
cia que sufre el pais. Personalmente,
hago todo lo que estd a mi alcance
para poder desempenarme de la me-

Jor forma posible en la BRIFE, en mi

€aso como comanadante de cuadrilla,

Jjunto a ocho soldados que estdn a mi

mando y trabajando de igual forma
que yo. Con la situacion actual en la
que se encuentra el pais, el poder de
alguna forma ayuaar a controlar estos
incendios es una razon que me motiva
a salir cada vez que se necesite”,

“Estar en un incendio, al lado del fue-
go, el calor y el humo, es desesperante,
pero al ver a la gente asustada, con ese
miedo de que se quemen Sus casas, me
dio dnimo de sequir ayudando. Me senti
mas seguro al ver los helicdpteros apa-
gar los focos mas grandes, porque esta-
ban cerca por si queddbamos atrapados
por las llamas. Fueron dias cansadores
de caminatas largas, haciendo cortafue-
gos junto a mis camaradas, apoyando-
nos entre nosotros, sin dejar caer a na-
die, siempre firmes y atentos al trabajo.”




Mapas de Peligrosidad Dinamicos

Adelantandose
a las emergencias

El Instituto Geografico Militar emplea toda su infraestructura en la produccién de datos geo-
graficos a nivel nacional, columna vertebral para determinar las zonas declaradas como de
alta peligrosidad por los distintos organismos técnicos del Estado.

La conformacion geografica de Chile y su ubi-
cacion en el “cinturon de fuego del Pacifico”
expone al pais a diversos tipos de consecuen-
Cias derivadas de la dinamica de la naturaleza
de la Tierra.

Con anterioridad era recurrente referirse al
término de amenaza natural para clasificar los
diversos fenémenos que afectaban a nuestro
pais, ejemplo de ellos son los terremotos, ma-
remotos, erupciones volcanicas y sus efectos
colaterales: avalanchas de lahares, acumula-
cion de ceniza y los fendmenos climaticos que
implican una serie de consecuencias sobre
grandes extensiones de terreno.

El concepto de mapa de riesgo implica la
conformacion de grupos de estudios que
mediante el analisis geoespacial se pueden

determinar el grado de exposicion minima,
mediana y alta de una amenaza, ademas de
arrojar variados indices de vulnerabilidad para
una acotada zona. La obtencion de estos estu-
dios a nivel nacional conlleva ademas analisis
demograficos y socioecondmicos que com-
plementan de manera mas precisa los indices
de vulnerabilidad de los espacios geograficos,
dado que los distintos tipos de amenazas aso-
ciados a la naturaleza pueden tomar largos
periodos de tiempo en su desarrollo.

Si bien la cartografia topografica esta confor-
mada por todos los elementos presentes en el
terreno, la ubicacion de infraestructura vulne-
rable y la conformacion de los polos de pobla-
cion son sistematicamente determinados por
los entes cientificos y técnicos que definen los
potenciales peligros derivados de la na

za como por ejemplo el Servicio Nacional de
Geologia y Mineria que monitorea constante-
mente la red de volcanes activos a lo largo de
todo Chile y que ademas disefa los mapas de
peligrosidad asociados al riesgo volcanico.

Experiencia aprendida

Tras el devastador terremoto del 27 de febrero
de 2010, por mandato presidencial, fue en-
comendada al Instituto Geografico Militar la
mision de disefiar un sistema que permitiera,
de manera dindmica, sobreponer zonas de
peligrosidad.

erremoto en Japon

3cion ¢

internacional, del cual Chile no estuvo exento.
Es asi como el Instituto Geografico Militar, por
medio de la tecnologia de los modelos digita-
les de elevacion, estimd los rangos de eleva-
cion del terreno generando equidistancias de
cinco metros, desde la linea de costa definida
como los 0 metros, hasta el nivel maximo de
peligrosidad de 30 metros, que es determina-
do como el peor de los casos.

E80La

Las emergencias producidas por los aluvio-
nes que azotaron al norte grande de Chile en
2015, pusieron a prueba nuevamente la exis-
tencia de mapas de peligrosidad. La dinamica
climatologica por la cual se produjo un alto
nivel de precipitaciones en un corto tiempo,
activo quebradas y rios que derivaron en una
severa cantidad de aludes de barros y material
de sedimentos propios de la zona.

La elaboracion de mapas de pronta respuesta
por parte de equipos cartograficos conforma-
dos por oficiales y suboficiales, aseguran el
objetivo de entregar en los puestos de man-
do un resultado ajustado a la necesidad de la
contingencia para ayudar en las operaciones
que cada emergencia nos plantea.

pos de amenazas para quienes la habitamos.
Si bien hoy en dia los mapas de riesgos van
en directa colaboracién con la mitigacion de
los efectos que causan las amenazas tanto
naturales como las causadas por el hombre,
las decisiones que se requieren en la fase de la
emergencia misma suponen un entendimien-
to exhaustivo de la geografia y de las zonas de
exposicion.

Los sistemas geograficos permiten la sobrepo-
sicion de capas de informacion con a variable
poblacién e infraestructura y brindan una im-
portante ayuda en la fase de la emergencia a
los equipos de asesores cartograficos que se
despliegan ante las multiples emergencias.

Las dinamicas que nos impone el comporta-
miento de la Tierra determinan diferentes ti-
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Capitan Elias Figueroa Rios:

“Vine a la Antartica a
saldar una deuda familiar”

Sumidos en un ambiente donde las tareas son arduas y constantes, el oficial destac6 que es de
vital importancia el trabajo en equipo, donde cada uno de quienes integran la dotacién juegan un
rol fundamental en el funcionamiento de la Base Antértica del Ejército de Chile.

La dotacion de 21 hombres que integran la
Base Antartica del Libertador Capitan Gene-
ral Bernardo O’Higgins R., debe enfrentar un
ambiente de constante cambio, como la falta
0 exceso de luz solar y temperaturas extremas,
sumadas a los fuertes temporales de vientos y
nevazones que se registran permanentemente
en la Antartica.

El oficial explorador, comandante de la Sec-
cion de Exploracion Rescate O'Higgins (SERO),
oficial de Operaciones y S-2 de la base, capi-
tan Elias Figueroa Rios, integra esta dotacion.

Oriundo de Los Angeles, casado con Stepha-
nie Pavez G., con 11 afios de matrimonio, es
padre de cuatro nifios: Alvaro, Mariana, Elias
y Cristian. Sobre la distancia, confesd que ha
sido muy dificil mantenerse alejado de su fa-

milia, diciendo que “es una experiencia fuerte,
ya que implica dejar por mds de un afio toda
la responsabilidad de crianza y cuidado de los
hijos a mi esposa, quien lleva una tarea muy
complicada y que aumenta tratando de expli-

car a los nifos porqueé el papa no esta’.

“Ellos no dimensionan aun el por qué no voy
a la casa;, me necesitan, y quieren estar con-
migo; porque su pensamiento es simple. Me
dicen que me regrese en el buque y avion que
me trajeron a la base, pero siempre les digo
que falta menos para vernos”, explico.

La deuda de mi padre

El Oficial de Reserva llamado al Servicio Ac-
tivo, del arma de Infanteria, ha desarrollado
una destacada carrera profesional en el Ejérci-
to durante sus 16 anos de servicio, realizando
los cursos de Instructor Militar de Montafa,
Paracaidista, Guerra Especial (liderazqo), Ava-

lancha (Auxilio, Control y Rescate de Avalan-
chas), Cazador Andino (Operaciones Especia-
les de Montafa) y Patron de Bote (Armada).

Curiosamente, su deseo de integrar la dota-
cion esta ligada a su padre. “El postuld a la
dotacion, pero por un problema familiar debio
retirarse, por lo que desde adolescente tuve
curiosidad por saber qué era la Antdrtica y
saldar esa ‘deuda familiar’. Luego, como sub-
teniente, ya especialista en montaria, hablaba
con los que habian venido como dotacion y
me contaban de la vida aqui, de los dias in-
terminables, de los peligros, los temporales y
de lo maravilloso que era éste pristino lugar.
Es asi que me puse como meta venir como
explorador”, relato.

El capitan Figueroa debi6 superar un arduo
y exigente proceso de postulacion, donde no
solo estaba obligado a prepararse en lo teori-
€0, sino que también con los altos estandares
fisicos para enfrentar el proceso de seleccion.
“Creo que la preparacion es diaria, mediante
el trabajo que realizamos en nuestras unida-
des”, preciso el Capitan Elias Figueroa.

Lazos internacionales

Dentro de sus variadas funciones, debe brin-
dar apoyo a los estudios cientificos que se
realizan en la Antartica. Sobre esta funcion,
el oficial explico que “realizamos traslados en
botes Zodiac, buzo de emergencia, traslado
de personas y logistica a los islotes cercanos
a la base, habilitacion del sitio de aterrizaje
para helicopteros y cualquier otra actividad
que tenga relacion con apoyar a los cientificos
a desarrollar sus estudios”.

Las largas jornadas de trabajo, que muchas
veces incluye un almuerzo en terreno, me-
diante raciones liofilizadas o colaciones, con-
sidera labores de apoyo cientifico, actividades
de mantenimiento de motores fuera de borda,
equipos de buceo, planificacion de las opera-
ciones y una infinidad de tareas que van sur-
giendo a diario, las que se deben realizar “si
osi”, porque no pueden pedir ayuda a nadie
mas. La jornada de esparcimiento se lleva a
cabo después de cenar, donde realizan par-
tidos de voleibol, baby futbol, basquetbol, o
bien en la sala de juegos, donde juegan tenis
de mesa, pool, etc.

Durante invierno, las actividades de la Base
Antértica se concentran en efectuar explora-
ciones en terreno. El capitan Figueroa preci-
sO: “debemos primeramente entrenar en la
conduccion de motos de nigve, los procedi-
mientos de seguridad y rescate ante caidas
a grietas, habilitacion de pistas de anevizaje
para los aviones. Ademds, debemos reali-
zar el reconocimiento a las rutas marcadas
por GPS, entre la Base O’Higgins, el refugio
Boonen Rivera y el refugio Carias Montalva,
lo que puede tomar dias e incluso semanas,
dependiendo de las condiciones atmosféricas
reinantes y materializamos el entrenamiento
combinado con la patrulla Argentina (PARA-
CACH y PEACACH), para estar preparados
para actuar ante un rescate y/o exploracion,
actuando en forma combinada”.

Para el capitan Figueroa este arduo ciclo de
trabajo esta llegando a su fin, con la sensacion
del deber cumplido tanto en lo profesional
como en lo personal, entrando en la cuenta
regresiva para reencontrarse con sus hijos y
familia.



Cochrane, Regién de Aysén:

Ejercicio Calluqueo 2019:
. haciendo patria

s - en zonas extremas

El periodo de instruccién y entrenamiento se efectud en el Glaciar
H Callugueo y en el Monte San Lorenzo, ubicados a 48 kilémetros de
: distancia de la ciudad. El Ejército capacita permanentemente a su
personal para enfrentar eventuales situaciones de emergencias y
catastrofes naturales en la Patagonia.
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La Compaiia Andina Divisionaria (CAD) N° 20

+ "Cochrane”, la Agrupacion Especial de Monta-

na (AGREM) de la Brigada de Operaciones Es-
peciales (BOE) “Lautaro” y un helicoptero Cou-
gar de la Brigada de Aviacion Ejército (BAVE),
participaron del “Ejercicio Calluqueo 2019".

Las tres unidades de la Fuerza Terrestre se
prepararon durante diez dias con diversas
técnicas en terreno. El objetivo primordial fue
desarrollar las competencias necesarias para
homologar habilidades de alta montafa y
desplazamiento en glaciares, siendo de dificil
acceso y bajas temperaturas.

Para el comandante de la CAD N° 20 “Co-
chrane”, teniente coronel Hernan Ramirez B.,
“esta actividad se enmarca en nuestro periodo
de instruccion y entrenamiento. Ademds valora-
mos mucho que la BOE y la BAVE se formen con
nosotros en un Sector de tan dificil acceso, pero
conocido por nuestros hombres, siendo de vital
importancia la integracion de los diversos medios
ae las unidades en terreno”,

La actividad, que tiene como objetivo que los
integrantes de las unidades desempefien sus
habilidades de combate necesarias para vivir
y desplazarse en un glaciar, también busco
obtener el maximo de experiencias entre las
unidades participantes, homologando técni-
cas de alta montana, aplicando habilidades
basicas de rescate y autorescate en diferentes

escenarios, técnicas de encordamiento y pro-
cedimientos ante eventuales accidentes en
Zonas montanosas.

Lo anterior permite que, una vez desarrolladas
las competencias técnicas, las escuadras y/o
secciones entrenen las capacidades operativas
necesarias para terrenos glaciares.

El soldado de tropa profesional Ignacio Lobos,
senald que “es un orgullo pertenecer a la CAD
N° 20 y estar haciendo patria en la Patagonia
de Chile. Se agradece estar en el glaciar junto
a otras unidades, de las que vamos a apren-
der nuevos conocimientos, que quedaran para
siempre en nuestras vidas”.

Segun el Comandante de la AGREM, mayor
Mauricio Mufioz, “es muy significativo para
nosotros trasladarnos hasta la Region de Aysén
y aesplazarnos en el Glaciar Calluqueo junto a
la BAVE y la CAD 20. El escenario geografico en
el que nos encontramos es escaso en el mun-
do, por lo que es un privilegio adquirir nuevos
conocimientos y traspasarlos al personal que
se localiza en nuestra unidad en Colina y que
no pudo trasladarse hasta aca’.

El Comandante en Jefe de la IV Division de
Ejército, general de brigada Francisco Saez V.,
afirmd que “es muy importante que diversas
unidades de la institucion se capaciten de for-
ma conjunta, ademas de poder conocer como

son las salidas a terreno en las zonas mds
extremas de nuestro pais”.

Otro punto importante para la institucion en
estos tiempos, es el medio ambiente, un tema
muy relevante en las salidas a terreno, la pre-
servacion de la naturaleza y la conservacion
del patrimonio verde de Chile.

Todas las unidades del Ejército se preocupan
al término de los ejercicios de dejar limpio, y
mas aun de recolectar basura antigua que se
encuentra en el lugar. Segun el cabo 1° Marco
Henriquez, “se implementan medidas de reti-
ro de desechos orgdnicos en bolsas selladas,
ademas del cuidado de toda el drea donde
nos movemos y dénde se emplea el puesto de
mando y la unidad”.

Estas maniobras son parte fundamental de
la preparacion de la Fuerza Terrestre, con lo
cual se adquieren capacidades para llevar a
cabo operaciones de combate en cualquier
escenario, como la logistica y el soporte ad-
ministrativo directo para tales efectos.

Asi es como se preparan nuestros soldados de
la Fuerza Terrestre, tanto como para la defensa
nacional, como para la cohesion social y sobe-
rania territorial del pais.

El Ejercicio

En primera instancia se realizd un sobrevuelo de reconocimiento visual, donde hubo
verificacion de las condiciones climaticas. Cabe destacar que el Monte San Lorenzo tiene
una altura de 3.706 metros.

Ademas, en este sobrevuelo se pudo admirar el hielo, la nieve y los riachuelos cordi-
lleranos de color turquesa que recorren la Patagonia y las condiciones meteoroldgicas
hostiles que vivieron los soldados los dias que estuvieron inmersos en la montafia.

Las diversas cordadas levantaron campamento para realizar técnicas de alta montania en
el “Glaciar Calluqueo”, el cual queda a 48 km de Cochrane.




Tras siete afios, llegd la hora de la actualizacion de la imagen corporativa
del sitio, una cara que refleje la modernidad y dinamismo del disefio y
contenido, mezclado con la cercania de una institucion bicentenaria.

Nuevo sitio web oficial A un click de distancia

La nueva casa digital
del Ejército

Hace 23 afios el Ejército de Chile hizo su estreno en el “mundo del WWW?. Tras diversas ac-
tualizaciones a lo largo de estas mas de dos décadas, la institucién lanzara su nuevo sitio en

Reforzar el mensaje institucional, establecer
una fidelizacion del usuario, vinculacion
con plataformas digitales, potenciar los pro-
ductos comunicacionales y actualizar la se-
guridad informatica bajo un solo cddigo, son
algunas de las principales caracteristicas con
las que contara la nueva pagina web.

Desde marzo de 2019, el Departamento Co-
municacional del Ejército (DCE) comenzo a
trabajar en el proyecto, estableciendo tres eta-
pas en su cronograma: Andlisis y diagndstico,
Disefio y estructuracion del contenido, y Cons-
truccion y programacion del sitio.

Tras reuniones técnicas, como de disefio y
contenido, basadas en las ultimas tendencias
en la materia, el equipo responsable levantd
diversas propuestas que fueron analizadas
bajo el concepto del trabajo colaborativo, en
donde distintos profesionales aportaron con

internet.

ETAPAS DEL PROCESO

ETAPA DE ANALISIS Y DIAGNOSTICO

Revision de tendencias, métricas
y trabajo multidisciplinario.

DISENO Y ESTRUCTURACION

Propuesta de estilo grafico
y arquitectura de la informacion.

CONSTRUCCION Y PROGRAMACION

Armado del sitio en el ambiente web y
programacion de funcionalidad.

su vision para obtener una mirada transversal
que enriqueciera el producto final.

Definida la propuesta, comenzd la fase de
disefio y estructuracion del contenido. Cual
serfa su linea editorial, cdmo alimentar el

contenido del nuevo sitio, qué productos
debiesen estar y en qué orden, fueron las
principales interrogantes que el equipo de-
bi6 responder para comenzar a trabajar en la
plantilla disenada.

Para el disefiador grafico del DCE, Daniel Cris-
ti, la colaboracion “ha sido clave en todas las
etapas de este proyecto. Desde que surgio
la idea, la intencion Siempre fue incorporar
distintas visiones para robustecer la nueva
pdgina y contar con una vitrina corporativa
interesante, dindmica y a la vanguardia”.

Avanzada ya la sequnda etapa (disefio y es-
tructuracion del contenido), se realizd una
reunion con los principales organismos,
aquellos que tienen una responsabilidad
directa en el funcionamiento y que, por su
mision, difunden informacion del quehacer
institucional.
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1991 fue un afo historico para la conectivi-
dad global, ya que nace la World Wide Web
(WWW), conectando al resto del mundo con
un click de distancia.

Cinco anos mas tarde, el Ejército de Chile
irumpe en internet con su primer sitio web,
cuyo principal objetivo, y el cual se mantiene
hasta el dia de hoy, es ser un canal de infor-
macion y cercania con la ciudadania. Por lo
tanto, la evolucion que ha tenido durante los
23 anfos de existencia, ha ido a la par de las
ultimas tecnologias, tanto en seguridad como
en disefio y contenido, en donde los produc-
tos audiovisuales van tomando mas protago-
nismo.

En su quinta version, la que se lanzara en mar-
20 de 2020, la pagina oficial del Ejército po-
tenciara el mensaje institucional; optimizara la
fidelizacion del usuario y se vinculara directa-
mente con plataformas digitales, entre otros
atributos, teniendo como base una seguridad
informatica actualizada y Unica.

Para el Jefe de Comunicaciones Internas del
DCE, teniente coronel Ricardo Kaiser O. “esta
pagina propone un cambio de paradigma,
ya que estamos migrando desde un portal
de noticias a un sitio cuyo principal objetivo
es promover el accionar del Ejército en las 5
dreas de mision, acercandonos mas al publico
externo”,
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DEL EJERCITO DE CHILE
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At es hecibih

\‘ FUNDACION DE SENORAS

‘Hazte Socio!

iISEAMOS
SOLIDARIOS!

Tu aporte voluntario,
nos permite continuar
entregando ayuda a las
familias militares que
requieran asistencia en
momentos dificiles.

{COMO
COLABORAR?

Aporte voluntario solidario
Si eres funcionario del Ejército,
puedes hacer tu aporte
voluntario acercandote al
departamento de finanzas
de tu unidad.

Si eres civil, puedes ayudar

a traveés del sistema PAC,
haciendo tu donacion
mensual, desde tu

cuenta bancaria.

(Aporte minimo desde $250)

Coronas de caridad

Enviando nuestras coronas de
caridad, solicitandolas en la
Fundacion de Senoras del
Ejército o a través de nuestro
sitio web.

Campanas solidarias
Aportando en las campanas
solidarias que realizamos en
situaciones de emergencia o
catastrofe.

Talleres

Participando en los distintos
Talleres. Los ingresos van en
directo beneficio de los
integrantes de la familia
militar.

Campafa de medicamentos
Entregando tus
medicamentos al botiquin del
Hospital Militar de Santiago

Eventos
Participando en nuestras
actividades de recaudacion.

Inférmate y hazte socio en
www.senorasdelejercito.cl

b2 S12.1 millones
- gpaﬁales
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GRACIAS A TU APORTE
SOLIDARIO EL 2019

£  ENTREGAMOS

$6 millones N $12.5 millones

en leches especiales A0 RO . en cajas de mercaderia

@8 $13.8 millones

ﬂ en becas de incentivo
acadéemico

585

pacientes atendidos
en consultas medicas
gratuitas

38.993

medicamentos entregados
gratuitamente con receta
medica por nuestro Botiquin
ubicado en el Hospital Militar

$200.000 n% »=.° $8 millones

e -
reciben en promedio las familias m en cuentas hospitalarias,
complejidad y Gift Card por

Jefatura Ejecutiva de Fondos
t it
con ayuda permanente de Salud Ejercito,
Si quieres ser parte del aporte voluntario, incendios y siniestros
acércate al encargado de finanzas de tu unidad.
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Compariia Andina Divisionaria N° 20 “Cochrane”:

Los expertos
en terrenos glaciares

Los integrantes de la compafiia contribuyen diariamente a

ejercer soberania en esta apartada zona del pais, apoyando

a la comunidad en situaciones de emergencias, catastrofes y

expediciones cientificas. -

urante el afo 2008, en la ciudad de

Coyhaique, Region de Aysén, se cred el
Peloton Andino, perteneciente a la IV Division
de Ejército. Este fue el precursor de lo que hoy
es la Compania Andina Divisionaria (CAD) N°
20 “Cochrane”, la cual, bajo decreto, cambid
de nombre y de lugar de asentamiento.

En el afio 2012, la CAD N° 20 se traslado ha-
Cia la ciudad de “Cochrane” y los integrantes,
junto a sus familias, empezaban una nueva
historia en esta pequea localidad de la Pata-
gonia chilena. Llevan siete afios siendo parte
de este entorno verde y de los rios de color
turquesa que predominan en la zona.

La labor principal de la unidad es la soberania
efectiva en la provincia de Capitan Prat y en
Campos de Hielo Sur. Para el comandante de
la unidad, teniente coronel Hernan Ramirez
B., “la compania lo ejercita periddicamente
en terrenos de alta montaiia, siendo éste el
mayor escenario que rodea Cochrane. ESta es

la unidad de montana del Ejército referente
en la instruccion y entrenamiento en terrenos
glaciares”.

La compafiia esta compuesta por oficiales, sub-
oficiales, clases y soldados de tropa profesional,
siendo integrada en la actualidad por 125 per-
sonas. El personal tiene como requisito impor-
tante ser montanés y que estén en la linea de
carrera de la especialidad de montana.

El oficial afirma que “los soldados de tropa
profesional llegan sin conocimiento en mon-
tafia, pero la instruccion que reciben los deja
preparados para desenvolverse en los terre-
nos de montana que tenemos en la zona. Tie-
nen una capacitacion de primer nivel que los
hace estar competentes para lo que la unidad
los requiera”.

La CAD N° 20 tiene dos predios de instruc-
cion, el primero es “Barrancoso” con 21.300
hectareas hacia el sur de Cochrane, a una

hora aproximadamente de la unidad. “Es im-
portante recordar que las distancias en la Pa-
tagonia se miden muchas veces en el tiempo
del recorrido y no en kilometros; esto depen-
diendo del estado de las rutas y sus conectivi-
dades”, explic el comandante Ramirez.

El sequndo predio, de 70 hectareas, esta en
Villa O'Higgins, donde se encuentra también
la Lancha de Transporte de Personal (LTP) “Ca-
pitan Ihl".

“Capitan [hl”, mas alla
de la Carretera Austral

En pleno muelle de Bahia Bahamondes, a sie-
te kilometros al sur de Villa O'Higgins, donde
se encuentra emplazado el Cuartel de Avanza-
da de la CAD N° 20, esta la Lancha de Trans-
porte de Pasajeros “Capitan Ihl”, la primera
barcaza de la institucion.

Esta se encuentra desde el afio 2016 en el
gran lago binacional, cuyo objetivo primordial
es “dar conectividad y apoyo a la unidad de
avanzada en Villa O Higgins hacia Campos de
Hielo Sur. Por eso tiene una cierta capacidad
de transporte y de ayuda a la comunidad en
caso de emergencias”, sefiala el comandante
de la CAD.

Junto con ello, indico que el Ejército en las zo-
nas aisladas, realiza soberania efectiva, dando
apoyo a las personas que quieren vivir en esta
zona tan extrema.

(Cabe destacar que es ahi donde termina la Ca-
rretera Austral y que no existen mas caminos,
de ahi que la Unica proyeccion sea lacustre, por
lo que ante la necesidad, se adquirié una lan-
cha que permita transportar personal, carga y
material hasta la entrada de Campos de Hielo
Sur, por el sector de “la Carmela y la Ramona”.

Sargento 1° Javier Vidal O.

“Llegamos a Cochrane cuando la poblacidn
era aproximadamente de 600 personas y al
dia de hoy son alrededor de 3.000 habitan-
tes. Ha crecido mucho esta ciudad y eso se
agradece principalmente para las familias. Tu-
vimos un gran recibimiento de parte de la ci-
vilidad, hemos tenido muchas experiencias de
compartir con las personas oriundas de aca
y ellos agradecen nuestra llegada a la zona”,

“La tripulacion brinda ayuda a la comunidad
con diversos operativos civicos y Ssociales
durante el arlo. En este sector existe mucho
contacto con la poblacion civil, desde las au-
toridades hasta los vecinos de pequerios po-
blados, ellos siempre estdn muy agradecidos
de lo que hacemos como institucion en esta
zona tan extrema de Chile”, afirmd el cabo 1°,
Raul Gonzalez 1., quien fuera tripulante en los
inicios de la lancha en el afio 2016.

Brigada de Refuerzo de
Incendios Forestales
(BRIFE)

La Compaia Andina Divisionaria N° 20 “Co-
chrane”, a través de su Brigada de Refuerzo
de Incendios Forestales (BRIFE) estuvo colabo-
rando en el control y combate de los incendios

Cabo 1° Luis Moya G.

“Yo llegué el 2010 a la Compania, y llegar a
esta zona de empleo fue muy bueno, ya que
la ciudadania nos recibio afablemente. Lo
mas dificil de vivir en Cochrane es el invierno,
ya que podemos demorar hasta 14 horas en
llegar a Coyhaique —normalmente son seis—
pero familiarmente es una experiencia muy
enriquecedora. En el tema laboral se agradece
poder hacer instruccion en hielos, glaciares,
periodos nevados y con eso aprovechamos al
maéximo nuestras capacidades, haciendo ins-
truccion y entrenamiento. Aqui' me he forjado
como especialista en montana, en avalancha;
he podido salir al extranjero y todo eso es gra-
cias al Ejército”.

forestales que afectaron a la region de Aysén,
durante enero y febrero del 2019.

La BRIFE de la CAD N° 20 estaba integrada
por 29 hombres, entre oficiales, personal de
planta y soldados de tropa profesional, y que
se emplearon en el sector de Rio Tranquilo,
provincia General Carrera y Rio Colonia, pro-
vincia Capitan Prat.

Es importante resaltar que la Compaiia “Co-
chrane” cuenta con personal muy capacitado
en terrenos de alta montaa, con la finalidad
de obtener patrullas con un alto entrena-
miento en técnicas y rescates para operar en
situaciones de emergencias y catastrofes, en
escenarios de climas adversos, considerando
que la zona es muy visitada por turistas y ex-
ploradores, permitiendo ademas mantener los
altos estandares técnicos de esta Unidad Ope-
rativa de la IV Division de Ejército.

Suboficial Avelino Tolosa C.

“Soy de los fundadores de la compaiia, cuan-
do empezamos funcionando en Coyhaique
para luego traslacarnos paulatinamente a Co-
chrane. La experiencia de crear una unidad
es extraordinaria, partimos desde cero, se
construyd un cuartel, se equipd, se instruyod
personal y equipamiento; ese proceso es una
suerte que pocos integrantes de la institucion
pueden tener. Para nosotros ese proceso fue
muy enriquecedor, ya que poco a poco Se in-
crementaron nuestras capacidades y €so yo
lo agradezco después de estar 33 arios en el
Ejéreito”,



Secuencia de Formacién del Cuadro Permanente:

Innovador modelo educativo
tiene a sus primeros egresados

Desde fines de 2019, el Ejército tiene sus primeros egresados de la nueva modalidad de
formacién para el Cuadro Permanente, modernizando el proceso de ascensos de cabos,
sargentos y suboficiales.
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Entregar competencias
que faciliten el

Fortalecer las
competencias del SER
MILITAR y Liderazgo

Entregar compelencias

propias del grado y
escalafon

La Division Educacion (DIVEDUQ) con el De-
partamento de Educacion a Distancia (DEADE)

desempeno en su grado y
escalafon

y los institutos dependientes, desarrollaron un
arduo trabajo con equipos multidisciplinarios,
de tal manera de entregar en forma integral
los conocimientos doctrinarios, valdricos, tac-
ticos y técnicos que necesita el Cuadro Perma-
nente.

Los primeros Clases que debieron enfrentar
este nuevo desafio fueron cerca de dos mil
alumnos pertenecientes a las promociones
cuyas fechas de egreso como Cabo de Ejército
fueron los afos 1995, 2006 y 2012.

El aflo 2017 estos alumnos desarrollaron el
eje doctrinario, destacandose algunos aspec-
tos que indicaban que el modelo se estaba
validando.

En 2019y luego de dos afos de implementa-
cion, ya existen los primeros egresados (pro-
mocion 1995) de esta modalidad a distan-
cia, la que busca, entre otras cosas, otorgar
una educacion militar continua, ascendente
y progresiva, entregando una mayor flexibili-
dad para validar sus conocimientos y capa-
cidades.

Para los sargentos primeros que participaron
de este proceso, la experiencia educacional
fortalecio las competencias del grado y la
especialidad que tienen, ademas de entregar
conocimientos indispensables para los cargos
que les corresponde desempear a lo largo de
la carrera militar.

Para ellos, la Secuencia de Formacion del Cua-
dro Permanente (SFCP) fue positiva, agregan-
do que lo fundamental para aprobar los cur-
s0s, es tener las ganas de estudiar, dedicarle
tiempo y acceder a la plataforma de manera
continua, junto con el esfuerzo personal por
lograr la aprobacion de cada materia.

En este sentido, para el jefe de Plana Mayor
del Departamento de Capacitacion de la DI-
VEDUC, sargento primero Hernan Liberon G.,
que egresd con un promedio general de nota
6, la SFCP implica un gran avance en todos los
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aspectos. “Antiguamente, a uno le mandaaban
un cuestionario con 600 preguntas y de ahi
salia la prueba. En cambio ahora es un siste-
ma ordenado, donde se refuerza lo que uno
sabia, se actualizan conceptos y se aprenden
dreas nuevas como en lo relacionado con la
legislacion”, destaco.

Lo mismo piensa el jefe de Plana Mayor del
Centro de Liderazgo, sargento 1° Pablo San-
chez C., quien expresé que “cuando uno se da
cuenta que los contenidos que hay de cada
una de las dreas que tiene el curso son com-
pletos, junto con reforzar, Se adquieren mas
conocimientos”

Por su parte, el jefe de Plana Mayor del Centro
de Entrenamiento Operativo Tactico (CEQTAC),
sargento 1° Oscar Pedraza F, quién obtuvo el
primer lugar de su promocion y tercer puesto
del curso, indicd que las materias son claras

Ordenanza General

del Ejército

v

20:45 26:30 20:50

y todo va en el interés personal de estudiar y
dedicarle tiempo.

“Existen cursos electivos donde cada alumno
escoge las dreas de interés para complemen-
tar lo ya aprendido. En mi caso elegi el tema
ciudadano O’Higgins y me encontré con in-
formacion que pocas personas manejan, por
lo que me di cuenta que los encargados de
hacer estos trabajos lo hacen muy profunda-
mente y de manera profesional”, expresd el
sargento Pedraza.

Para todos ellos, este modelo de formacion
integral favorece la auto preparacion y para el
que tiene una adecuada disciplina, incremen-
ta el éxito en los resultados. Ademas de tener
otras ventajas como el ingreso a la Plataforma
Tecnoldgica Educativa (PTE) a la que los alum-
nos pueden acceder mediante computadores,
tablets y teléfonos maviles a través de intemnet.

ALUMNO

w ES EL RESPONSABLE

PRINCIPAL

Formacion docente al CP a través de la Carrera.

> Preparacion oportuna nuevos grados o desempefios.

» Acceso global y permanente.

L

Se combina la educacion con el desarrollo tecnoldgico.



Regimiento de Policia Militar N°1 “Santiago”

En busca del perfeccionamiento

de estadistica y registro de fuero militar de la
Compafiia de Administracion Jurisdiccional,
sefiald: “Sin duda este curso fue una tremen-
da experiencia que la vamos a difundir al res-
fo de los efectivos, ya que nos hemos dado
cuenta que es fundamental que este tipo de
procedimientos sean interiorizados por todo el
personal institucional que esta desempenan-
dose en el drea, sobre todo, teniendo en con-
sideracion que la administracion jurisdiccional
requiere de un conocimiento especializado y

profesional

Integrantes de esta unidad realizaron una capacitacién en Gendarmeria de Chile, conside-
rando que la labor que ejecutan los efectivos se desempefia en el &mbito de la Administracién
Jurisdiccional, demanda de personal y conocimiento altamente calificado.

Por primera vez en la historia institucional y
con la finalidad de estar actualizados sobre
los procedimientos referidos al régimen pe-
nitenciario, dos efectivos del Regimiento de
Policia Militar N°1 “Santiago”, capitan Valeria
Campos Ch. y el sargento 2° Rodrigo Briones
T, realizaron el curso “Induccion en Técnicas
Especiales Penitenciarias” (ITEP) desarrollado
en la Escuela de Formacion Penitenciaria de
Gendarmeria de Chile.

Mediante esta instancia pudieron conocer a
nivel basico las materias de competencia en
el dmbito técnico, tactico y operativo en fun-
ciones relativas a traslado de internos e inter-
vencion, teniendo siempre como eje central el
trato digno para la poblacion recluida median-
te el respeto irrestricto de los Derechos Huma-
nos. Todo ello, sumado y en plena concordan-
cia con una reglamentacion vigente que apela
al resquardo del bienestary la seguridad como
pilares primordiales, los que deben ser velados
ante cualquier circunstancia o situacion.

Por ello, contar con personal altamente califi-
cado en esta materia, no solo permite respon-
der a una necesidad institucional, sino que
también, dar cumplimiento a normas legales
tanto de caracter nacional como internacio-
nal.

“La importancia de este tipo de capacitacio-
nes es la de mantener actualizado al personal
que cumple tareas en la Compariia de Admi-

nistracion Jurisdiccional, con respecto a la
normativa carcelaria y en técnicas y procedi-
mientos en lo que al trato de detenidos se re-
fiere, incrementando de esta forma, las capa-
cidades y la operatividad de esta unidad con
la finalidad de lograr un desemperio acorde
con la delicada responsabilidad que tienen los
efectivos”, explico el comandante de la uni-
dad regimentaria, coronel Patricio Carrillo A.

Es asi que durante este curso se desarrolld
un nutrido proceso formativo de ensefianza
referido @ materias como “Derecho Peniten-
ciario y Derechos Humanos”, técnicas en:
“Intervencion y antidisturbios”, “Traslado y
Transferencias de Internos”, “Defensa Perso-
nal Penitenciaria“, como ademas, “Primeros
Auxilios”, y "Uso y manipulacion de arma-
mento institucional”, todo lo cual fue llevado
ala practica mediante casos aplicados, en pos
de un correcto aprendizaje.

“Para nosotros fue una excelente oportunidad
poder contar con instructores de primer nivel,
develando su calidad profesional y experien-
cia en la materia, lo que sin duda, nos permi-
1io obtener las herramientas adecuadas para
gjecutar de mejor manera nuestra labor y a
la vez, darnos cuenta que no estamos lgjos

de sus estdndares de calidad, por el contrario,
que estamos bien encaminados”, manifesto la
capitan Campos, comandante de peloton en
la Companiia de Administracion Jurisdiccional.

Asimismo, el sargento 2° Briones, quien se
desempefia desde hace 17 afios en la oficina

mantenernos actualizados, es parte de nues-
fra mision”.

De esta manera, el curso no solo conlleva
un realce especial al ser el primero en desa-
rrollarse con instructores de Gendarmeria de
Chile, generando una experiencia especial en
lo profesional y personal, sino que también
demuestra la permanente preocupacion tan-
to del regimiento, como de la Institucion para
seguir mejorando las metodologias aplicadas
ante este tipo de instancias, donde el respeto
humano como el resquardo de la sequridad
requiere de alto estandares, por lo que la valo-
rizacion hoy es preponderante.
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Francisco:

Un triunfo

Este hecho de armas, ocurrido el 19 de noviembre de 1879 durante la Guerra del Pacifico, sig-

nificé un triunfo rotundo para las tropas chilenas en pleno territorio enemigo, con lo cual se

asegurd una importante reserva de agua para continuar el avance por el desierto. La victoria
permiti6é ademds, la rendicién y ocupacién de la ciudad de Iquique.

I_uego del triunfo de las fuerzas chilenas en
el desembarco de Pisagua el 2 de noviem-
bre de 1879, hecho de armas que asequrd la
cabeza de playa establecida en la costa, fue
preciso apoderarse de fuentes de agua que
permitiesen el avance por el desierto a través
de territorio enemigo. De esta forma, el pozo
de “Dolores”, préximo a la oficina salitrera de
San Francisco y ubicado entre Pisagua e lqui-
que, se transformd en un objetivo clave.

Para contrarrestar el avance del Ejército de Chi-
le, las tropas peruanas, al mando del general

Juan Buendia, y as bolivianas, comandadas por
el Presidente de la Republica y general Hilarion
Daza, debian reunirse en la quebrada de Tana,
con lo cual sumarian cerca de 12.000 efectivos.
Sin embargo, las derrotas en Pisagua, y luego
en el Combate de Pampa de Germania (6 de
noviembre de 1879), disminuyeron la moral de
los aliados, provocando un importante nimero
de deserciones. Para empeonar su situacion,
Daza finalmente ordend la contramarcha hacia
Tacna y nunca llegd al punto de reunion, pri-
vando a las fuerzas aliadas de un importante
contingente de soldados.

Sin embargo, los problemas tampoco falta-
ban para las tropas chilenas, ya que los 6.000
hombres concentrados en la Aguada de Do-
lores, no contaban con la suficiente artilleria
para combatir a las fuerzas Perd — bolivianas,
impidiendo el asentamiento de un bastion
fortificado que permitiese presentar batalla
con un mejor poder de fuego. Fue entonces
que el Ministro de Guerra en Campana, Rafael
Sotomayor, ordend al general en Jefe, Erasmo
Escala, que enviase este material cuanto antes
desde Hospicio, lo cual se concretd finalmente
el 17 de noviembre.

Artilleria chilena
en peligro

En la madrugada del 19 de noviembre, el ejér-
cito del general Buendia alcanzo la localidad
de Santa Catalina, tomando sus posiciones
para el combate con tres lineas: dos cubrian
el frente y una tercera permanecia como re-
serva. En tanto, el ejercito chileno adopto una
posicion defensiva en el cerro San Francisco,
desde donde se dominaba todo el terreno que
luego seria escenario de la batalla. En dicha
zona se concentraron los efectivos de los re-
gimientos 1°, 3°y 4° de Linea, los batallones
“Navales” y “Valparaiso”, los batallones mo-
vilizados “Atacama” y “Coquimbo”, los regi-
mientos de Caballeria “Cazadores a Caballo”
y “Granaderos a Caballo”, mas el contingente
a cargo de las piezas de Artilleria.

En tanto, las fuerzas aliadas se dividieron para
alcanzar las alturas del cerro San Francisco por
el norte y por el sury asi envolver ademas a
las tropas chilenas por el este. Fue en esta
drcunstancia que el efectivo fuego que reali-
zaba la bateria del mayor José Salvo se volvio
ineficiente debido al angulo muerto en la zona
inmediata al cerro. Ese espacio libre permitio
a la infanteria Pert — boliviana aproximarse
peligrosamente y amenazar con acabar con
los sirvientes y las piezas de artilleria chilenas.

Fue entonces que los valientes artilleros, que
apenas superaban los 60 efectivos, lucharon
encarnizadamente para defender sus vidas y
este valioso material de guerra, manteniendo
su posicién hasta que fueron socorridos por
tropas de los batallones “Atacama” y “Co-
quimbo”, quienes en conjunto rechazaron
el ataque para luego cargar a la bayoneta y
generar una intensa lucha cuerpo a cuerpo, la
que se expandio hasta el terreno mas plano.
Las hostilidades culminaron con la retirada de
los soldados de la alianza hacia el sur, cuya
reaccion generd panico en las unidades cerca-
nas que terminaron por imitarlos, perdiéndose
en la inmensidad del desierto.

Mientras tanto, las fuerzas al mando del ge-
neral Buendia intentaron tomar el Pozo de
Dolores, sin embargo, fueron detenidas por el
fuego de la artilleria y por el empuje del 3° de
Linea. A las 17 horas de aquel 19 de noviem-
bre el resultado de este hecho de armas esta-
ba decidido, con lo cual las tropas Pert — bo-
livianas se retiraron para intentar reagruparse.
A pesar de ello, el ejército chileno mantuvo
sus posiciones esperando un ataque en mayor
escala en la madrugada del 20 de noviembre.
Con las primeras luces del alba, grande fue su
sorpresa al constatar que el enemigo habia
abandonado definitivamente aquel campo de
batalla, dirigiéndose hacia Tarapaca.

Como resultado de la Batalla de Dolores o San
Francisco, Chile tuvo cerca de 220 bajas, entre
muertos y heridos, mientras que los aliados
sumaron mas de 3.000, entre muertos heri-
dos, prisioneros y desaparecidos. Junto a ello
se capturd un tren completo con 12 piezas
de artilleria, armamento y viveres. Ademas y
como consecuencia directa, se logro la ren-
dicion de la ciudad de Iquique sin resistencia
alguna.
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Su Bienestar es nuestra preocupacion

El Comando de Bienestar (COB), en su permanente bisqueda de mejorar la calidad de vida
del personal del Ejército de Chile y su grupo familiar, y en concordancia con el concepto de
mando del Comandante en Jefe, se encuentra realizando el proyecto de solucién en tres gran-
des dreas del bienestar: recreacional, habitacional y asistencial.

Durante el 2019 se han ejecutado distintas mejoras a recintos habitacionales por zonas de
bienestar. Este 2020 ya cuenta con un plan de desarrollo y mantenimiento

ZONA DE BIENESTAR “ARICA” ZONA DE BIENESTAR “IQUIQUE"

Conjunto habitacional Parinacota: Recuperacion de ocho Condominio Erasmo Escala y en la Villa Militar El Bosque:

inmuebles afectados por incendio el 16 de febrero de 2019. Se Se realizd la modernizacion de sus ascensores, se cambiaron las

encuentran con un 70% de avance. llaves de paso y de grifos, tapado de zanjas y cambio de cafieria
subterranea.

Conjunto habitacional Chinchorro Norte: Se realizo cambio
de shaft de bafios, remodelacién bafios, cambio ducto de des-
agie y remodelacion de cocinas.

ZONA DE BIENESTAR “ANTOFAGASTA" ZONA DE BIENESTAR “VALPARAISO"

Poblacion Independencia: Se concreto la instalacion de un Edificio Santos Torneros del Cuadro Permanente:
nuevo tablero eléctrico, se mejord el sellado de techos en edificio Se aplico el sistema de aislacion para evitar condensacion in-
y se cambiaron techos y ventanas. terior.

ZONA DE BIENESTAR “REGION METROPOLITANA” ZONA DE BIENESTAR “VALDIVIA”

Se cambiaron 730 ventanas de 90 departamentos en la Villa Villa Maturana, La Union:
Militar Oeste Se cambiaron los techos y pisos de siete casas.

. - L, ., Eleuterio Ramirez, Valdivia:
Villa Militar del Este: Se realizd una renovacion completa Cambio de canaletas y bajadas de agua a cuatro casas.

del edificio “Cubo”, ademas de la mantencion y reparacion de . L
_ o , y P - Poblacion Barros Arana, Victoria:

los juegos infantiles de la villa. Junto a lo anterior, tambien se Se realizo el aislamiento térmico y cambio de fachada de nueve casas.
materializ la mantencion y reparacion de las cajas de escalera - )

_ _ _ ) Poblacién Angamos, Temuco:
exteriores y del sistema de alumbrado exterior, ademas de la Cambio de muros divisorios de tres casas.
instalacion de paneles solares en plaza dura. Poblacién Quilapan, Temuco:
Cambio cubierta techo y cielo de dos casas.

ZONA DE BIENESTAR “CONCEPCION" ZONA DE BIENESTAR “COYHAIQUE"

Poblacion Militar “Maipu”: Cambio de piso en nueve casas. Poblacion Corvi: 16 familias fueron las beneficiadas con las remo-
delaciones realizadas en estas viviendas, las cuales consistieron en
el recambio de techos y pintado, cambio de la puerta principal y de

ZONA DE BIENESTAR “PUNTA ARENAS” o5 pintaco, de a puerta principa’ y

: la entrada a la cocina con sus correspondientes cerraduras de sequ-

Conjunto Habitacional René Shneider, PUQ: Se cambiaron ridad, cambio de todas las ventanas por termopanel, revestimiento

los calefactores, las ventanas por termopanel y se instald piso

flotante exterior para cubrir con aislacién térmica, encamisado de muros,

instalacion de bajadas de aguas lluvia, desplazamiento de los me-
didores eléctricos, alero de fibrocemento, reposicion de tapacanes y
construccion de estacionamiento techado.

Villa Militar Caupolican, Porvenir: Se repararon las cafierias
de gas exterior y se cambiaron los pisos y ventanas.

Poblacion Nueva Patagonia, Puerto Natales: Revestimien-
to térmico.

Conjuntos habitacionales del Cuadro Permanente previstos intervenir en 2020

Poblacion Militar Coquimbito
(Guarnicion Militar de Los Andes)

Poblacion Militar Santa Barbara Poblacion Militar Ejército

(Guarnicion Militar de Antofagasta)

(Guarnicion Militar de Calama)

* Monto: $135.000.000  Monto: $116.000.000 * Monto: $125.500.000

* Reparacion sistema eléctrico * Pintura exterior * Reparacion y cambio techumbre
* (Cambio piso interior ¢ Reparacion sistema de alcantarillado e NOV 2020

e Pintura exterior * Cambio sistema eléctrico

e Reparacion alcantarillado Término obra: NOV2020
* Instalacion rejas perimetrales

¢ Término obra: SEP2020

Poblacion Militar Chile Nuevo
(Guarnicion Militar de Puerto Natales)

Poblacion Militar Orompello

(Guarnicién Militar de Los Angeles)

Monto: $45.780.000 Monto: $31.581.000

Reemplazo de fachadas exteriores
de las viviendas

Cambio ventanas termo panel
Proteccion térmica vinil siding.

Revestimientos vinil siding. Término obra: MAR2020

Cambio Ventanas
Término obra; JUL2020
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Ejercito participé en
mundial militar de China

15 integrantes de la institucién participaron en la competencia en que se midieron con distin-
tas potencias provenientes de distintos puntos del globo.

U n total de 35 deportistas, de los cuales 15
pertenecen al Ejército de Chile, estuvieron
presentes en el Mundial Militar que se desa-
rroll6 en la ciudad china de Wuhan, en la que
|os atletas chilenos se midieron ante potencias
deportivas tales como Rusia, Estados Unidos o
el mismo pais anfitrion.

La delegacion manifestd que haber partici-
pado de esta instancia deportiva de caracter
internacional ya es un logro, debido a los altos
estandares que exige la organizacion para po-
der ser parte del evento deportivo. Asi lo se-
fiald el Director de la Escuela de los Servicios,
coronel Rodrigo Vera P, quien enfatizd que
siempre es un orgullo para la Institucion que
sus integrantes participen de estas instancias.
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“Es un mérito muy grande de nuestros depor-
tistas, los cuales entrenan de lunes a lunes
(...) Ellos trabajan en la semana, desarrollan
sus funciones de manera normal, pero la ma-
yor parte de las competencias se realizan los
fin de semana y eso Significa una carga labo-
ral desconocida para las organizaciones”.

En su arribo a China, varios miembros de la
delegacion del Ejército de Chile vieron cumpli-
da una de sus tantas metas como deportistas,
con el s6lo hecho de ser parte del evento. Para
el cabo segundo Juan Pablo S., dasificado en
la disciplina de Judo, llegar al pais asidtico es

un gran logro y el haber estado alld, en China,
en lo profesional es sumamente importante para
mi en cuanto a la experiencia y profesionalismo”.

La cabo segundo Rayen Diaz A. obtuvo el
segundo lugar en la categoria “New Comer”,
categoria especial para quienes compiten
por primera vez a un encuentro de caracter
internacional, por lo que llegar al podio es
el logro mas importante de la delegacion
nacional.

Por el momento, nuestros destacados depor-
tistas, luego de su paso por el pais asiatico, se
encuentran entrenando y preparandose de la
mejor manera para representar a nuestra Ins-
titucion en las variadas competencias, tanto
nacionales como internacionales que depara
el proximo ano.
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CENTRO DE
LIDERAZGO
DEL EJERCITO

CRE

amportanaa del €j jemplo personal
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La mision del Ejército implica una prepara-
cion sostenida para enfrentar una situacion
adversa, que no cualquiera esta dispuesto
tolerar. La hora de la verdad para el lideraz-
go militar sera en aquellas situaciones mas
complejas, donde se requiere que las unida-
des enfrenten desafios de dificultad superior,
bajo condiciones extremas, manteniendo su
efectividad y su cohesion. Por lo tanto, el li-
derazqo corresponde a una accion especifica
del comandante que, en cualquier nivel de la
jerarquia, moviliza a sus subordinados para
enfrentar una situacion hostil y una realidad
incierta, desarrollando nuevas capacidades
que permitan cumplir la mision del Ejército.
El liderazgo militar no es una cuestion de “ser
lider”, sino de “ejercer el liderazgo”.

Por su parte, los subordinados siempre se pre-
guntaran si su comandante jEsta a la altura
de las circunstancias?, jEsta a la altura de su
grado y de las insignias que porta en su uni-
forme?, ;Qué tan preparado esta para sus fun-
ciones? ;Podra mandar en el combate? Son
algunas de las interrogantes que el militar se
plantea cotidianamente junto a sus camara-
das, especialmente cuando observa la forma
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de actuar de su comandante ante la dificultad.
La verdad, es que el mando militar solo de-
muestra estar a la altura de los desafios cuan-
do practica una abnegacion ejemplar, que lo
distingue a su alrededor.

Si el comandante demuestra una abnegacion
superior, evidenciara con ello que “todos son
iguales ante el deber militar” (como dice An-
dré Gavet en El Arte de Mandar), formando
parte de ese mismo grupo humano, que retne
sus fuerzas sirviendo al pais y al Ejército. Con
su ejemplaridad, el comandante refuerza la
cohesion y el espiritu de cuerpo, aquella virtud
colectiva que forjan las unidades militares tras
el cumplimiento de tareas dificiles, de sacrifi-
cio grupal.

La propia mision del Ejército implica la nece-
sidad de que el comandante sea totalmente
consecuente en su actuar frente a los subal-
ternos.

La presencia y el ejemplo personal de los co-
mandantes resulta dtil, no sélo para motivar
0 levantar la moral de la unidad, también va
en beneficio de la exactitud del mando: le per-

?ﬁ ‘&el comandante
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mite apreciar directamente las circunstancias,
comunicarse con los subordinados y conocer
sus necesidades, obteniendo mas informa-
cion para tomar mejores decisiones. Al estar
presente, el comandante puede formarse una
idea exacta de las realidades, forjando su cri-
terio de mando en contacto con la realidad.
Por ello se necesita que el mando esté presen-
te y visible, dedicado a la tarea de mandar.

En definitiva, cuando los militares se refieren al
“ejemplo personal”, apuntan a una conducta
basica: la abnegacion y la presencia del co-
mandante en los mismos esfuerzos junto a su
tropa. La abnegacion ejemplar (la renuncia de
su “ego”) inspira a los subalternos y proyecta
credibilidad profesional. Cuando el coman-
dante se mantiene a la cabeza de la accion
y se mueve sequro hacia el cumplimiento del
deber, los subalternos lo sequiran por atrac-
ciony lealtad. Sélo asi lo reconoceran como el
“lider” de la unidad.

El ejemplo personal es el gran factor motiva-
dor de las unidades ante los momentos difici-
les, demostrando que el mando, lejos de ser
un privilegio, es un motivo de sacrificio diario.

£ www.facebook.com/centrodeliderazgodelejercito www.instagram.com/clejercito
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