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UN EJERCITO SIEMPRE EN MOVIMIENTO

La razon de ser del Ejército es contribuir de manera fundamental a preservar la paz, y su mision primordial es garantizar la
soberania nacional, mantener la integridad territorial y proteger a la poblacion, instituciones y recursos vitales del pais, fren-
te a cualquier amenaza 0 agresion externa, asi como constituir una importante herramienta de la politica exterior de Chile.
Las tareas que de ello se deducen, se desagregan en cinco dreas de mision, a saber: Defensa, cooperacion internacional,
emergencia nacional y proteccion civil, contribucion al desarrollo nacional y a la accién del Estado, y finalmente, sequridad

e intereses territoriales.

Nuestra institucion, con el trabajo esforzado de cada uno de sus integrantes, participa diaria y activamente en cada una
de las areas de mision sefialadas, demostrando en los hechos que es un Ejército que esta siempre en movimiento. En este
sentido, es pertinente destacar que la prioridad en términos de preparacion, la tiene el area de la Defensa, ya que Ia ins-
truccion y el entrenamiento individual y/o colectivo, realizado en el escenario geografico donde se encuentran desplegadas
las unidades institucionales, prepara a soldados y unidades para que cumplan misiones de combate, lo que posibilita que,

secundariamente, puedan realizar con eficiencia otras tareas en las restantes areas de mision.

En efecto, la instruccion, la capacitacion y el entrenamiento militar, necesario para que el Ejército de Chile sea un importante
aporte a la disuasion, es lo que permite, finalmente, que nos desempefiemos en operaciones de paz, que realicemos ope-
raciones de ayuda a la comunidad u operaciones de proteccion civil, 0 bien misiones que cooperan al desarrollo nacional y

aquellas que protegen los intereses territoriales del pais.

Las paginas de la presente edicion de la Revista Armas y Servicios, dan cuenta grafica y testimonialmente que el Ejército de
Chile, desde el altiplano hasta la Antartica Chilena, esta en constante movimiento, proceso tras el cual se encuentra el com-
promiso de los hombres y mujeres que dia a dia se instruyen, capacitan y entrenan para hacer del Ejército una institucion

que contribuya, efectivamente al Estado estando siempre al servicio de Chile y de los chilenos.

Ricardo Martinez Menanteau

General de Ejército



Enmarcada en el Periodo de Especializacién Técnica, esta exigente fase permite que los solda-
dos sean capaces de desenvolverse en terrenos hostiles y garantizar su supervivencia en un

campo de batalla.

'-_xgectatién.e incertidumbre por lo d¢
.cido, pero a la vez muchas ganas de viv
 estanueva experiendia fueron las sensacion

- que mejor definen lo que éxpenmentaron més

de diez mil jovenes que, tras ingresar a sus
respectivas unidades para-iniciar su servicio
militar, tuvieron que sortear las exigencias pro-
pias que demandd el primer periodo de en-
trenamiento que debe realizar todo Soldado
Conscripto (SLC) del Ejército de Chile.

Se trata de la Fase de Formacion Inicial del
Combatiente Individual, conocida en la Ins-

fitucién con Ia SIgia_FFlil Jlj:ue Eusca forma‘r

= un-combatlente.capaz de aél,Lcar procedi-
mientos técnicos de combate bésicos, quele

permitan desenvolverse en un ambiente hos-
til, asegurando su supervivencia en el campo
de batalla.

En total y de acuerdo a planificacion, fueron

224 horas de ardua instruccion, que incluy6
ejercicios de escuela con y sin armamento,

mmi}a‘tedmm—nbctﬂmo,
o gerEraT coﬁbat'e ‘especial, primeros auxi-
lios, mantenimiento preventlvoyactlwdad [ SEANSE
ca militar. Lo anterior, en base a un sistematico
procedimiento metodoldgico de instruccién y
sustentado en una doctrina operacional ac-
tualizada, con comandantes de todos los ni-
veles con eficiente preparacion profesional y
campos de instruccion acordes para el desa-
rrollo de la FFICI.




'sofdado Por otro lado, pa'ra el contmgenz‘e I
 cientemente acuartelado, estos primeros dias
son los més importantes dentro del proceso
anual, ya que es en este periodo donde de-
muestran su temple y capacidades”, mani-
festd el Jefe del Departamento “Operaciones”
del Comando de Operaciones Terrestres (COT)
Coronel Alejandro Kluck V.

 contextuali
inserto en el Periodo de Especializacién Téc-

que su desarrollo s se ‘éncuenfra

nica (PET), que de acuerdo a lo que estipula
el reglamento de “Instruccion Militar”, tiene
como proposito “instruir y formar al soldado al
inicio como combatiente individual para pos-
teriormente especializarlo en su correspon-
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naI durante la FHCI los i%aem acuartefadds

‘conscrlptos son instruidos de acuerdo a las

competencias o tareas que debe desempefiar
un combatiente, de acuerdo a los conocimien-
tos, habilidades, destrezas y valores necesarios
para cumplir con los estandares o normas exi-
gidas en esta fase, conforme a los reglamen-




“Estoy orgulloso y quiero
seguir sirviendo a mi pais una
vez terminado mi servicio
militar, por lo que decidi
postular al Ejército”

SLC Nicolas Solis L.
Compariia Logistica Divisionaria
N°4 “Coyhaique”

tos y manuales de instruccion y entrenamiento
vigentes.

Producto de ello, tras acuartelarse para iniciar
su servicio militar, los conscriptos son instrui-
dos para ejecutar, por medio de ejercicios de
escuela con y sin fusil, diversas formas milita-
res a nivel individual y colectivo y junto con
ello, conocer y actuar conforme a conductas
y comportamientos relacionadas a la doctrina
del Ejército en las diferentes situaciones dentro
y fuera del cuartel; ademas de ejecutar técni-
cas y procedimientos de combate diurnos y
nocturnos, en el contexto de una accion y/o
actividad tactica.

En esta Ultima materia, son entrenados en
técnicas basicas de combate, orientacion,
empleo del arma de acuerdo a las diferentes
técnicas de tiro diurno y nocturno para batir
un objetivo en un poligono y/o bajo situacion
de combate, en la aplicacion de técnicas de
combate especial y de primeros auxilios.

Es importante manifestar que tras finalizar
esta fase de formacion y realizar las revistas de
instruccion de combate basico y ejercicios de
escuela, los SLCs participaron de la tradicional
ceremonia de entrega de armas, ocasion en
que los propios padres y/o apoderados hicie-
ron entrega del fusil que acompafara a los
jovenes durante y hasta el término del servicio
militar.







El Grupo de Tanques N° 8 “Exploradores”, perteneciente a la 3ra. Brigada Acorazada “La Con-
cepcién”, desarroll6 un sistema de entrenamiento integral para las tripulaciones de tanques,
el cual evaltia y mecaniza multiples competencias y habilidades, permitiendo a través de su
versatilidad, adaptarse al resto de las tripulaciones acorazadas de la Fuerza Terrestre.

La idea de crear este sistema de entrena-
miento nacid del analisis empirico de las
diversas actividades que realiza la Brigada
Acorazada, incluyendo patrullaje fronterizo,
conformacion de Unidades Fundamentales
de Emergencia (UFE), desarrollo de la Fase de
Formacion del Combatiente Individual, cursos
de capacitacion institucional para tripulacio-
nes, preparacion y ejecucion de Revistas de
Disponibilidad Operacional (RDO) y las multi-
ples responsabilidades administrativas y guar-
nicionales de sus unidades de combate, que
dificultaban la continuidad del entrenamiento.

Los comandantes y asesores de la brigada
pusieron a prueba su ingenio y creatividad
para desarrollar un sistema de entrenamien-

to simple y eficiente que permitiera recuperar
y mantener de manera rapida y efectiva las
capacidades y habilidades propias de las tri-
pulaciones acorazadas, integrando una serie
de competencias en un periodo reducido. Por
medio de la metodologia “SCAMPER” (acroni-
mo de Sustituir, Combinar, Adaptar, Modificar,
Proponer, Eliminar y Reordenar) se analizo el
actual sistema de entrenamiento con el propo-
sito de detectar los factores que afectaban sus
logros y realizar una nueva propuesta.

La instruccion de unidades blindadas desa-
rrollada en Chile desde la década de 1980 se
basa en la ensefianza de una serie de compe-
tencias durante un periodo de entrenamiento,
las que después se certifican en una cancha de

recorrido final. Esta nueva propuesta aglutina
las habilidades individuales y colectivas de va-
rios periodos de entrenamiento, permitiendo
realizar la evaluacion en cualquier momento
de la instruccion, y no sdlo al finalizar. Adicio-
nalmente, esta metodologia se puede aplicar
para ejecutar diagnasticos iniciales para una
tripulacion.

Por lo tanto, podemos observar una herra-
mienta de evaluacion y control que presenta
capacidades multiples, muy util para que el
comandante entrene a sus pelotones de ma-
nera eficiente y en periodos reducidos, consi-
derando que los ciclos de entrenamiento de
|as brigadas acorazadas son muy acotados y
especificos para las unidades de combate.



El sistema de entrenamiento Se basa en un
recorrido en terreno que posee doce o trece
subcanchas, las cuales miden el trabajo colec-
tivo de cada tripulacion (compuesta de tres a
cuatro hombres). La secuencia l6gica de las
subcanchas permite poner a prueba tanto
técnicas de combate, como el entrenamien-
to fisico de la tripulacion, ya que el recorrido,
de 8 kildmetros, termina con un CFT (Combat
Fitness Test/ Prueba de Condicion Fisica de
Combate) y una estacion de combate especial.

El aporte de incluir entrenamiento basado en
el CFT es preparar a las tripulaciones fisica y
psicoldgicamente para enfrentar tareas aso-
ciadas al combate en un vehiculo blindado,
donde se desarrollaran diversos trabajos co-
lectivos, que requieren de una habilidad psi-
comotora especfica, la cual debe entrenarse
periddicamente para mantenerse operativa,
para crear confianza en que dichas tareas po-
dran desarrollarse cuando sea requeridas sin
complicaciones ni lesiones.

Ejemplos practicos de estas actividades a
entrenar incluyen procedimientos de corte
de oruga, tractar una rueda de camino, es-
trowbo u oruga, amunicionar el sistema de
armas, cargar y trasladar elementos logisticos
(bidones, raciones de combate, repuestos o
municiones), tractar un vehiculo, evacuar uno
0 mas heridos desde un vehiculo o trasladar
armamento mayor (canén 20 y 25mm., ame-
tralladora .50, y lanzagranadas).

El sistema CFT permite entrenar cada una de
estas actividades y sus respectivas destrezas
fisicas y psicologicas asociadas, por medio de
una serie de ejercicios fisicos con repeticiones
y contra el tiempo. El beneficio es que las tri-
pulaciones desarrollan fortaleza muscular y
resistencia para realizar estas tareas que re-
quieren un alto desgaste fisico y psicoldgico,
y pueden llegar a ser determinantes ante una
situacion de apremio en combate. También se
evitan lesiones fisicas y bajas de “No Comba-
te” en la aplicacion de las habilidades guerre-
ras propia del soldado acorazado.
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El recorrido de entrenamiento esta disefiado
para que cada tripulacién lo complete en cua-
tro a cinco horas. Haciendo salir las tripulacio-
nes en intervalos de media hora, se alcanzan
a evaluar diez tripulaciones. Cada una de las
subcanchas es evaluada por instructores bajo
los criterios de tiempo, sequridad y eficiencia.

Los resultados de este entrenamiento han sido
Optimos para la brigada, por su realismo, po-
livalencia y ahorro de tiempo. Es muy flexible
y se ha usado exitosamente tanto con tripu-
laciones de tanques como por el pelotén de
reconocimiento. Esta experiencia ha convenci-
do a sus creadores de que se puede aplicar a
la tripulacion de cualquier vehiculo acorazado:

e = =
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El sistema de entrenamiento se basa en
un recorrido en terreno que posee doce

o trece subcanchas, las cuales miden el e
trabajo colectivode cada tripulacion.

La secuencia logica de las

subcanchas permite poner -

a prueba tanto técnicas
de combate, como el

tripulacion, ya que el-recorrido
de 8 kilometros, termina con- 7
un CET (Combat Fitness Test/ Prueba ==
de Condicién Fisica de Combate) s
y una estacion de combate especial.

entrenamiento fisicodela -~

tanques Leopard 1 V'y 2 A4, carros Marder,
pieza autopropulsada M-109 o los vehiculos
sobre chasis Leopard 0 M-113 de ingenieros
y telecomunicaciones. Por esta razon se anima
a los comandantes de las diferentes unidades
acorazadas de la Fuerza Terrestre a aprovechar
esta experiencia en sus propios programas de
entrenamiento.




Subcancha 13:

PTM (Punto de Término de Marcha):

donde finalizan las tareas a bordo del
vehiculo y este se desequipa despues del uso.

P g

Subcancha 1y 2:
Equipamiento del vehiculo
y puesta en servicio por manual.

A”‘Q"?‘;

Subcancha 3:
PCT (Procedimiento de Conduccion
de Tropa) en que se imparte la orden
y se evallia el proceso de planificacion. Subcancha 6:
v O Tiro de ametralladora de torre. Realizado por
municioneros Soldados de Tropa Profesional.
Subcancha 4:

Ocupacion de Posicion
de sequridad y tiro.

.

Subcancha 5:

Reconocimiento de siluetas de tanques

y carros. Se realiza con miniaturas que
deben ser identificadas por comandantes y
artilleros, ademas de estimar su distancia.

Subcancha 11: - :

CFT con ejercicios funcionales Subcancha 9 o Subcancha 7

de tropa acorazada. Se realizan Proceso de corte de oruga , Do i icniakid
con el equipamiento individual en campo minado simulado. o

y Ptem:jite” C?Ientar e|bClierp0 (Tren Logistico Adelantado).
antes de realizar combate O

especial. BNr=
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Subcancha 12:

Combate especial.

En esta subcancha se cambia
el casco por los protectores
de combate especial. Por 10
sorteo los participantes com-
baten en forma cruzada con

Subcancha 8:

Subcancha 10: Conduccion
Evacuacion de un herido.

otro miembro de su propia

tripulacion. La 3ra. Brigada \
Acorazada ya cuenta con Tiro de tanques en poligono. Si el recorrido |

personal femenino de tan- se realiza en las cercanias del cuartel se puede
ques, quienes se enfrentan a cambiar por técnica de tiro en simulador, redu-
sus pares hombres. ciéndose a sdlo 12 subcanchas.
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Los integrantes de la Instituciéon que se encuentran en el exterior cumplen diversas labores.
Entre ellas, la de estrechar lazos con diferentes naciones y conocer nuevas experiencias en
multiples &mbitos del ejercicio militar.

| teniente coronel, Raul Ferreira A. ingreso a

la Escuela Militar el afio 1992 y actualmen-
te se desempefia como oficial de intercambio
en el Ejército del Pacifico de los Estados Uni-
dos. Durante estos 27 afos en la Institucion,
ha ejercido diversas funciones, tanto en Chile
como en el extranjero.

En mayo pasado, el teniente coronel Ferreira
representd al Ejército de Chile en el ejercicio
Pacific Pathwaysen en la Republica de Palau
(Oceania) junto a fuerzas estadounidenses y
autoridades de Filipinas. Dicho entrenamien-
to, organizado por el United States Army Pa-
cific (USARPAGC, por su sigla en inglés), es un
intercambio profesional con Asia y Oceania.

El oficial tuvo una importante participacion en
el ejercicio internacional, ya que asumio la mi-
sion de planificar el sostenimiento, transporte

y empleo de las unidades, asi como también
el entrenamiento tactico. “Para mi fue un gran
desafio profesional, ya que el teatro de ope-
raciones donde nos encontrabamos fue una
experiencia trascendental en mi carrera, for-
taleciendo mi formacion militar”.

Otra presencia importante para la Institucion,
constituye el desempefio como alumno en va-
riados cursos en diferentes partes del mundo.
En el mes de abril se desarroll6 en Argentina
el “VIII curso avanzado para América Latina
y el Caribe sobre asistencia y proteccion para
responder a emergencias quimicas”, el cual es
organizado por la Organizacion para la Prohi-
bicion de Armas Quimicas (OPAQ).

El Sargento 1°, José Almuna V., esta destina-
do en el Regimiento Logistico del Ejército N°
2 "Arsenales de Guerra” y participd de esta

capacitacion internacional. Afirma que “este
perfeccionamiento entrega la oportunidad de
entrenarse en el uso de equipos de protec-
cion personal, mediante ejercicios practicos
en terreno, permitiendo mantener el nivel de
preparacion de los paises de la region fren-
te a desafios relacionados con emergencias
quimicas”.

En el mes de junio, el Sargento 1° Almuna via-
j6 a Rio de Janeiro, Brasil para ser parte del “IV
ejercicio de asistencia y proteccion para Amé-
rica Latina y el Caribe”, con la participacion
de representantes de mas de 18 paises lati-
noamericanos y caribefios (Fuerzas Armadas,
Policias y Bomberos).

Dicha instruccion tiene por objetivo desarrollar

capacidades regionales para proteger a la so-
ciedad contra amenazas quimicas. Esta activi-




“VIII Curso Avanzado para América Latina y el Caribe sobre Asistencia y Proteccion

para Responder a Emergencias Quimicas”

dad se enmarca en la politica exterior chilena
en temas de desarme, no proliferacion y uso
pacifico de armas quimicas, lo cual implica
esfuerzos en materia de capacitacion para la
prevencion y respuesta ante emergencias con
sustancias peligrosas.

En otro ambito, el Ejército de Chile designd
como profesor de Estrategia y Operaciones en
la “Escuela de Comando y Estado mayor de las
Fuerzas Armadas de Honduras” (ECEMFFAA)
al teniente coronel Guillermo Moraga R.

Esta comision de servicio forma parte del pro-
grama de cooperacion en Defensa para Cen-
troamérica y el Caribe (PCDCAC) dependiente
del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Ar-
madas de Chile.

El teniente coronel Moraga, quien es jefe de
seccion en el departamento |, en el Comando
de Operaciones Terrestres (COT), ubicado en la
ciudad de Concepcion, se encuentra por seis
meses en Tegucigalpa (Honduras), impartien-
do clases de nivel estratégico y de nivel opera-
cional de la conduccion militar.

En lo referido al intercambio cultural y profe-
sional, el oficial del COT sefialo que “ha sido
muy enriquecedor compartir con oficiales de
las Fuerzas Armaaas de Honduras, quienes
tienen bastante experiencia en el dmbito del
combate contra las amenazas transnaciona-
les tales como el narcotrdfico y crimen organi-
zado, asf también, tienen bastante experiencia
en operaciones de paz, dado que muchos de

“Esto constituye una
valiosa herramienta de
insustituible valor para

relacionar, conectar y

posicionar al Ejército con
otros paises del mundo”

Sargento 1°, Patricio Aguirre H.
Destinado como auxiliar técnico de la
agregaduria militar de Chile en Peru.

Teniente Coronel Ferreira
en Ejercicio Pacific Pathwaysen
Republica de Palau

ellos han sido parte de la ONU en la mision de
paz en el Sahara Occidental”.

Otro aspecto relevante en el extranjero son las
Agregadurias Militares, donde las embajadas
son los enlaces y misiones en todo el mundo,
las cuales ejercen la representacion de Chile
y sus intereses ante los estados y organismos
multilaterales de destino, difundiendo nuestra
imagen y cultura en el exterior.

El Sargento 1°, Patricio Aguirre H. esta des-
tinado en el cuartel general de la VI Division
de Ejército, en lquique. El pasado 21 de julio
se traslado hasta la ciudad de Lima, para des-
empenarse como auxiliar técnico de la agre-
gaduria militar de Chile en Per0. “En el dmbito
profesional es una excelente oportunidad para
conocer el trabajo que desarrolla la Institucion
en otros paises. Esto constituye una valiosa
herramienta de insustituible valor para rela-
cionar, conectar y posicionar al Ejército con
otros paises del mundo”, afirma el suboficial.

Numerosos paises han designado militares
(oficiales y cuadro permanente) de manera
reciproca, consolidando asi la formacion, tan-
to profesional como docente del Ejército de
Chile.




65 kilémetros con 30 kilos:

Competencia de Patrullas de Infanteria
Teniente Coronel
Juan Jose San Martin

Arica, fue la ciudad elegida para que se reunieran los soldados del parche rojo, en la compe-
tencia de Patrullas de Infanteria “Teniente Coronel Juan José San Martin” afio 2019, la que
se realiz6 desde el 1 al 3 de junio, en conmemoracién a los 139 afios del asalto y toma del

Morro de Arica y las glorias del arma de Infanteria.

La concentracion de los infantes de las seis
divisiones del Ejército se llevo a cabo en la
Tra Brigada Acorazada “Coraceros”, quienes
participaron del sorteo para el orden de las
partidas, para luego pasar a la imparticion de
la orden que los llevaria a enfrentar el exte-
nuante desierto del norte de Chile.

El Director operativo de la competencia, te-
niente coronel Moisés Retamal A., de la 1ra
Brigada Acorazada “Coraceros”, explica que
fue un trabajo muy arduo, donde en un mesy
medio tuvieron que organizar la competencia
en los aspectos de planificacion y ejecucion de
la misma. “Esta competencia tiene una his-
toria grande, son 39 afios que se esta efec-
tuando desde 1980 y la verdad siempre es
un privilegio y un honor organizar y ejecutar
un ejercicio de estas caracteristicas”, sefiald
el oficial.

Las patrullas conformadas por ocho integran-
tes, fueron revistadas antes de dar inicio a su
marcha. 30 kilos fue el peso que cada patru-
llero debia cargar por 65 kildmetros a lo largo
de pampa Chaca.

Combate urbano y traslado de prisioneros fue
la primera cancha que tuvieron que sortear,
donde bajo explosivos junto al intercambio
de tiros, los patrulleros aplicaron los procedi-
mientos en las instalaciones, para luego ser
insertados en los imponentes carros Marder.

Tras avanzar bajo el candente sol, se encontra-
rian con la cancha de tiro de combate, donde
los fusiles Galil junto a la Minimi hicieron eco
por las quebradas del desierto.

En la cancha de tiro el Centro de Entrenamien-
to de Combate Acorazado (CECOMBAC) fue el
encargado de prestar apoyo con el Sistema de
Simulacion de Infanteria, el cual transmitio los
tiros impactados en tiempo real via bluetooth,
entregando con certeza la efectividad, para
luego arroja el resultado final.

Reconocimiento y descripcion de objetivos,
donde el comandante de patrulla debe des-
cribir diversas situaciones; y primeros auxilios
para aplicar todas las técnicas que se requie-
ren para reanimar a los
heridos, fueron otras
de las situaciones




que tuvieron que enfrentar los patrulleros des-
pués de las extenuantes marchas por la lla-
nura de Chaca. Con fortaleza, disciplina y un
buen manejo de brijula y cartografia llegaron
hasta el Puesto de Mando Adelantado, donde
fueron chequeados médicamente y tuvieron
unos minutos para recuperar la capacidad fisi-
Ca que les permitié sequir con la competencia.

Para el Cabo 2° Manuel Ruiz, de la | Division
de Ejército, fue un honor estar en la compe-
tencia de patrullas de infanteria. “Llegar al
morro no cualquiera lo hace, sobre todo con
la exigencia fisica a la que fuimos sometidos
durante la competencia, marchando mas de
60 kilometros”, sefialo.

Luego de continuar internandose con un solo
objetivo, llegar a la cima del morro, fue el mo-
mento de enfrentar el campo minado. Para
ello, aplicaron las técnicas de combate que
permite detectar minas antipersonales y ser
removidas.

En la etapa final en el desierto, se ven someti-
dos a una prueba sorpresa que mide la capa-
cidad de toma de decisiones del comandante
de patrulla, donde los patrulleros realizaron
un trabajo en equipo para reparar un vehiculo
de combate y transportar elementos hacia un
punto.

El desierto queda atras y es testigo del paso de
los soldados. La patrulla es extraida en un ca-
mion con direccion al Estadio Carlos Dittborn,
de Arica, donde los guerreros del parche rojo
se preparan para su Ultima prueba, el asalto al
historico Morro, donde con corazon y garra,
pusieron al limite sus capacidades para alcan-
zar la cima.

Para el Soldado de Tropa Profesional (SLTP)
Gabriel Alarcon A., perteneciente al Regimien-
to N°9 “Chillan” representante de la Il Divi-
sion Motorizada, quien esta en su cuarto afo
como SLTP, relata que “llegar a la tiltima etapa
y subir el Morro fue un tremendo orgullo y €s
algo muy simbdlico para mi por ser infante”.




Finalmente, la patrulla de la VI Division de
Ejército fue la ganadora de esta dura compe-
tencia, que evalud las habilidades basicas de
combate y guerreras, ademas de su liderazqgo,
resistencia fisica y psicoldgica, en un ambiente
realista, de acuerdo a estandares militares de
la OTAN, que busco seleccionar la mejor pa-
trulla que representara al Ejército de Chile, en
el Ejercicio internacional “Cambrian Patrol”,
en Reino Unido.

El comandante de patrulla de la VI Division de
Ejército, Subteniente Andrés Schuler B., afirmd
que “estoy muy orgulloso de lo logrado por
la patrulla, todo el esfuerzo depositado y el
frabajo en equipo rindio frutos. En ese mis-
mo sentido, el honor de haber replicado el
recorrido que nuestros héroes realizaron en la
hazana del 7 de junio de 1880. Sin duda, que
plasmaremos ese espiritu en octubre proximo
en Cambrian Patrol’.
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Veteranas del 79:

*=Fa historia de las primeras

soldados conscriptos de Chile

Hace 40 afios, la Direccién General de Movilizacién Nacional realizé el llamado al Servicio Militar,
el que por primera vez considerd a mujeres para incorporarse al contingente. Fue asi como naci6
un lazo especial, de camaraderia y amistad, el mismo que es celebrado en una reunién anual.

0co importd la ola polar que afecté a San-

tiago en las Ultimas semanas de mayo. El
frio no impidid que en una acogedora casa
en Providencia un grupo de 10 entrafables
amigas se volvieran a reunir, asi como lo han
hecho en los dltimos 30 afos.

Hoy son profesoras, enfermeras, secretarias,
oficiales y suboficiales. Y aunque cueste ima-
ginar, ellas comparten una historia comun
que se inicia con la decision que marcaria sus
vidas.

Se conocen desde los 18 anos. Nada es coin-
cidencia, se trata de la primera generacion de
mujeres que se integrd al Servicio Militar, el
que hasta 1978 solo consideraba a hombres.

Este es el grupo organizador que afina los Ul-
timos detalles del evento que vuelve a juntar,
como cada afio, a gran parte de sus camara-
das y amigas del primer servicio militar feme-
nino. Un encuentro que se viste de nostalgia y
orgullo, recordando el afio en que ayudaron
a marcar un hito en la historia de las Fuerzas
Armadas y del pais.

Fuimos las primeras

En el afio 1979 se realizo el primer llamado a
que muijeres se incorporaran al Servicio Militar,
y ellas, de forma voluntaria, se dispusieron a
recibir el entrenamiento militar. Fueron miles
las postulantes, pero solo 120 fueron las que
finalmente compusieron la primera genera-
cion de soldados conscriptos femeninos.

40 afios después, las soldados viven realida-
des distintas, pero manteniendo vivo el

- .



lo formado durante su formacion en la Escuela
de Servicio Auxiliar Femenino Militar “Javiera
Carrera Verdugo” (ESAFE), en San José de
Maipo, en la ciudad de Santiago, donde re-
cibieron instruccion en las siguientes dreas:
Auxiliar de Asistencia Social y Dactilografia,
de Sanidad, de Dentistica,

de Parvulos y Operadora
Telefonicas.

La suboficial (R) Jaqueline
Rodriquez T, recuerda
esos dias con nostalgia,
siendo también parte
del grupo organizador.
Como ella, otras jove-
nes también siguie-
ron la carrera profe-
sional al interior del
Ejército, incluyendo

una oficial y 13 suboficiales.

“Era exigente como para los varones y tenia-
mos que cumplir. Fue un desafio que nuestras
instructoras aavirtieron, ‘ustedes son novatas
en esto, son las primeras, depende de uste-
des el resultado que se tenga y si continua el
servicio militar’”, comento la suboficial.

“Se nos ensena que teniamos la misma ca-
pacidad y lo teniamos que demostrar”, dijo
por su parte la teniente coronel (R) Angélica
Delgado, parte de ese primer contingente
femenino. “Eramos cabras chicas, entre 18
y 19 anios, y estdbamos llenas de emocion,
energias y de hacer algo positivo”, relato.

Servicio militar en los
tiempos del Beagle

Mirando atras, confiesan que poco importd el
conflicto con Argentina por la soberania del
Canal Beagle, para tomar la decision. Hoy
recuerdan que al presentarse habia una fila
“como de banco”, de jovenes que se presen-
taban como voluntarias.

“En 1979 habia pasado lo de Argentina y
estabamos motivadas. Era una experiencia
tnica, nueva, y queriamos vivirla. Fue una
valentia postular, de aceptar ese desafio, a lo
nuevo, de enfrentar un quehacer netamente
masculino”, explica la suboficial Rodriguez.

Por su parte, Ingrid Loubis, reservista del Ejér-
cito, considerd que fue la época del pais la que
la motivo a convertirse en la Unica en su fami-
lia en realizar el servicio. “Me senti muy identi-
ficada”, explica, confesando ademas que dejo
el colegio
para entrar
al senvicio
militar.

“Eso  significo
algo muy impor-
tante, porque uno
aprendio - muchas
cosas ahi. Nos en-
senaron mucho, co-
nocimos  verdaderas
amistades, lealtad con
las personas (...) Dejé
el colegio por entrar, ter-
miné cuando sali y ahora
estoy en la reserva, como
sargento 2° Llevo 11 afios
en el Regimiento Buin”, ex-
plico.

Sin embargo, la comandante Delgado recordd
que “hubo nifias que llegaron la primera no-
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che y se devolvieron llorando, porque éramos
120, pero se dejaron 150 en caso de que no
Se acostumbraran”,

Finalmente, la calma se mantuvo y las solda-
dos conscriptos no fueron desplegadas en las
zonas criticas del sur del pais. Sin embargo,
su entrenamiento si les hubiera permitido des-
empefarse en un posible conflicto.

Frente al machismo

La reunion avanza sin percances. Ya son mas
delas 19 horas y el barrio vive plena hora pun-
ta. El ajetreo se hace lejano para el grupo de
amigas que ya termina de definir los aspectos
de lo que esperan sea una cena memorable.

Siendo la primera generacion de contingente
femenino en realizar el Servicio Militar, mar-
caron distintos hitos durante su afo de ins-
truccion, como ser las primeras conscriptos en
desfilar en la Parada Militar, en desplegarse
en una campaia y en tener
banda de guerra, siendo hasta
ahora, la Unica vez en que
conscriptos han tenido este
espacio.

Y siendo una genera-
cion tan particular,
las  compafieras
no dejan de re-
memorar anéc-
dotas  que
marcaron su
paso  por
la ESAFE.
Comosu
primera cam-
pafia en las cercanias del
Rio Colorado, donde partieron “con
bombos y platillos” desde la escuela, con sus
padres como testigos. Estarian una semana
en terreno, practicando tiro nocturno -con
fusiles mauser y tapones de oido de huaipe-,
acondicionamiento fisico, entre otras activida-



des. Solo pudieron estar tres dias, por culpa a
un temporal de lluvia que, combinado a que
las conscriptos tenian carpas de campafas
sin piso, las dejo empapadas y con riesgo de
neumonia. Tuvieron que regresar anticipada-
mente. “Nos esperaban con estufas y café’,
recuerdan.

Y asi hay mas historias, como cuando al llegar
a su primera Parada Militar, los varones pensa-
ron que ellas se presentaban con fusiles y una
rosa en el cafnon, confundiendo el tapon de

color rojo que viene con el armamento nuevo.

“El machismo existe o existio antes. Tengo la
experiencia que los entonces oficiales creian
que nuestra escuela era una de cualquier
cosa, pero menos de oficiales. Y habia que
estar constantemente demostrando que se
equivocaban’, dijo la comandante Delgado.

“La historia nos
mantendra unidas”

La reunion termina, dejando en claro como se
llevara a cabo la cena conmemorativa. Aln
con varias historias por contar, el grupo orga-
nizador cierra la jornada con reflexiones sobre
la amistad, valentia y lo que significé para
ellas atreverse a ser las primeras mujeres en
sumarse a la carrera castrense, marcando la
senda de las futuras generaciones.

“Es una gran alegria por las que si lograron
seguir la carrera. ES bonito juntarse con ellas
y ser de igual a igual, y no de comandante
a solaados. Al final somos todas las solaados
del 79-80", reflexiond Hilda Palma, ex cons-
cripta que hoy trabaja en un colegio y casada
con un militar.

“Para mi fue algo stper importante, tuve una
linda experiencia. Lo volveria hacer, era lo que
queria y necesitaba hacer. También partici-
D€ en las paradas militares entre el 2015 y
2017, agrego Ingrid Loubis.

“Hacer el servicio fue muy importante para
mi. Por eso nosotras nos reunimos. Es dife-
rente, no somos amigas de colegio, es otro
sentimiento el que hay. Mds sincero, porque
vivimos un ario juntas y pasamos por muchas
c0sas. Eso nos marco y por eso decimos ‘la

historia nos mantendréa unidas’”, cerrd Hilda
Palma.
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Lealtad y Disciplina:

Virtudes esenciales para e

el cumplimiento del deber

Desde su mas temprana educacién en los diversos institutos formadores, un integrante del
Ejército debe hacer suyas estas caracteristicas que identifican a un buen guerrero. Ellas, sus-
tentan su carrera y lo mantienen apto para actuar en escenarios de guerra y no guerra.

uando un comandante del Ejército de

Chile recibe una mision, sabe que cuenta
con personas responsables y herederas de una
noble tradicion militar de mas de dos siglos.
En ese plano, tiene la certeza que existen dos
virtudes claves que le permitiran culminar con
éxito la tarea encomendada. Por una parte, la
lealtad, entendida como la fidelidad hacia sus
superiores, pares y subaltemnos; y la discipling,
vista como la obediencia irrestricta de una or-
den, en pos del cumplimiento del deber.

Si-ambas virtudes no hubiesen sido entendi-
das y aplicadas, la Institucion no habria ci-
mentado las bases de una nueva Republica
gracias a sus triunfos en Chacabuco y Maip,
0 bien, no habria obtenido valiosas victorias
en Yungay, ni tampoco en Chorrillos y Miraflo-
res. Y si miramos hacia nuestro presente, tam-
poco habria contribuido significativamente a
la conectividad del extremo austral mediante
la construccion de caminos, o sido requerido
por la comunidad internacional para proteger

la democracia en distintos puntos del planeta.

Porque dicha cohesion y actitud de entre-
ga hadia la Patria, que cualquier ciudadano
puede observar a la hora de ver desfilar a los
hombres y muijeres del Ejército en el norte,
centro o sur del pais, obedece a un codigo de
conducta sustentado en principios éticos que
conforman las caracteristicas mas representa-
tivas del “ethos” o deber ser institucional.

Lealtad

Esta virtud, correspondiente al mes de mayo,
proviene de dos grandes vertientes. Por una
parte, el apego al conjunto de leyes y normas
institucionales; y por otro, el respeto hacia la
autoridad militar y los camaradas de armas.
Al mismo tiempo, implica ser fiel y actuar en
congruencia con los compromisos asumidos,
Cuya maxima expresion esta representada en

el Juramento a la Bandera, instancia donde el
militar jura servir fielmente a la Patria, con lo
cual sella un pacto de compromiso personal
con el deber.

Es preciso recalcar el valor de la lealtad en el
Ejército, al tratarse éste de una organizacion
jerarquizada que vincula estrechamente a
sus integrantes en el trabajo diario, y muchas
veces durante extensas jornadas cuando la si-
tuacion lo amerita. Ahora, no por lo anterior
se deben entender las relaciones entre subal-
terno y superior basadas en la pleitesia o la
conveniencia. La verdadera lealtad, que fo-
menta vinculos reales que nos hacen mejores
personas, provee estabilidad y permanencia
en las relaciones entre las personas y la Ins-
titucion.

Asi, el militar actda con lealtad cuando acom-
pana fielmente a sus subordinados y camara-
das en las dificultadas que se presentan; actla
de forma congruente con el juramento de fide-




lidad a la Patria; obra siempre considerando el
bien del Ejército y su prestigio, independiente
de los intereses personales. Del mismo modo,
es leal cuando ensefia a sus subordinados a
reconocer aquellos vinculos que implican una
mejora personal y los orienta acerca del uso
del conducto regular como herramienta para
representar de forma transparente sus recla-
maciones.

Disciplina

La Ordenanza General del Ejército define a la
disciplina como “e/ dominio de si mismo que
mueve a la persona al cumplimiento del de-
ber, supeditando su propia voluntad al bien
colectivo”. De esta forma, la virtud del mes de
junio se refiere a la capacidad psicoldgica de
autodominio o autocontrol, la cual permite al
militar cumplir con los deberes militares que
se relacionan con el uso racional de la fuerza.
Dada la alta responsabilidad que ello conlleva,
ésta obedece a un habito que nace de un exi-
gente proceso de formacion, esencial para el
correcto funcionamiento de todas las armas y
servicios de la Institucion.

La disciplina distingue al soldado y al Ejérci-
to, pues constituye un método de formacion,
adiestramiento, ordenamiento y organizacion,
y al mismo tiempo, constituye una virtud que
se construye en el dia a dia y que el militar
debe aplicar en diversos ambitos de la vida.
En esa tarea, el encauzamiento disciplinario
se logra mediante técnicas de control, registro
escrito y de cadigos reglamentarios que esta-
blecen la doctrina. Llevado a términos practi-
Cos, las revistas, listas de chequeos y evalua-
ciones en cada unidad militar, constatan el
cumplimiento de las normas conductuales en
un proceso formativo constante.

Finalmente, la disciplina se manifiesta en la
conciencia de la autoridad y la jerarquia para
la instruccion militar; en el conocimiento del
reglamento de disciplina en el cumplimiento
de las tareas cotidianas; en la organizacion del
tiempo para ejecutar las tareas con voluntad
y excelencia; en el orden sobre los recursos
fiscales a administrar; en la mantencion de la
higiene, asi como la preocupacion por la vesti-
menta y equipamiento. En este mismo aspec-
to, los instructores deben velar por las normas
de urbanidad y la buena conducta, asi como
por la ensefianza de los reglamentos y la doc-
trina como base del correcto funcionamiento
institucional.



TESTIMONIOS

fiLealtad
Sargento 2° Miguel Toledo Rodriguez
1ra. Brigada Acorazada “Coraceros”

Con 21 anos en el Ejército y proveniente de la ciudad de Osomo, el sargento segundo Toledo sintio
el llamado a la institucion a los 17 afios, luego de una infancia donde vio con admiracion los desfiles
del Regimiento de Ingenieros N° 9 “Arauco” y del antiguo Regimiento de Caballeria Blindada N° 4
“Coraceros” en esa ciudad. Actualmente se desempefia como Auxiliar S-4 del Grupo de Tanques N° 9
“Vencedores”, en la Guamicion de Arica.

Desde su punto de vista, la lealtad es una virtud que “no se pide ni se obtiene por azar, sino que se
adquiere con compromiso, conocimiento y carifio a la Unidad. Para eso, hay que trabajar en Silencio,
abnegacion y humildad, evitando correr con colores propios para sobresalir sobre los demas”.

En su funcion como asesor en el Comando del Grupo de Tanques, el sargento sequndo Toledo sefiala
con conviccion que la lealtad conlleva respeto, sinceridad y apoyo. “Un militar debe mantener sus valo-
res y obligaciones por encima de la conveniencia personal. Esto Ultimo debe ser reciproco y constituye
la base de la unidad y espiritu de cuerpo”. Agrega que esta virtud obliga a ser un militar integro, “que
no oculta ni deforma la realidad, que asesora al mando con honradez y que habla con respeto a sus
superiores y subordinados”,

#1Disciplina

Teniente coronel Alexander Marin Pakarati
Secretario de Estudios

de la Escuela de Caballeria Blindada

Con 23 afios en el Ejército, proveniente de la ciudad de Santiago y descendiente de la cultura
Rapanui, el teniente coronel Marin sintio el llamado a la Institucion a los 11 afios, ya que tempra-
namente su familia le cultivd la disciplina, abnegacion y el desarrollo fisico e intelectual.

Posteriormente, fue Comandante de Peloton y Escuadron de tanques en el Regimiento de Ca-
balleria Blindada N° 6 “Dragones” y como Jefe del Curso de Aspirantes a Clases en el mismo
Instituto. Hoy, se desempena como Secretario de Estudios de la Escuela de Caballeria Blindada.

Senala que “la disciplina es una virtud indispensable y esperada en todo militar. Ello, para asumir
con voluntad, vocacion y abnegacion las érdenes de los mandos, teniendo la conviccion de dar
una respuesta eficiente para asegurar el cumplimiento de las misiones impuestas”.

El teniente coronel Marin, sefiala que todo comandante en su Arma, desde el nivel pequefia
unidad y hasta el nivel de la unidad de combate y producto de la exigencia al comandar unidades
de maniobra o de exploracion empleadas de forma centralizada en escenarios muy amplios, bajo
acciones extremadamente moviles y con una fuerte presencia del efecto de las armas y fuegos
adversarios, “tienen el deber de adquirir, fomentar y cultivar la autodisciplina, la disciplina de sus
comandantes subordinados y sus tropas, ya que esto es una condicion de éxito indispensable
que permite fortalecer los lazos tdcticos y la iniciativa. De esta forma, esta virtud militar serd la
que nos llevara a ser exitosos en las operaciones militares propias del combate movil”.




Preparacion de la Fuerza:

CECOMBAC realizé Curso de Tripulaciones

de Pieza de Artil

El profesionalismo y destreza que deben de-
mostrar los oficiales y clases pertenecientes a
la Fuerza Terrestre que se dedican a la tripu-
lacion o manipulacién de grandes piezas de
artilleria, debe ser demostrado y certificado
por personal altamente capacitado, es por
lo mismo que el Centro de Entrenamiento de
Combate Acorazado del Ejército o también co-
nocido como “CECOMBAC”, realiza numero-
505 cursos de instruccion y perfeccionamiento
a dicho personal.

Enmarcado en sus constantes periodos de
certificacion y capacitacion en el manejo, ma-
nipulacion y conduccion de estas piezas de
artilleria, el Centro de Entrenamiento realizo el
curso de “Tripulaciones Pieza de Artilleria ATP-
109 CL", y en el cual participan anualmente
cientos de oficiales y clases que forman parte
de la Fuerza Terrestre del Ejército, oportunidad
en la que los alumnos reciben por parte de ex-
pertos en la materia, todos los conocimientos

El subteniente Daniel Moraga F., alumno del
curso de tripulaciones del Centro de Entre-
namiento, nos explico la importancia de la
realizacion de este tipo de cursos, poniendo
especial énfasis en el profesionalismo y expe-
riencia de los instructores de esta capacita-
cion, agregando que: “fue muy provechoso el
hecho de poder llevar a cabo todas estas ac-
ciones encabezadas por un instructor, que son
especialistas con una vasta experiencia, con
un gran conocimiento del material autopropul-
sado (...) tener la posibilidad de que alguien
nos dirija y nos corrija fue muy provechoso”.

Es por lo mismo que durante el desarrollo del
curso y por medio de clases de caracter ted-
rico practico, se entregaron, por parte de los
instructores, todos los contenidos, habilidades
y destrezas de tiro de ametralladora Browning,
tiro diurno de punteria directa e indirecta del
Obus ATP M-109 CL, entre otras.

eria ATP M-109 CL

que uno los puntos mas importantes en este
tipo de capacitaciones no consiste en el equi-
po 0 en la maquinaria sino que en el personal
que opera cada sistema de armas, demostran-
do siempre sus capacidades y profesionalis-
mo. Es por esto que, participar de estos cursos
de capacitacién o perfeccionamiento se vuel-
ve un factor indispensable para el desarrollo
profesional del personal militar de conforma
la Fuerza Terrestre del Ejército.

“La ejecucion de este curso, permite entregar
a la Fuerza Terrestre capital humano altamen-
te calificado, profundizando la especializacion
en la operacion de los sistemas, minimizando
las fallas y aumentando la capacidad de com-
bate de los Grupos de Artilleria que componen
las Brigadas Acorazadas del Ejército de Chile,
siendo el principal apoyo de combate para las
Fuerzas de Tarea y Equipos de Combate, con
doctrina actualizada mediante un entrena-
miento riguroso, realista y relevante” sefialo el
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Perseveray venceras” es el lema de los montafieses, concepto que guié a todos aquellos hom-
bres que, con abnegacién y trabajo duro, crearon y construyeron a pulso lo que es hoy la Es-
cuela de Montara.

Com’a el afio 1952 cuando el entonces
mayor Juan Bancalari Z. fue alumno de la
Escuela Militar Alpina en ltalia y nacio en él la
idea de crear la primera Escuela de Montana
del Ejército chileno. Esta experiencia lo llevo a
acumular el bagaje de conocimientos practi-
C0s y tedricos que le permitieron proponer a
su regreso, la creacion de ésta, convirtiéndose
en su fundador y primer director.

El 6 de julio de 1954 se inauguraba la Es-
cuela de Montafa en lo que fueran los te-

Inauguracion Escuela
de Montana

1954

Hltos dela Escu_ela de Montana
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rrenos de La Hijuela N° 17, perteneciente al
fundo “El Sauce”, el que habia sido donado
al Regimiento de Infanteria Reforzado N° 18
“Guardia Vieja" Los Andes, para sus ejercicios
y campanas en la zona del Aconcagua.

Sin embargo, la tarea no fue facil, y requirid
de grandes esfuerzos por parte de los hombres
que formaban dicho regimiento. El mayor ge-
neral Juan BancalariZ., en entrevista publicada
en el libro “La Especialidad de Montafa y las
Tropas Andinas”, de Humberto Julio R., lo des-

Comienzala‘labor docente
de la Escuela de Montaiia
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cribio de esta manera: “requirio un arduo tra-
bajo de convocatoria y convencimiento para la
resolucion a este propdsito, destaco la valiosa
confianza de mis superiores y cooperacion de
los camaradas oficiales, suboficiales, clases y
soldados que participaron con alto espiritu de
sacrificio y voluntad profesional en la creacion
y organizacion de la Escuela de Montaia. Re-
cuerdo lo intenso y fatigoso que fue hacerlo
todo desde practicamente la nada para llevar
a cabo su organizacion, completar la dotacion,
habilitacion de un edificio inconcluso de pie-

Ascension Volcan
Ojos del Salado

195



dra, captacion de una fuente de agua, conse-
guir postacion para proveer energia eléctrica,
recabar equipamiento bdsico, conseguir me-
dios de transporte adecuados, etc”.

El brigadier Arturo Aranda S. es uno de los
fundadores de la escuela y recuerda lo que
fue esa etapa: “Cuando se inicid el periodo de
fraslado a Rio Blanco no habia nada arriba, el
terreno era casi eriazo. Conseguimos 1.500
drboles pequerios, los plantamos y una de
las misiones mds importantes que nos daba
el director era el regadio de los arbolitos que
hoy son un verdadero parque. Nos correspon-
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Ascension
monte Aconcagua

did trasladar el equipamiento del batallon de
Los Andes, acarrear escritorios, material de
guerra, vestuario, equipo y empezar a adaptar
dependencias. El camino era de tierra hasta la
frontera, habia un solo camidn para movilizar-
se de Los Andes a Rio Blanco. Nos encontra-
bamos permanentemente con deslizamientos
y rocas asi que todos nos bajabamos y rdpida-
mente despejabamos. Era una época en que
habia mucha convivencia. Pasabamos mucho
frio, se tapaba con nieve el refugio asi que co-
braba especial valor la relacion humana que
manteniamos con todo el mundo, haciamos
todo en conjunto”,

Coronel Jorge Hinojosa R.

1 971 Polo norte

Director de Escuela de Montafia del Ejército

Este espiritu emprendedor que llevd a formar
a que es hoy la Unica escuela de montania de
las Fuerzas Armadas es la que destaca el coro-
nel Jorge Hinojosa R., actual director: “Cuan-
do uno comienza a servir aqui se va dando
cuenta del peso de la historia, es una gran
responsabilidad y somos muy respetuosos de
quienes nos antecedieron porque la huella la
marcaron ellos y uno trata de mantener y con-
tinuar el legado”.

La gran preparacion de los egresados de la
escuela permitio lograr grandes hitos en la
historia de Chile, como la ascension al Volcan

“Cuando uno comienza a servir aqui se va dando cuenta
del peso de la historia, es una gran responsabilidad
y somos muy respetuosos de quienes nos antecedieron
porque la huella la marcaron ellos y uno trata de
mantener y continuar el legado.”

1 971 Monte Everest




“Ojos del Salado” (1956), Monte
Aconcagua (1957), Polo Nor-
te (1971), Monte Everest
(1973 — 2012), Polo
Sur, entre otras im-
portantes cumbres
mundiales.

El teniente coro-
nel Felipe Olea
P, secretario
de estudios del

instituto, ~ escald

el Monte Everest y
sefiala la importancia
de esta hazana: “Todo
lo que aprendi acd fue
vital para llegar a la

cumbre. El trabajo en

equipo, camaraderia,
la cordada. Ser parte
de los hitos de la es-
cuela es emocionante,

A
Monte Mc Kinley
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N Coronel Jorge Hinojosa R.
Director Escuela de Montania

gratificante, y siento la responsabilidad de po-
der aportar el mismo conocimiento a las futu-
ras generaciones. Cuando hicimos cumbre, lo
primero fue llamar al brigadier Arturo Aranda y
al suboficial Baltazar Catalan y terminamos de
unir la cuerda de los viejos montaiieses que
fueron al Everest en 1973, con los nuevos que
llegamos el 2012, eso en la escuela nunca se
ha perdido y debemos transmitirlo a los mas
jovenes.”

Ejes de Acci6n

La Escuela de Montafa tiene la responsabi-
lidad de formar a montafieses como coman-
dantes con experiencia para conducir tropas
en escenarios de montafa y bajo ese criterio
deben tener habilidades individuales, compe-
tencias de escalamiento, skiy de vida. Siempre
bajo el contexto de un ambiente de combate
con los riesgos del escenario de montaia, que
son altitud, frio extremo, terreno de nieve y
todo eso con un riesgo controlado.

- :
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1993 Polo sur

Dentro de las areas de mision del Ejército,
aportan a la defensa al entregar comandantes
de unidades de montania que requieren espe-
cialistas para cumplir su mision. En coopera-
cion internacional reciben alumnos extran-
jeros y envian instructores a Guatemala para
formar la escuela de montafa de ese pais.

En el area de emergencia y proteccion civil
se utiliza su capacidad técnica en rescate, a
través de las Patrullas de Auxilio y Rescate Mi-
litar del Ejército (PARME) que nacieron siendo
patrullas de montafa y son altamente deman-
dadas. A la vez se realiza esa capacitacion en
todo Chile.

Por otra parte, en el desarrollo nacional res-
guardan las fronteras interiores, teniendo
como responsabilidad el subcentro de monta-
fa en Cochrane, region de Aysén, cubriendo
una de las fronteras que tiene geograficamen-
te condiciones de montana.

“Un montariés es un hombre reflexivo, prudente,
perseverante, conocedor tdctica y técnicamente
de la montaria y con gran capacidad fisica. El
perseverar en las tareas, hacer las cosas bien la
primera vez, mejorar de nuestras lecciones apren-
didas y ser muy respetuosos de lo que nos han
legado, es fundamental. Somos gente de sacrificio
y alta vocacion. Nuestros especialistas son muy
reconocidos por el profesionalismo y dominio del
escenario de montaria que manejan”.

200 Monte Lothse



Suboficial Mayor en retiro
Javier Muiioz V.

onte Kilimanjaro

2010

“Siempre consideré importante plasmar en los alumnos
el espiritu en la montaria, que todo se puede superar
teniendo espiritu, no basta solo con los conocimientos

y aptitudes fisicas. Por otra parte, tuve la fortuna de
participar de la expedicion al Polo Sur en el grupo de
apoyo, durante 2 meses, haciendo la parte previa a la
expedicion. Al principio no lo dimensioné, pero cuando
vimos la importancia que se le dio a nivel nacional e in-
ternacional, me di cuenta y fue una satisfaccion enorme
porque ibamos representando al Ejército de Chile”.
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“Creo que es muy importante traspasarles a los alum-
nos la camaraderia y trabajo en equipo porque la uni-
dad minima en la montaria es una cordada, tres perso-
nas con lo que se realiza todo desde comer de la misma
cuchara, dormir juntos, compartir los elementos de
abrigo, el equipo técnico, repartirse el peso. El comparie-
rismo y los lazos son muy valiosos, acd uno no puede ir a
la montaria solo”.

“Llegué destinado después de realizar el curso el afio
2018. Al ser alumno del curso de montaria cambié el
escenario de Santiago, donde todo estd disponible,

a la montaria, donde no hay nada cuando estamos
en terreno. Fue dificil, pero mi deseo de ser monta-
riés me ayudo a superarme y lograrlo con éxito. Me
enorgullece formar parte de la escuela porque acd
tenemos personal activo que ha sido parte de
expediciones que han logrado grandes cosas”.
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ERALDICA

Escudo de la Escuela de Montana

El primer escudo reglamentario de la Escuela de Montafa, data del
ano 1954 y correspondia a un esquema en el cual se encontraba el
condor con sus alas extendidas que en sus garras trasportaba, un pio-
let, un baston y una cuerda.

Posteriormente en el ano 1972 se aprueba en el Reglamento de Ves-
tuario y Equipo la insignia de la Escuela la que consiste en un condor
en vuelo, el ave mas fuerte y corpulenta de la cordillera de Los Andes,
posado sobre un esqui que es el elemento distintivo del esquiador, el
que a su vez es cruzado por un piolet de escalamiento, representativo
del guia militar de montafia, ambos elementos unidos por una cuerda
de descenso, elemento caracteristico de los trabajos en montaia, al

centro la letra “E” de color rojo institucional, indica que se trata de la
Escuela de Montafia. Aunque en los afios siguientes se modifico su
esquema original, quitando la letra “E" y agregandose el cerro “Alto la
Posada”, el que por su majestuosidad y belleza imponente se alza por
sobre los cerros que pueden observarse desde el Refugio Militar Manuel
Rodriguez, constituyéndose en el cerro insigne y marcha caracteristica
de los futuros montarieses, ademas se reemplaza el baston por un esqui
dado a que este se instaura como parte de la piocha de los montafeses
del Ejército de Chile y se agrega el lema “Persevera y Venceras” el que
hasta el dia de hoy se mantiene en la mente de cada uno de los inte-
grantes de ese Instituto.



Cafionazo de las 12:

Un hito patrimonial
de Santiago

Todos los dias y a la misma hora, un cafién Krupp del afio 1910 emplazado en el Cerro Santa
Lucia dispara una salva que marca el medio dia en el centro de la ciudad. Pocos capitalinos sa-
ben que dicha pieza de artilleria se encuentra en 6ptimas condiciones, gracias ala mantencién
que realiza periddicamente personal del Regimiento Logistico del Ejército N° 3 “Limache”.

uedan pocos minutos para el mediodia.

Los transelntes caminan rapido por las
calles del centro de Santiago cercanas al ce-
rmo Santa Lucia. Muchos de ellos lo hace con-
centrados, posiblemente por temas laborales.
Otros, mas tranquilos, conversan fumando un
cigarrillo o mirando vitrinas. De pronto, suena
un estruendo que asusta a turistas y a aque-
llos que andan de paso por la zona céntrica.
Los mas sorprendidos miran alrededor, algo
avergonzados por sus reacciones producto
del susto. Dos hombres de oficina que conver-
san sentados en un café, miran sus relojes y
sonrien. El cafionazo de las doce es puntual,
como siempre.

Los responsables de esta tradicion capitalina
son los funcionarios de la Municipalidad de
Santiago, Miguel Flores C. y Raul Caroca T,

quienes hacen turnos para cumplir esta tarea.
Suelen caminar desde la Plaza de Armas hacia
la cumbre del cerro Santa Lucia. Alli acceden
al torredn donde se emplaza la pieza de arti-
llerfa Fried Krupp Essen N° 112 fabricada en
1910, cuyo peso alcanza los 352 kilos. Tras
introducir la salva calibre 75 mm y colocarse
los protectores auditivos, esperan el mediodia
para efectuar el cafionazo.

Una pieza de artilleria
de mas de cien arios

Es una manana soleada de fines de mayo y
el jefe de Taller de Armamento Mayor de la
Compania de Mantenimiento de Armamento
del Regimiento Logistico del Ejército N° 3 “Li-

mache, cabo 1° Giovanni Canales M. y el Ar-
mero Artificiero de la misma unidad, cabo 1°
Fernando Paredes M., se relinen en la cumbre
del cerro Santa Lucia con el funcionario muni-
cipal Miguel Flores, quien abre el candado de
la torre y los conduce hasta el sitio donde se
ubica el cafdn Krupp.

Ambos integrantes de la institucion realizaran
una mantencion del mecanismo de disparo, el
cual consiste en el arme, desarme y limpieza
del conjunto del cierre, tal como lo hicieron el
pasado 4 de abril en una operacion solicita-
da por la Municipalidad de Santiago, entidad
que ha querido mantener esta emblematica
iniciativa, pues las pocas veces que ha cesado,
el reclamo de los vecinos ha sido implacable.
Junto a lo anterior, la autoridad municipal ha
querido conservar este hito que marca el me-



diodia, por tratarse de un verdadero patrimo-
nio del centro de la ciudad.

De esta forma, ambos integrantes del Regi-
miento “Limache” se avocan a una faena don-
de trabajan con sumo cuidado, especialmente
por tratarse de una pieza de artilleria que tie-
ne mas de cien anos. En ese sentido, el cabo
Canales afirma que “gracias a esta operacion,
se remueven restos de polvora y se lubrican
las piezas con grasa conservativa. Del mismo
modo, se puede detectar el desgaste de las
mismas o cualquier otra anomalia que impida
el normal funcionamiento de la pieza”.

Garantia de seguridad

Mientras el personal militar trabaja en la man-
tencion de la pieza, Miguel Flores observa
atento la faena. Lo hace a pesar de conocer
muy bien un caiion que ha disparado incon-

tables veces por espacio de 12 afos. “Es una
garantia de seguridad que los integrantes del
Regimiento Limache hagan esta operacion.
Por la naturaleza de su trabajo con arma-
mento de artilleria, son los mds indicados.
Ademads que fue el mismo Ejército el que le

hizo una completa reparacion en sus talleres
el ario 2012, dejandolo impecable y listo para
cumplir su funcion”. Agrega, que en muchas
ciudades de Chile, el mediodia se anuncia por
la sirena de los bomberos, “pero aca tenemos
un cafionazo, algo de verdad tnico”.

El cabo 1° Paredes se refiere a esa experien-
Cia en su trabajo diario en la Unidad, donde
se trabaja en el mantenimiento recuperativo
basico y recuperativo integral del armamento
mayor, desde el calibre 20 hacia arriba, es de-
cir, de piezas de artilleria, de morteros y torres
de tanques. “De acuerdo a un programa de
evaluacion y mantencion, recibimos piezas de
las unidades o bien viajamos a regiones. Es un
trabajo arduo, pero de gran relevancia para la
Institucion”, asegura.

Por su parte, el cabo Canales recuerda que
él'y su equipo participaron en la ultima gran
mantencion del canon, ya que éste presenta-
ba problemas de desgaste y de algunas piezas




que ya no servian. Desde entonces, y cada
cierto periodo, realizan ademas una capacita-
cion al personal municipal. “Para nosotros, se
frata de un desafio colaborar con la tarea de
tener a punto una bateria histdrica que cum-
ple una labor conocida por la ciudadania, y
que ademas impresiona a los turistas”.

Tras el trabajo de mantencion, el cafién Kru-
pp esta en optimas condiciones para volver
a funcionar. Los cabos 1° Canales y Paredes

guardan sus utensilios y alistan el mecanismo
de tirafrictor o cable que hace posible la de-
tonacion. Luego indican a Miguel Flores que
ya puede tomar posicion. El funcionario jala el
gancho y el caidn retumba soltando una lla-
marada por la boca y una buena cantidad de
polvora desde el mecanismo de cierre. Cerro
abajo, algunos visitantes observan el torredn
del Santa Lucia y luego miran la hora en sus
relojes. Es mediodia en Santiago de Chile.

Una tradicién bicentenaria

Esta tradicion es de antigua data, pues desde los tiempos de Pe-
dro de Valdivia, el cerro Santa Lucia se convirtio en una fortificacion
donde se emplazaron piezas de artilleria. Luego, y durante el perio-
do de la Reconquista (1814 — 1817), este reducto se fortificé con
mas de una veintena de cafiones para la defensa de la capital. Sin

embargo, no fue sino hasta 1817, que se inicid el disparo de salvas
para conmemorar el 18 de septiembre y el aniversario patrio. Fue
a partir de 1824, que se inicio la tradicion de anunciar el medio
dia mediante un disparo de salva, costumbre que se ha visto inte-
rrumpida por breves periodos, debido a 6rdenes municipales o por
reparaciones en la torre o del cafion.




Destacamento de Montafia

N° 17 “Los Angeles”:

Unajunidads

Los origenes de esta unidad se remontan a 1810, cuando El Libertador Bernardo O’Higgins cre6
el Regimiento de Caballeria de Milicias N°* 2 “Laja”. Tras crecer considerablemente y enfrentar
grandes desafios, sigue emplazado en la misma ciudad que lo vio nacer y donde el carifio y apego
de la comunidad angelina hacia la unidad los acomparia dia a dia en su labor.

Perteneciente a la Ill Division de Montafia,
el Destacamento de Montafia N° 17 “Los
Angeles” esta conformado por 735 hombres
y mujeres que demuestran gran compromiso
en cada accion que realizan. Hoy esta integra-
da por un batallén de infanteria de montana,
una compania de ingenieros de montana, una
bateria de artilleria, mas una seccion de teleco-
municaciones.

El sello de este destacamento es la montana
y como tal, tienen la importante mision de
resguardar cuarenta y ocho pasos fronterizos
que corresponden a 239 kms de norte a sur,
manteniendo tres cuarteles en la Cordillera de
Los Andes: el Refugio Los Barros, La Cortina y
Dallenco, generando soberania en los sectores
cordilleranos.

Los integrantes de este destacamento estan en
constante entrenamiento para apoyar al pais en
catastrofes y emergencias nacionales a través
de brigadistas y especialistas en rescate. Es asi
como cuentan con una Unidad Fundamental
de Emergencia (UFE) conformada por oficiales,
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cuadro permanente y soldados conscriptos, tres
Patrullas de Auxilio y Rescate Militar del Ejérci-
to (PARMEs), dos de montafia y una anfibia, y
Brigadas de Refuerzos de Incendios Forestales
(BRIFES).

Todo esto les ha permitido colaborar en mul-
tiples rescates y emergencias a lo largo de los
anos, tales como los incendios forestales que
afectaron al pais este verano y los llevaron a
asumir como delegados del jefe de la Defen-
sa Nacional durante el Estado de Excepcion
Constitucional, mostrando gran experiencia y
profesionalismo.

El oficial de operaciones del destacamento,
mayor Mauricio Siebert G., recuerda: “Este des-
tacamento conformoé una fuerza de tarea que
llego a tener 1.300 hombres entre personal de
Ejército, Carabineros, Bomberos y empresas fo-
restales privadas. Nunca habia visto un trabajo
tan mancomunado entre instituciones de go-
bierno, Fuerzas Armadas y estamentos civiles”.

Su comandante, coronel Ivan Aguilera B., atri-

buye estos resultados a que ‘“la experiencia se
ha ido dando en el tiempo y ha entregado hom-
bres con mayor fortaleza en la montana. Este
es un destacamento maduro profesionalmente
y los clases que participaron de la marcha de
Antuco hoy son sargentos y el cabo 1° que es-
taba, ahora es suboficial. La caracteristica de
este sello de experiencia es que estos hombres
son veteranos de una accion militar que les
permitio obtener gran experiencia y actualmen-
te se la trasmiten a los clases y oficiales mas
jovenes. Ellos son nuestra principal fortaleza
porque son los que saben como hay que hacer
las cosas y esa es la manera en que la cor-
dada puede enfrentar junta cualquier situacion
critica”.

La preparacion de los soldados de esta unidad
no esta en duda. Lo demuestran dia a dia en
sus acciones, sin embargo, el mayor sello de
este destacamento es su gente, personas que
han anhelado llegar a la unidad donde estuvo
su padre 0 abuelo, 0 aquellos que una vez que
arribaron decidieron realizar toda su carrera en
el destacamento y echar raices.






El gran compromiso
con los Soldados
Conscriptos

Una de las caracteristicas que resaltan en el
destacamento es la cantidad de soldados
conscriptos que postulan afo a afo para reali-
zar su Servicio Militar, quienes son de gran im-
portancia para la unidad. Tal como lo sefala
el coronel Aquilera: “Los soldados lo son todo,
nosotros no podriamos combatir 0 asegurar
la defensa sin la presencia de los Soldados
conscriptos, son ellos la fuente, la formula y
nuestra principal preocupacion. En ellos radi-
ca la fuerza de este destacamento”,

Uno de ellos es el soldado Sebastian Rivera A.
quién dejo el tercer aflo de la carrera de dere-
cho por realizar su servicio.

‘Lo que mds caracteriza este destacamento
es la cercania de los comandantes de todos
los niveles con el soldado conscripto. Yo no
pensaba llegar y que a los pocos dias mi co-
mandante de escuadra se me iba a acercar a
preguntarme de mi vida, la cercania que tiene
el personal de planta con el soldado cons-
cripto me llamé mucho la atencion. Espero
cumplir mi suefio, ser un oficial de Ejército y
volver a esta unidad donde estoy dejando mis

Lo quellma’s caracteriza %
esté destacamento es'la
cercania de los comandantes
de todos los niveles con e?

soldadg conscripto’.
SLC Sebastian Rivera A: ="
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raices e incentivar a otros soldados a sequir la
carrera militar”.,

Contribucién al
Desarrollo Nacional

El ser un aporte para la comunidad angelina
es de gran importancia para este destaca-
mento. Su banda instrumental participa en
multiples acciones sociales y es requerida en
ceremonias de todas las comunas.

Por ofra parte, el destacamento participa de
multiples operativos como “Septiembre Ami-
go” donde acuden a zonas aisladas con mé-
dicos, veterinarios, reservistas y soldados. La
oficial de veterinaria, mayor Ina Weber, expli-
a: “se va a vacunar a los canes de la zona y
los caballos se desparasitan y herran, se les
ensena a los duerios a hacerlo y mejorar sus
técnicas. Esto nos permite acercarnos a la co-
munidad y retribuirles ese carifio que tienen
hacia nosotros”,




Alsconmemorarse el décimo cuarto aniver-
ario de los caidos en la marcha de Antu-
co, el Destacamento de Montafa N° 17 “Los
Angeles” realizo el dia 18 de mayo, al interior
de la unidad, una ceremonia en homenaje a
los 44 Soldados y al sargento 2° Luis Mona-
res C., caidos en el cumplimiento del deber
en los faldeos del volcan Antuco el afio 2005,
actividad que conto con la presencia de altas
autoridades de gobierno, de padres, familiares
y autoridades del Ejército, representada por el
Comandante en Jefe de la Il Division de Mon-
tafa general de brigada Joaquin Morales B.

La ceremonia dio comienzo a las 10:00 horas,
con una alocucion del comandante de la uni-
dad, coronel Ivan Aguilera B., quien se dirigio
especialmente a los familiares, reconociendo
en ellos “/a resilencia y fortaleza con la que
han honrado la memoria de nuestros caidos y
la manera valiente, digna y noble en que han
buscado fuerzas para sequir adelante. Por
ello, les sequimos entregando nuestro apoyo

y los mas sinceros agradecimientos y com-
promiso permanente para todos y cada uno
de ustedes”.

Dentro del programa se realizd una oracion
ecuménica por el eterno descanso de las al-
mas de los caidos. Posteriormente, el toque de
silencio dio paso a que los padres y familiares,
junto a sus padrinos del destacamento, depo-
sitaran un arreglo floral a los pies del memo-
rial. Seguidamente, autoridades de gobierno,
comunales y de organismos institucionales, lo
hicieron con ofrendas florales, finalizando la
actividad con el himno del Ejército.

Al término de la actividad, el Comandante
en Jefe de la Il Division de Montana, general
Morales, sefialé que “para el Ejército, este es
un dia significativo de reflexion, ya que con-
memoramos en este acto solemne a 45 ca-
maradas caidos en el cumplimiento del deber.
Por lo tanto, ario a ario, en este destacamento
y en este memorial recordamos este hecho en

A 14 atios de la tragedia

Destacamento de Montafia N° 17
“Los Angeles” rindié homenaje a
los caidos en Antuco

compariia de sus familiares, ex soldados que
marcharon y los integrantes de la Institucion...
A partir de 2007, en homenaje a este hecho,
se instauro institucionalmente el dia del sol-
dado conscripto para reconocer en nuestros
Jovenes Soldados que cumplen su servicio
militar a lo largo de nuestro pais, la entrega
permanente a su patria, a través de la instruc-
cion y el entrenamiento, ademads de su apoyo
a la comunidad durante emergencias y catas-
trofes”, finalizo el general Morales.

Por su parte, el Intendente de la Region del
Biobio, Sergio Giacaman G., se manifestd
emocionado por la solemnidad de la cere-
monia, sefialando que “es muy relevante
conectar a las familias con la memoria de los
soldados, fue un momento de tristeza para la
region. Esta ceremonia debe mantenerse en
el tiempo para recordar el legado que estos
soldados nos dejan desde su heroismo, como
martires de nuestro Ejército”.

=
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Fundacion de Seforas del Ejército

Conmemoracioén del aniversario de la Fundacién

I_g Fundacion de Sefioras del Ejército conmemord su vigésimo primer
niversario con una emotiva misa oficiada por el Padre Jaime Casals
C., quien destaco el trabajo que realizan las voluntarias en beneficio de
la familia militar.

Durante la ceremonia de entrega de becas, la presidenta de la funda-
cion, Cecilia Militzer de Martinez entregd 7 de las 8 becas de incentivo
académico en Santiago a los alumnos destacados por su desempefio
durante la ensefianza media y que hoy se encuentran cursando primer
ano de educacion superior.

En forma paralela a lo largo de Chile, nuestras filiales celebraron el
aniversario con una misa y entrega de becas en todas las regiones,
completando el total de 23 becas.

En su discurso, la presidenta de la fundacion valord el trabajo constan-
te y desinteresado realizado durante estos 21 afios; agradecio a todos
quienes contribuyen con su aporte voluntario, y la ayuda de quienes
conocen la labor de la fundacion y colaboran espontaneamente con
sus objetivos.

Filial Arica
brinda apoyo a
familiares

La Fundacion de Serioras del Ejército brindo
apoyo consistente en una donacion que bene-
ficio a tres familias integrantes de la Brigada
Motorizada N° 4 “Rancagua” y la Brigada
Motorizada N° 24 “Huamachuco.




Voluntarias de la filial Antofagasta compartieron

La Fundacion de Sefioras del Ejército, filial Antofagasta, junto con
su voluntariado del Hospital Militar del Norte, visitaron a los nifios
que se encuentran hospitalizados en pediatria. Ellas compartieron
y entregaron una donacion de juguetes, libros para pintar y lapices
de colores.

“Ayudar es recibir”

Enrique Robles D., reservista del Ejército, visito la sede central
de la Fundacion de Sefioras del Ejército para entregar una im-
portante donacion de implementos terapéuticos, como sillas
de ruedas para adultos, un saturador de oxigeno, dos pares
de bastones, entre otros. Todos estos implementos seran un
gran apoyo para el bienestar de los integrantes de la familia
militar que los requieran.

La donacion fue recibida por la Directora de Accion Social,
acompariada de un grupo de voluntarias.

El Jefe del Servicio de Pediatria, Dr. Tomas Verdejo, agradecid la visita,
felicitandolas por la excelente iniciativa. Ademas aprovechd de reconocer
la labor que desarrollan constantemente en el hospital en beneficio de
los pacientes.




Asalto y Toma del Morro de Arica:

Ehtrlunfo mas

e

glor_‘losom .
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Ocurrido el 7 de junio de 1880 durante la Guerra del Pacifico, este hecho de armas constituye
un ejemplo de valentia y estrategia militar. Gracias al plan del coronel Pedro Lagos, que com-
biné sorpresa y rapidez, se conquisté una plaza considerada inexpugnable, defendida por un
enemigo dispuesto a luchar hasta el final.

EI 8 de junio de 1880, el mando a cargo de las
tropas victoriosas y acantonadas en Arica en-
vi6 el siguiente mensaje al ministro de Guerra
en Santiago, José Antonio Gandarillas: “jViva
Chile! Arica asaltado y tomado a la bayoneta.
Todos los fuertes en nuestro poder. Nuestra
escuadra fondeada tranquilamente en la ba-
hia. Los honores de la jornada corresponden a
los regimientos 3°y 4° de Linea. Felicito al Go-
bierno y a la nacion por el triunfo mds glorioso
y completo alcanzado en la presente guerra
por nuestro invencible ejército”.

Dicho mensaje es el reflejo palpable de la ha-
zafa lograda en el Asalto y Toma del Morro.
Es que, como pocas veces en la historia militar
de América, se habia visto tamafio ejemplo de

arrojo y valentia, gracias a la cual se logré una
victoria completa sobre el enemigo, en apenas
55 minutos.

Hasta quemar
el tltimo cartucho

Luego del trascendental triunfo obtenido por
las fuerzas chilenas en la Batalla de Tacna o
Campo de la Alianza (26 de mayo de 1880), y
tras la cual las tropas bolivianas regresaron a
su pais abandonando de manera definitiva el
conflicto, el General en Jefe del Ejército de Chi-
le, Manuel Baquedano ordeno la captura de
la plaza fuerte de Arica, ya que existia el riesgo

de dejar esta posicion enemiga a espaldas de
las fuerzas chilenas, las que podrian cortar la
linea de abastecimiento para la proxima cam-
pafa de Lima.

Y aunque el comandante de la plaza de Arica,
el coronel peruano Francisco Bolognesi com-
prendi6 que la derrota sufrida en Tacna impe-
dia una nueva posicion para librar la batalla
decisiva, de todas formas resolvio defender la
ciudad con un contingente de mas de 1.900
efectivos, a quienes inst6 a luchar mediante
una defensa tenaz. Asi lo manifestd en un
mensaje enviado el dia 5 de junio a su Alto
Mando, sefalando: “resistiremos hasta que-
mar el dltimo cartucho”.



Y no se trataba solo una mera amenaza de
Bolgnesi, pues gracias a la ventaja de la topo-
graffa, se habia organizado una linea defensi-
va compuesta por diversos reductos o fuertes
defendidos por cafiones, trincheras y parape-
tos, ademas de una serie de campos minados.
Es mas, oficiales de armadas neutrales del
Pacifico que seguian con mucho interés las
operaciones militares en la zona, consideraron
aquellas defensas como “inexpugnables”.

Maniobras distractivas

Quien estuvo a cargo de esta operacion, fue
el coronel Pedro Lagos, uno de los oficiales
mas experimentados del Ejército de Chile. Mi-
nucioso a la hora de reconocer los teatros de
operaciones, tuvo claro desde un principio que
la toma del pefién requeria una accion rapida
y sorpresiva de la infanteria. Asi, durante los
dias previos al ataque definitivo, se elaboraron
maniobras distractivas que permitieron apre-
ciar el poder de fuego del enemigo, y a la vez,

Coronel Pedro Lagos M.

posibilitaron que el mando peruano especula-
ra erroneamente acerca de como se realizaria
el ataque.

De esta forma, en la madrugada del 7 de junio
los bravos del 3°y 4° de Linea se acercaron
a las posiciones peruanas de manera sigilosa.
Lo propio hizo el Regimiento “Lautaro”, en-
cargado de apoderarse de los fuertes “Santa

Rosa”, San José” y “Dos de mayo”. En tanto el
1° de Linea (Regimiento “Buin”), quedd como

reserva en caso de que hubiese que apoyar las
acciones de las dos primeras unidades y la ca-
balleria quedd encargada de cerrar la retirada
de los soldados peruanos.

jAl morro muchachos!

Antes que aclarara, las tropas chilenas reci-
bieron las primeras descargas de fusilerfa ene-
miga y se inicid el avance definitivo hacia los
fuertes Ciudadela y Este. Durante esta apro-
ximacion, las minas enemigas dejaron una
gran cantidad de bajas, lo cual enardecid a las
tropas chilenas e increment6 su fuerza arrolla-
dora contra las lineas defensivas, avivadas por
una voz en medio del estruendo que grito: “jAl
morro muchachos!”. Este impetu fue aln ma-
yor cuando cayo herido de muerte el coman-
dante del 4° de Linea, Juan José San Martin.

Con la vista fija en la plazoleta del dltimo re-
ducto, el contingente chileno prosiguio con su
incontenible avance hacia el cuartel general
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ubicado en la cima del pefion, lugar donde
la lucha fue feroz. Ahi cay6 el coronel Bolog-
nesi y todos sus oficiales superiores. Tras este
cruento enfrentamiento, la bandera nacional
flamed finalmente en el mastil del morro.

Como halance de este épico hecho de armas,
las pérdidas peruanas alcanzaron las 700 ba-
jas y alrededor de 1.200 prisioneros, mientras
que las del Ejército de Chile superaron las 470,
entre muertos y heridos. Ademas, se consiguio
un estimable botin consistente en 13 cafiones,
1.300 fusiles, municiones, dinamita y gran
cantidad de herramientas.

El destacado historiador nacional, Gonzalo
Bulnes, se refirio a este glorioso episodio de
la siguiente forma: “muy pocos hechos mds
heroicos ofrece la historia americana que el
Asalto y Toma de Arica. No solo la de Chile
sino la de cualquier pais del mundo podria
enorgullecerse de ella. Reloj en mano, los

regimientos tardaron 55 minutos desde que
partieron agazapados de sus campamentos
hasta que clavaron sus banderas victoriosas
en el morro. Se ha hecho la prueba de reco-
rrer esa distancia al tranco del caballo y se ha
empleado mas tiempo que el que tardaron los
chilenos en rendir todas las trincheras”.

Para conmemorar el valor y heroismo de sus
soldados, el Ejército de Chile instituyo el 7 de
junio como el dia de las Glorias de la Infante-
ria y actualmente también es feriado regional
en Arica. El sitio de la batalla fue declarado
Monumento Historico y Nacional y como una
forma de recordar esta gesta, se inaugurd un
museo, emplazado en el mismo sitio de la ba-
talla. Asimismo, los integrantes de la Brigada
Motorizada N° 4 “Rancagua”, herederos del
4° de Linea, observan orgullosos desde su
cuartel, el escenario de una de las paginas
mas brillantes de nuestra historia.
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de opinion

Construyendo liderazgo

con pequerias acciones

Coronel

| lider se puede construir y reforzar dia a

dia con pequedas acciones. Debemos com-
prender que el liderazgo no es un titulo acadé-
mico 0 un grado en la escala jerarquica, que
automaticamente nos convierta en lideres.
Para ser verdaderos lideres se necesita ante
todo valentfa, no es facil serlo y quizas nun-
ca lleguemos a ser reconocidos como tales.
Nuestro modelo de liderazgo es una excelente
herramienta que puede ser llevada a la prac-
tica en el diario vivir y como tal, transformarse
en una sumatoria de pequenas acciones, ges-
tos y actitudes, cuya repeticion sistematica a lo
largo de nuestras vidas pasen a ser parte de la
conducta y personalidad, pequenas acciones
que producen efectos reales.

Estamos sembrando la semilla del liderazgo en
el atributo del “caracter” cuando siendo Cade-
tes o Dragoneantes no tememos defender al
camarada mas débil que esta siendo victima
de bullying; cuando no nos ocultamos en la
multitud o en el anonimato y voluntariamente
reconocemos nuestros errores y aceptamos las
consecuencias correspondientes.

Estamos reforzando nuestro liderazgo cuan-
do siendo jovenes comandantes de Peloton
0 Escuadra preferimos quedamos con nues-
tros soldados para conocer sus problemas

Eduardo Valdivia
Direccion de Operaciones del Ejército

e inquietudes en lugar de ir a interactuar en
redes sociales en nuestra habitacion; también
cuando con prudencia respetamos la opinion
de los suboficiales con mayor experiencia y no
intentamos imponer nuestras ideas solamente
por el grado; también cuando le preguntamos
a los subordinados por sus familias y estamos
dispuestos a escuchar un momento sus penas
y alegrias.

Ejercemos liderazgo mediante el ejemplo per-
sonal cuando nos mantenemos fisicamente
entrenados y podemos marchar, correr y eje-
cutar el entrenamiento fisico a la cabeza de la
unidad; lo consolidamos cuando siendo capi-
tanes o sargentos, logramos que nuestra gen-
te se sienta orqullosa, identificada y segura al
ser parte de la misma unidad; también ejerce-
mos liderazgo cuando estamos dispuestos a
defender a algin miembro de la unidad y no
buscamos inmediatamente proteger nuestra
posicion ante los superiores.

No es facil ser lider ya que requiere desarrollar
caracter, ejemplo personal e intelecto. Cuando
se pregunten porqué a medida que aumentan
las responsabilidades tenemos ciertos dere-
chos y deberes en razon de nuestro grado, es
justamente por eso, porque somos los llama-
dos a proteger y cuidar a los integrantes del

equipo de trabajo con los actos y decisiones,
ya sea en combate 0 en tiempos de paz.

El buen liderazgo es contagioso, es decir se
transmite hacia abajo en la cadena de mando.
Si ustedes son buenos lideres, sus comandan-
tes se sentiran a gusto y seguros transmitiendo
este efecto hacia abajo hasta llegar al Ultimo
soldado. En su contraparte, en una unidad
con mal liderazgo abundara la incertidumbre
y desconfianza, generando malas relaciones y
por supuesto bajos niveles de productividad y
eficiencia de combate.

El liderazgo es un camino largo y dificil, po-
dremos ser buenos administradores, pero no
buenos lideres, tener excelente rendimiento
académico sin ser lideres, tener titulos que
acrediten largas horas de liderazgo y aun asf
no ser lideres, ;cuando sabremos si lo hemos
logrado? Con pequefias acciones sabremos
que somos buenos lideres cuando veamos a
nuestros subordinados trabajando contentos
y confiados sin querer cambiar de unidad,
cuando el bienestar de nuestros soldados esté
por sobre nuestro beneficio personal. Sabre-
mos que somos lideres cuando no necesite-
mos ordenar a los soldados para alguna tarea
dificil ya que todos querran ir voluntariamente
a nuestro lado.



Entrevista a la Cabo Poulet Rojas:

“Mi experiencia

en esta pri

campana fu

como yo
imagina
instructor,

La incorporacion de la mujer en el Ejército ha
ido de a poco pero con paso seguro. Fue
en 1974 que la institucion abrio su Escuela de
Servicio Auxiliar Femenino, orientada a formar
oficiales solo para labores administrativas. A
contar de 1995 las mujeres pudieron entrar
a la Escuela Militar y Escuela de Suboficia-
les junto con los hombres y el afio 2016 se
abrieron las Ultimas especialidades, Infanteria
y Caballeria Blindada para completar las posi-
bilidades de la carrera militar femenina.

Hoy, en el Regimiento N°19 “Colchagua”,
dependiente de la Il Division Motorizada, se
desempenia la Cabo Poulet Rojas Ibariez, tiene
21 afos, es de Talca (como le gusta recordar
a ella), es una de las 10 mujeres que han pa-
sado por la Escuela de Infanteria, aunque ella
no sabe ni considera relevante con cuantas
mujeres comparte el parche rojo, (“sdlo trato
de dar lo mejor de mi”) y, al momento de esta
entrevista, esta muy satisfecha: acaba de pa-
sar con éxito su primera revista de reclutas con
su escuadra, la que esta compuesta de hom-
bres y mujeres

!
al.

e la

Cuéntanos un poco de tu vida y
de cuando decidiste ser militar e
Infante.

Soy oriunda de Talca, desde nifa me llama-
ba la atencion el uniforme cuando miraba la
parada militar y admiraba a los hombres que
estaban ahi. Con el pasar de los afios fui cre-
ciendo e interiorizandome mas en el tema,
hasta entender la importancia que tiene el
Ejército en la defensa del pais tanto en Esta-
do de Guerra como en Estado de Catastrofe,
apoyando a la ciudadania. Senti que ser parte
de esta institucion era lo que queria para mi
y entré sabiendo que queria ser infante, por-
tar la bandera en mis hombros, probar mis
capacidades, de lo que yo era capaz. Mucho
escuché que serfa dificil, que nos iba a cos-
tar mas, que nos iban a molestar mas por
ser mujeres, que no podriamos marchar, que
nuestra maternidad... pero me gustan los
desafios y siento que ha cambiado la vision.
Yo lo veo aqui entre mis camaradas y esto es
positivo para todos. Ademas, lo que mas me
gusta es estar con los soldados, aprender de
ellos, ensenarles, es lo que mas me gusta de

la Infanterfa, siempre hay tragos dulces y otros
amargos, pero es como me lo imaginaba, eso
es lo que me gusta de esta hermosa profesion.

¢Como fue tu experiencia en esta
primera campana?

Mi experiencia en esta primera campana
como instructora fue tal cual yo me imaginaba
y esperaba. Tenia la experiencia de cuando fui
soldado y dragoneante solo que en esta opor-
tunidad, por primera vez, al fin, me encontra-
ba a la cabeza de una escuadra y, al ver que
mis soldados aprendian, cada instruccion me
hacia sentir mas orgullosa. .. y tranquila de
que estoy haciendo las cosas bien.

{Qué crees es lo mas dificil para una
infante? Y asimismo, ¢en qué aporta
a diferencia de un hombre?

Creo que no hay nada dificil, todo se puede lo-
grar a través de estudio y entrenamiento. Mas
que con un parche, cargo con el deseo de mu-



“Creo que no hay nada
dificil, todo se puede
lograr a través de estudio
y entrenamiento”,

chas mujeres que les gustaria estar en mi lu-
gar, eso si, por eso me esfuerzo cada dia. ;Y el
aporte que hacemos las mujeres? como lo veo
yo, como lo he vivido, muy importante es la
capacidad de tener el control de las soldados
femeninas, es mejor un control entre mujeres,
es mas efectivo porque podemos entrar a la
cuadra, la diana, estar con ellas en la noche y
nosotras tenemos ese control sin exponernos.

{Crees que es importante el aporte
de las mujeres en el Ejército?

Si, yo creo que es importante; el Ejército no
serfa lo mismo sin las mujeres, ademas es uno
de los pocos trabajos donde podemos estar a
la par de los hombres en total inclusion, eso
hace una diferencia, marca la historia de nues-
tro pais, ya no hay pie atras.

¢Has pensado en la cantidad de
mujeres que quisieron ser infante
antes y no pudieron?

Si, lo he pensado y me siento afortunada de
haber tenido esta oportunidad de escoger el
arma que siempre quise, por eso aprovecho
de demostrar cada dia que soy capaz y que
otras mujeres también pueden serlo. Me gusta
la incorporacion de la mujer en cada arma que
hay en el Ejército, esto demuestra que nuestro
pais esta evolucionando.

¢Como proyectas tu carrera militar?

Mi deseo es postular a la especialidad de pa-
racaidista y para eso me entreno a diario y me
he preparado para nuevamente demostrar
que soy capaz.

Soldado Conscripto Cristian Rojas, 22 afios,
Chileno, nacido y criado en Ecuador, llegd
hace 8 meses a nuestro pais, es parte de la
escuadra de la Cabo Rojas:

“La campanha fue lo mds fabuloso porque
Jjamds habia vivido nada de eso, ubicarme
con los puntos cardinales, disparar un fusil
son experiencias que te quedan para toda la
vida y me motivan mas a seguir. Yo tenia la
idea que me encontraria sélo con hombres,
también pensaba que seria aporreo y golpes,
pero es distinto, aqui te llevan por el cami-
no de ser una mejor persona y no slo tengo
camaradas mujeres sino que mi Comanaante
de Escuadra es mujer y es lo mejor, se des-
emperfia como cualquier buen comandante de
escuadra, nos aconseja, nos hace ser mejores
personas a diario, tanto fuera como dentro del
cuartel, nos hace ponernos metas y cumplir-
las, que sea hombre o mujer no importa. Lo
que importa es la voz de mando, y ella tiene
una gran voz de mando”.
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ﬁ Bienestar

Catastro de Propiedades:

Los bienes inmuebles destinados
al Ejército y sus usos por Ley

ener la posibilidad de contar con recintos

de instruccién y entrenamiento es funda-
mental para el Ejército, sin embargo, habitar
una vivienda en buenas condiciones, un ca-
sino o disfrutar de un centro recreacional, re-
presenta también garantizar condiciones ade-
cuadas al personal, y con ello, asegurar en un
circulo virtuoso, un dptimo cumplimiento de
las tareas profesionales de los integrantes del
Ejército. Un bienestar integral que incluso esta
plasmado como uno de los aspectos centrales
del concepto de mando del Comandante en
Jefe del Ejército.

Existe un catastro de bienes raices de propie-
dad fiscal y de todas las entidades del Estado
chileno, que esta a cargo del Ministerio de
Bienes Nacionales, quien adquiere, administra
y enajena dichos bienes. Este Mlmsteno destl-
na al Ejército de Chile los in S

P~ - Ques seran utiizados para lo

En particular, una parte del catastro de propie-
dades destinadas al Ejército, corresponden a
bienes inmuebles, rurales y urbanos, y aque-
llos que fueron adquiridos por la institucion,
los que son administrados y controlados por
el Comando de Ingenieros, a través de su Jefa-
tura de Propiedades, como explica el Coronel
Rodrigo Contreras A., a cargo de dicha drea.

En esta linea detalla estan los inmuebles que
corresponden a Fisco-Ejército, por Ley de
1939, que el Estado entrega al Ejército ex-
clusivamente para tareas de instruccion y en-
trenamiento, y que no pueden ser vendidos,
Unicamente devueltos al fisco, si es requerido.
También estan aquellas propiedades adminis-
tradas bajo la Ley 1.113, correspondientes a
aquellos terrenos que son comprados por el
Ejército para instruccion.

tacion Fiscal (PAF), cuya administracion para
el cumplimiento de sus propdsitos especificos
le corresponde al Comando de Bienestar del
Ejército, a través de la Jefatura de Administra-
cion Fondos PAF, a cargo del Coronel Rodrigo
Suazo G., y que cuenta con un departamento
de Asesorfa Comercial conformado por un
asesor comercial, analista de gestion comer-
cial, y técnico comercial. Sin embargo, existe
una tercera categoria, con sus propias normas
legales y que corresponden a las propiedades
PAF/CIMI, administradas por el Comando de
Industria Militar e Ingenieria.

En particular, la tratativa de los inmuebles
asignados al PAF, difiere de las anteriores,
porque su finalidad es proporcionar una ade-
cuada calidad de vida y bienestar al personal
que integra la institucion, bajo la Ley 18.712




del 4 de junio de 1988, que aprueba los esta-
tutos de los Servicios de Bienestar Social de las
Fuerzas Armadas, y que permite rentabilizar el
patrimonio de las FAs, a través de las propie-
dades. La rentabilizacion se realiza por ventas
0 arriendos de propiedades y sus diversos usos
de funcionamiento:

e Fondos por pago de servicios prestados a
través de sus dependencias.

* Fondos por la venta de bienes muebles o
productos de toda indole.

* Donaciones, herencias, legados o aportes
que por cualquier concepto reciban.

e Fondos y bienes obtenidos por contratos
sobre bienes inmuebles.

* Intereses y reajustes que provengan de
depdsitos en cuenta de ahorros y de
inversiones e instrumentos financieros y en
valores mobiliarios.

e Productos que provengan de los bienes
que formen el patrimonio de PAF.

* Todos los demas bienes y recursos que
obtengan a cualquier titulo.

De los recursos obtenidos, un 5% va a man-
tenimiento y un 95% se deriva a proyectos de
construccion. Segun los registros del departa-
mento de catastro de la Jefatura de Adminis-
tracion del PAF, existen a nivel nacional 5.413

“La preocupacion de hoy
es darle mayor bienestar
al personal, y lo hacemos

a través de proyectos
de construccion y
\feparacion,
principalmente
habitacional

Coronel Rodrigo Suazo G:

' Jefatura de Administracion
Fondos PAE

bienes inmuebles PAF, que al ser de afecta-
cion, 1a ley sefiala la limitacion y condiciones
que se imponen al uso de un bien particular
0 estatal.

El Coronel Suazo explica que “la preocupacion
de hoy es darle mayor bienestar al personal, y
lo hacemos a través de proyectos de construc-
cion y reparacion, principalmente habitacio-
nal. Para eso, estamos gestionando que todos
los terrenos PAF estén reqularizados, para que
podamos contar con los recursos de ese patri-

monio, ya sea por arriendo o ventas y priorizar
asf las necesidades”. En este sentido, detalla
que la mayor brecha de falta de viviendas se
concentra en la Region Metropolitana, por lo
cual se trabaja en 8 proyectos de reparacion y
mantenimiento al 2021. Entre ellos, resalta la
reparacion del edificio de calle Antonio Varas,
destinado al cuadro permanente, proyecto de
la Villa Militar del Este o el pabellon de solteros
ubicado en calle Rondizzoni, entre otros. Asi-
mismo, los proyectos de construccion Condor
I, Condor II'y Condor Modular, en Santiago,
mientras que en regiones, la construccion de
54 viviendas en Arica'y 12 en Victoria.

Ademas, la Ley 18.712 faculta al Comandan-
do de Bienestar para delegar facultades admi-
nistrativas y legales en los diferentes Jefes de
Jefaturas del COB; la Jefatura PAF y la Jefatura
de Zonas de Bienestar (JZB), segun corres-
ponda a bienes inmuebles habitacionales y/o
terrenos o recreacionales (colegios, jardines,
casas de acogida y de huéspedes) y terrenos.



videnciando la evolucion que han tenido

las tecnologias de la informacion y co-
municacion en el ambito de la salud, el Co-
mando de Salud del Ejército (COSALE), esta
desarrollando el proyecto “Estrategia Digital”
que permitira el cumplimiento de los objetivos
del plan de salud a través del uso inteligente
de las Tecnologias de la Informacién, lo que
va alineado a lo que actualmente esta imple-
mentando el gobierno, manteniendo en todo
momento la actual definicion del Modelo de
Salud dispuesto para el Ejército.

Actualmente varios paises han participado en
el proyecto de resolucion en materia de salud
digital en la estrategia de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) en este ambito.

Tecnologia en salud:

Proyecto Estrategia digital
del COSALE

Todo ello, tiene como base varios informes
sobre e-Health que reconocen el potencial de
las tecnologias digitales para avanzar en el
desarrollo sostenible, objetivos y en particular
para apoyar los sistemas de salud de todos los
paises en la promocion de la salud y la enfer-
medad.

La tecnologia y las innovaciones en este ambi-
to pueden mejorar los sistemas sanitarios, sin
olvidar que la interaccion humana sigue sien-
do un elemento clave para el bienestar de los
pacientes. Asimismo, subrayan la necesidad
de garantizar que las soluciones digitales de
salud complementen y mejoren los servicios
asistenciales actuales.

¢Qué es la estrategia
digital del COSALE?

La estrategia digital consiste en desarrollar un
conjunto de acciones a nivel digital encamina-
das a consequir y cumplir con los objetivos es-
tratégicos como Sistema de Salud y que con-
tribuira a mejorar la salud de los beneficiarios
del sistema a través de una gestion oportuna,
eficiente, con informacion confiable, integran-
doy estandarizando los recursos tecnoldgicos.

Para el primer semestre de este afo, se tiene
planificado comenzar con la implantacion de
este proyecto para el area de la salud, lo que
permitira convertir al COSALE en una unidad
Institucional de referencia en el uso de los da-



tos para mejorar la gestion clinica y financiera.
Asi como también, generar las condiciones
necesarias para asegurar el cuidado de la sa-
lud de los beneficiarios, la prevencion de las
enfermedades y la gestion eficiente de los re-
Cursos, en un entorno sanitario cada vez mas
complejo.

;Qué se estad haciendo
actualmente?

Un levantamiento y diagnostico de datos,
revision de los habilitantes tecnoldgicos y un
mapa digital del COSALE por parte de un equi-
po de profesionales, quienes a través de un
plan de trabajo, se encuentran realizando un
analisis para determinar la situacion actual de
la red y asi definir la hoja de ruta, para el inicio
de los trabajos que soporten la estrategia defi-
nida e implementar este proyecto.

;Cual sera el beneficio
para los usuarios del
Sistema de Salud del

Ejército (SISAE)?.

Estipular una ruta digital va permitir comen-
zar con la transformacion digital en nuestra
Institucion. Dentro de esta trasformacion se
establece la digitalizacion de la informacion
de nuestros beneficiarios, disponibilidad de
servicios digitales, implementacion de herra-
mientas para una mejor atencion y gestion de
la informacion centrado en el paciente.

Para lo anterior se va incorporar nuevas he-
rramientas, soluciones digitales desarrolladas
con inteligencia artificial y analitica, cuyo ob-
jetivo es mejorar la atencion de salud de cada
uno de nuestros pacientes. Dentro de los be-
neficios se mencionan:

e Mejoras en los planes de salud, esto permi-
tira la optimizacion de los recursos ya que
se tendran los antecedentes reales de las
necesidades de nuestro sistema, en rela-
cion a prestaciones, patologias, poblacion
por territorios, entre otras.

* Mejorar las atenciones y gestion de éstas.
Al utilizar herramientas Web para el agen-
damiento de horas médicas, examenes,
procedimientos entre otros, permitira opti-
mizar las atenciones de nuestros usuarios
del sistema, facilitando un ahorro de tiem-
po para la gestion de los tramites.

e Definicion de procedimientos, centralizan-
do los servicios de telemedicina generara
la reduccion en los tiempos de espera para
las atenciones de especialistas.




El patrimonio histérico militar:

Orgullo de los chilenos

Identidad, compromiso y sentido de pertenencia son los factores deseables en cualquier orga-
nizacién, pero en los miembros de un ejército, no s6lo son deseables; ellos son indispensables.

Segt’m Callaghan y Dandeker (socidlogos
militares), un ejército eficiente requiere que
sus integrantes compartan — ademas de otros
— dos valores fundamentales que garanticen
su disposicion para combatir:

+ la subordinacion del individuo al grupo.

« el concepto de sacrificio, incluso de la propia
vida.

Resulta interesante preguntarse como el cum-
plimiento de estos valores puede ser alcan-
zado a través de la preservacion y la difusion
del patrimonio historico militar. Es decir, ;qué
importancia tiene este patrimonio para la fun-
cion del Ejército?

Pero, primero veamos: gQUE ES EL PATRIMO-
NIO HISTORICO MILITAR?

ara obtener una respuesta debemos empe-
iendo que el PATRIMONIO MILITAR no
oroducto aislado y exclusivo del dmbito
| contrario, ese patrimonio es

Y entonces necesitamos saber en qué consiste
el patrimonio cultural, para lo cual recurrimos
a esta definicion:

El patrimonio cultural s un conjunto determi-
nado de bienes tangibles, intangibles y natu-
rales que forman parte de prdcticas sociales,
a los que se les atribuyen valores a ser trans-
mitidos, y luego resignificados, de una época
a otra, o de una generacion a las siguientes.
Asi, un objeto se transforma en patrimonio
0 bien cultural, o deja de serlo, mediante un
proceso y/o cuando alguien —individuo o co-
lectividad-, afirma su nueva condicion (Dibam,
Memoria, cultura y creacion. Lineamientos
politicos., Santiago, 2005).

Todos los componentes de la definicion son

importantes; sin embargo, hay algo que de-
biera preocuparnos: un patrimonio que no se
valora, que no se consenva, que no se difunde,
puede dejar de ser patrimonio (“deja de ser-
lo”). Trataremos este punto mas adelante.

Y habiendo aclarado que es el patrimonio cul-
tural, podemos ahora responder nuestra pre-
gunta inicial: ;En qué consiste el Patrimonio
Historico Militar de Chile?

Es el conjunto de bienes materiales e inma-
teriales que una nacion ha atesorado en el
dmbito castrense a través de su historia.




Su cultivo contribuye a la construccion de una
identidad nacional mediante la comun valora-
cion de lo que hicieron nuestros antepasados
para defender a la sociedad chilena y al Estado
que ella se dio.

La conservacion y la difusion de ese patrimonio
permiten que las actuales y las siguientes ge-
neraciones de militares conozcan y valoren el
rico pasado que les precede, para mayor con-
ciencia de la responsabilidad que recae sobre
sus hombros. (Definicion CPHM, 22 abril 2019)

Sin soberbia, podemos decir que, a lo largo de
su existencia, Chile acumula una gloriosa histo-
ria militar, que pocos paises del mundo pueden
igualar. En consecuencia, el patrimonio militar
de los chilenos es sumamente cuantioso.

La Ultima definicion que hemos leido es bas-
tante amplia y, entonces, seria bueno saber qué
puede ser considerado “patrimonio  histérico
militar”.

En el ambito patrimonial, podemos diferenciar
entre bienes tangibles e intangibles. Entre los
primeros, la lista es larga: son los cuarteles, los
viejos fuertes, los antiguos uniformes, los estan-
dartes historicos, los campos de batalla, las pin-
turas y esculturas militares, las armas antiguas
-fanto pesadas como livianas-, los amarillentos
documentos que contienen ordenes, planes o
correspondencia, también las paradas y desfi-
les, los libros y reglamentos, los deportes mi-
litares, las fotografias afosas, las peliculas, las
obras del Cuerpo Militar del Trabajo (CMT); en
fin, la lista es muy larga.

Los bienes intangibles son los que no se pue-
den tocar, pero que los tenemos presentes y los
guardamos en la memoria y en la tradicion. Por
ejemplo: la musica militar -marchas, himnos y
canciones-, las poesias, el lenguaje de cuar-
tel, el juramento a la bandera que algun dia
hicimos, las batallas y combates que libraron
aquellos que nos precedieron, la memoria y el
homenaje a los héroes, la historia de mi unidad
y de su patrono.
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El patrimonio historico militar es algo asi como
el alma de un ejército y es parte del orgullo
que deben sentir los ciudadanos por aquellos
antepasados que les permitieron ser chilenos
y tener una patria libre y soberana.

En consecuencia, el culto por la historia y el
patrimonio es una responsabilidad de toda la
nacion; pero, de manera especial, es respon-
sabilidad de los militares de hoy.

e

(e T

S .

T

—_———

T A

Para él, nuestro Ejército, la historia, el patrimo-
nio y la tradicion son motivos de permanente
preocupacion. Pero eso no basta. También es
muy importante que cada uno de nosotros
seamos los custodios del rico legado que
heredamos de nuestros ancestros. Somos los
que tenemos la tarea de entregarlo a las ge-
neraciones que vienen, incrementado y bien
conservado.
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El patrimonio es como una planta: si no se rie-
ga con frecuencia, se marchita. Y aqui viene la
parte que nos llama la atencidn de esa defini-
cion de Patrimonio Cultural que nos entrega
la antigua Direccion de Bibliotecas, Archivos y
Museos (DIBAM):

(...) un objeto se transforma en patrimonio
0 bien cultural, o deja de serlo, mediante un
proceso y/o cuando alguien -Individuo o co-
lectividad-, afirma su nueva condicion.

Hoy resulta gratificante ver como el Estado y la
sociedad en general incorporan al patrimonio
cultural una serie de nuevas expresiones cul-
turales, entre las que se encuentran algunas
lenguas autdctonas, ciertos murales y graffitis,
bailes populares y “batucadas”.

Todo esto esta muy bien. Son las nuevas
tendencias de la sociedad y forman parte de
la sensibilidad cultural de los chilenos; sin
embargo, corremos el riesgo de que nuestro
patrimonio historico militar se vaya desvane-
ciendo con el correr del tiempo, y que vaya
siendo reemplazado por otras expresiones,
que, sin proponérselo, hagan que la sociedad



vaya olvidando sus glorias militares. Lamenta-
blemente, nos parece que ya esta ocurriendo.

Es por eso que los militares de hoy tenemos la
tarea de visibilizar el patrimonio castrense de
Chile. Ponerlo en valor, hacer ver a los chilenos
la importancia que éste tiene para la memoria
colectiva de esta generacion y de aquellas que
estan por venir.

Como un reflejo de esta preocupacion, el Ejér-
cito impulsé hace quince arios la creacion de
la Corporacion del Patrimonio Historico Mili-
tar, una entidad de derecho privado que, i
bien no “pertenece” al Ejército, trabaja para
|os soldados de hoy. Esto lo hace a través de la
captacion de erogaciones de entes privados,
|as que se pueden acoger a la Ley de Donacio-
nes Culturales. Esos fondos recaudados tienen
como Unico fin el de llevar adelante proyectos
patrimoniales.

Uno de los que mas se aprecia es el concurso
“Rescatando el Patrimonio de las Unidades”.
Mediante un buen proyecto, las escuelas y re-
gimientos pueden postular a este fondo para
mejorar su propio patrimonio, por ejemplo,
restaurando una pintura 0 un monumento, re-
cuperando un mausoleo, disefiando una sala

histdrica, o editando un libro con la historia
de la unidad; esto, por un monto maximo de
siete millones de pesos.

Hoy, contamos con 110 socios activos que
aportan anualmente 2 UF (aproximadamente
$56.000), y con 6.500 colaboradores de las
diferentes unidades del Ejército. Su aporte
voluntario fluctda entre los $250 y $450 men-
suales (dependiendo del grado). A primera
vista, no parece mucho, pero, sumando peso
a peso, es una contribucion muy importante
que agradecemos a oficiales y cuadro perma-
nente; sin embargo, necesitamos mas ayuda
y por eso es que invitamos a los lectores a
sumarse a esta cruzada historico-patrimonial.
iSentirse contribuyendo a la trascendencia de
la historia, es muy gratificante!

A lo largo de sus quince afios de existencia,
nuestra Corporacion ha ejecutado proyectos
por una suma total de 3.500 millones de
pesos, todos provenientes de donaciones de
privados y del aporte de nuestros socios y co-
laboradores. Una tarea magnifica, de la cual
nos sentimos muy complacidos.

PROYECTO DESARROLLADOS
POR LA CORPORACION

Monumento Toma de Pisagua.
Museo Militar de Tarapaca.
Monumento Batalla de Dolores.
Concierto Cantata de Tarapaca.

Interpretacion museografica en monumento
Victoria de Chacabuco.

Restauracion monolito caidos en Chacabuco.
“Cruz del Mirador”, en cuesta Chacabuco.
Monumento al Combate de Las Coimas.
Monumento al Combate de Achupallas.

Sefialética caminera ruta Ejército de Los
Andes.

Libro “Desde Mendoza a Chacabuco”

Restauracion Mausoleos de los Veteranos del
79 en lquique y Temuco.

Restauracion estatua San Martin en Avrica.
Restauracion memorial del Batallon Talca
Nueva biblioteca de la Escuela Militar.

Libro “Nuestro Patrimonio Histrico Militar”.

Exposicion Itinerante “Los nifios héroes. Una
historia no contada”

Juego Interactivo. Las Campafias terrestres de
la Guerra del Pacffico.

Gira del Cuadro Negro en el norte del pais.

Restauracion mausoleo Veteranos de la
Guerra del Pacifico, con la Municipalidad de
Concepcidn.

Digitalizacion y difusion de documentos
patrimoniales del Ejército.
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Conferencia Especializada de Comandantes de los Ejércitos Americanos (CEA):

Liderazgo de la mujer
en la region

La temadtica central fue el “Liderazgo Militar de los Ejércitos Americanos: Desafios y Pro-
puestas”, centrandose en la fuerza terrestre frente a las tendencias actuales y colocando
énfasis a la integracién de la mujer en las instituciones.

on la presencia de oficiales

delegados de 15 paises, del
8 al 12 de abril se desarrollo el
ciclo XXXIIl de la Conferencia
de Ejércitos Americanos (CEA),
organizada por la Direccion de
Relaciones Internacionales del
Ejército (DIRIDE), encuentro in-
augurado por el subjefe del Es-
tado Mayor General del Ejército
general de brigada Pablo Muller
B., quien se refirid a la politica
internacional en el Ejército de
Chile que prioriza el estableci-
miento de acciones que fortalezcan la coope-
racion, la asociacion y la integracion en la re-
gion, la mantencion e incremento de la paz, la
seguridad y el liderazgo militar en el siglo XXI.
“Nuestro anhelo es que tras este encuentro
podamos continuar incrementando el com-
promiso de acercamiento y amistad, sumado
a una labor profesional y creativa que bus-
que nuevas instancias de cooperacion, para
brindar un consistente apoyo al logro de los
objetivos de la CEA”, recalco el general Miiller.

La conferencia buscd reflexionar y compartir
experiencias sobre los atributos del lideraz-
go militar, en el contexto de las nuevas ten-
dencias sociales y los roles que enfrentan los
ejércitos, en el apoyo de autoridades civiles en
operaciones distintas a la guerra.

Durante el encuentro, se trato la formacion de

lideres militares para enfrentar los desafios del
siglo XXI; las tendencias sociales actuales y las
nuevas generaciones; los desafios operaciona-
les en el siglo XXI y el ejercicio del liderazgo
en operaciones militares distintas a la guerra,
entre otros. Asimismo, Se organizaron mesas
de trabajo, donde los participantes debatie-
ron acerca de los alcances de estas acciones,
aportando ideas y propuestas que permitan el
desarrollo de los lideres actuales y también del
futuro.

La integracion de la
mujer en los Ejércitos
Americanos

Uno de los temas que ocupd un lugar desta-
cado, fue el proceso de integracion femenina y

los desafios en cuanto al liderazgo
que ha significado la incorporacion
de las mujeres en los Ejércitos Ame-
ricanos, el que fue abordado por
en la instancia por la coronel llse
Bottner D., en su exposicion “Lide-
rando la integracion de la mujer en
el Ejército de Chile”, y la general de
brigada Irene Zoppi R., del Ejército
Sur de Estados Unidos, en su pre-
sentacion “Junto podemos —juntos
servimos: mujeres en el Ejército de
Estados Unidos".

En esta materia, la coronel Bottner indico que
“la integracion de la mujer en nuestro gjército
ha sido paulatina, lo que nos ha dado la tran-
quilidad y sequridad que se estan haciendo
las cosas bien. Ha sido una integracion que
ha avanzado a medida que la sociedad ha
evolucionado. Creo que estamos en muy buen
pie, hoy tenemos las mismas oportunidades y
derechos que los hombres en la institucion”.

Del mismo modo, la general Zoppi valord la
realizacion de esta conferencia que contribuye
a la cooperacion entre las naciones y sobre el
rol de la mujer en el liderazgo, manifestando
que en Estados Unidos el personal femenino
esta al mismo nivel que sus pares. “Tenemos
la oportunidad de trabajar en distintas dreas,
como combatientes y no combatientes, lo que
ha sido un privilegio en la contribucion de las
mujeres. Al principio fue dificil la integracion,



“La integracion de la
mujer en nuestro
ejército ha sido pau-
latina, lo que nos ha
dado la tranquilidad
y seguridad que se
estdn haciendo las
cosas bien. Ha sido
una integracion que
ha avanzado a medida
que la sociedad

ha evolucionado”.

Coronel Ilse Bottner D.

pero en la actualidad cada dia somos mds en
posiciones en que se ejercita una capacidad
de liderazgo”, concluyo.

Los aportes que dejo
la CEA en Chile

Los temas abordados en la CEA permitieron a
los delegados de los paises, entender los desa-
fios presentes y futuros en cuanto al liderazgo
militar. Para DIRIDE que organizd la conferen-
Cia, destaca el papel de la institucion en esta
materia, debido a que el Ejército esta cons-
tantemente contribuyendo en la formacion de
lideres, a través del Centro de Liderazgo del
Ejército (CLE).

El coronel Sergio Estévez V., Director de Rela-
ciones Internacionales del Ejército, indico que
lo anterior se materializa mediante el Sistema
de Liderazgo del Ejército (SILE), que contribu-
ye en desarrollar y fortalecer las competencias

y atributos de liderazgo del Ejército, cuyos
resultados alcanzados, han generado las ins-
tancias para compartir con otros ejércitos las
experiencias y con ello optimizar el desarrollo
a futuro de otras instituciones armadas. “E/
sistema cuenta con herramientas de medicion
y fortalecimiento del liderazgo, lo que permi-
te al centro medir atributos y competencias
de cada uno de los comandantes de acuerdo
a sus crecientes responsabilidad de mando,
mediante acciones incorporando en los pro-
cesos formativos y en el cumplimiento de sus
tareas.”, enfatizo.

Finalmente, el coronel Estévez destaco la im-
portancia de la CEA, la realizacion de la confe-
rencia en Chile y la participacion del Ejército en
estos espacios, en que se intercambian ideas y
experiencias de interés comUn en el ambito de
la Defensa, a fin de acrecentar la colaboracion
entre los ejércitos y contribuir desde el punto
de vista del pensamiento militar, ademas de
mejorar la interoperatividad entre los Ejércitos
miembros.




Deporte y Vida Sana
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Ejército de Chile presente en
Juegos Militares de China 2019

A;tualmente, ya no es novedad el gran
vance que ha tenido la Institucion en
todo lo que se relaciona a los logros y pro-
fesionalismo deportivo, clasificando a com-
petencias militares a nivel mundial, torneos
donde nuestros representantes se miden con
deportistas de paises que son reconocidos
como potencias.

Es por lo mismo que para este tipo de instan-
cias deportivas, la cual consiste en una opor-
tunidad para representar de la mejor manera
al Ejército y al pais, nuestros deportistas en-
trenan diariamente, para entregar lo mejor de
cada uno, como es el caso de la cabo 2° Ale-
jandra Cifuentes L., perteneciente a la Escuela
de los Servicios y seleccionada de Pentatlon
Militar, quien participara de los proximos Jue-
gos Mundiales Militares en China.

Nuestra representante institucional, quien
ocupa el primer lugar del ranking de Pentatlon
Militar a nivel nacional y que ha representado
a la institucion en numerosas ocasiones, se-
nalo sentirse sumamente orgullosa de seguir
compitiendo por el Ejército, destacando que
una vez clasificada al mundial, dara lo mejor
de si en la competencia que se desarrollara
en tierras chinas en octubre de este afio, por
lo que el entrenamiento y perseverancia son
factores fundamentales para una correcta
preparacion. Al mismo tiempo, enfatiza en
la importancia de competir y representar a la
Institucion, “estoy muy confiada de que lo voy
a poder hacer muy bien, creo que voy a poder
hacer mi mejor marca y tener mi mejor rendi-
miento deportivo”,

El hecho de optar por el deporte de alto
rendimiento y a su vez ser un in-
tegrante del Ejército, requiere
una mayor entrega, conside-
rando la preparacion, entrena-

miento e incluso la alimenta-

cion, es por lo mismo que
nuestra seleccionada, -
quien sigue una
preparacion perso-
nalizada, llama a

la perseverancia,

como mentales. Es por ello que el Centro de

Educacion Fisica Militar, dependiente de
la Escuela de los Servicios, cuenta con

un equipo de especialistas dedicados al
apoyo de los deportistas que lo requie-
ran, tanto en el ambito nutricional, ki-
nesioldgico o psicologico.

El psicdlogo deportivo del Cen-
tro, Alejandro Diaz G., sefald
que, “fodos quienes se vean
enfrentados a una situacion

motivacion desafiante pueden reque-
y a enfocar- j rir apoyo 'y orientacion,
se de lleno PR ya que no todos cuen-
en una es- ﬁ tan con las herramientas
tricta ruti- t-' necesarias para cumplir
na prepara- con determinados niveles de exigen-

toria, destacando

que la constancia y
motivacion se vuel-
ven  herramientas

cia”. Asimismo, preciso que el tipo de
apoyo que se entrega, corresponde a
una vision integral, es decir, ademas
de rendir como deportista, debe

indispensables  para equilibrar sus funciones para cum-
un deportista de alto plir, en algunos casos, en los ambitos
rendimiento, ~ como familiar, militar o académico.

también lo es mantener
una vida sana acorde a
la carrera militar.

Representar y competir por el Ejército,

ademas de ser una oportunidad de de-
mostrar las capacidades de preparacion
y entrenamiento institucional, también
puede ser considerado que cada uno
pueda ser visto como un referente depor-
tivo para las futuras generaciones institu-
cionales, es por ello que el entrenamiento
y perseverancia se vuelven una herramien-
ta esencial y la cual tiene un Unico fin, el
que consiste en dejar en lo mas alto el
nombre del Ejército de Chile en todas las
competencias internacionales.

Por otro lado, cuan-
do se trata de una
competencia de gran
envergadura, y como
consecuencia de la
férrea  autoexigencia
que se imponen los
atletas, no se descar-
ta el surgimiento de
presiones, tanto fisicas
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Fortaleciendo el liderazgo
en la instruccién

| Sistema de Instruccion del Ejército (SIE)

posee Un marco reglamentario que estable-
Ce procesos secuenciales para el desarrollo de
la instruccion y el entrenamiento, definiendo
tareas por desarrollar, que estan enmarcadas
en periodos y fases de instruccion con diferen-
tes objetivos, iniciandose con la instruccion a
nivel individual y técnica, para finalizar con la
fase de ejercicios y maniobras. Sin embargo, a
pesar de esta sistematizacion, siempre existira
el aporte voluntario del “instructor”, quien con
iniciativa y compromiso, pone su sello perso-
nal permitiendo que el proceso de ensefan-
za-aprendizaje sea mas motivador y efectivo
para el instruido.

El Centro de Liderazgo del Ejército, a través
de su Escalon de Instruccion y Entrenamiento,
desarroll el alo 2018 la quia para fortalecer
el liderazgo en el afio militar (GFLAM), dispo-
nible en la pagina web del CLE para todos los
usuarios registrado en la plataforma, y que es
una herramienta complementaria al desarrollo

de la instruccion y el entrenamiento normal,
asociandose al “Modelo Integral de Liderazgo
del Ejército” (MILE). Actualmente, esta guia
se esta implementando en algunas unidades
de la Division Educacion, con la finalidad de
retroalimentar sus contenidos, para incorpo-
rarle mejoras para el ano 2020, a partir de
la experiencia de los usuarios, es decir, de los
instructores. Esto permitira verificar la aplicabi-
lidad de los métodos que la guia ofrece en sus
cuatro capitulos, que son:

« Capitulo 1 “Instruccion creativa”“, que se en-
cuentra asociado a las tareas obligatorias del
mapa funcional del combatiente individual.

« Capitulo 2 “Creando proposito”, asociado al
entrenamiento para la resolucion de proble-
mas y tolerancia a la presion.

« Capitulo 3 “Herramientas de apoyo”, entre-
ga herramientas para el trabajo de atributos y
competencias a nivel grupal.

« Capitulo 4 “Régimen interno”, entrega he-
rramientas para fortalecer el liderazgo de los
comandantes en las tareas diarias y adminis-
trativas de la unidad.

Ademads de buscar una mejora continua,
aprovechando la experiencia de los instructo-
res, la GFLAM también aspira a optimizar su
presentacion, aprovechando la pagina web
del CLE y el acceso a internet desde medios
portatiles, permitiendo que el acceso a la mis-
ma sea mucho mas amigable al usuario, con
procedimientos de busqueda practicos y que
a presentacion de esta guia no esté limitada
solamente al formato PDF.

Finalmente, el Centro de Liderazgo invita a
los lectores a enviar sus aportes al Escalon
Instruccion y Entrenamiento, para continuar
aportando con herramientas efectivas y suge-
rencias que permitan cumplir un proceso per-
manente y esencial en el Ejército, como es la
instruccion y el entrenamiento con liderazgo.

f www.facebook.com/centrodeliderazgodelejercito €8 www.instagram.com/clejercito
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