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PROLOGO

Con enorme agrado presento, para conocimiento publico y de
los integrantes.de la Institucién, la Memoria del Ejército de Chile
2024. Este documento, que se divulga con el fin de compartir el
actuar institucional durante el Ultimo ano, sirve como testimo-
nio de transparencia y como una valiosa referencia bibliografica,
ya que detalla el accionar de miles de hombres y mujeres que
conformamos.el.Ejército y refuerza nuestro firme compromiso
con el pais.

Es por ello que con la mayor rigurosidad posible se expondran
las actividades, los cambios y decisiones que se realizaron con-
forme a la planificacién matriz vigente. Este enfoque permite
mejorar nuestras operaciones y posibilita ajustar procesos
Yy corregir errores y, en caso que sea necesario, reorientar la
planificacion conforme a las demandas cambiantes de una
sociedad en constante transformacion, poniendo énfasis en
las principales misiones encomendadas al Ejército de Chile:
garantizar la soberania nacional, mantener la integridad terri-
torial,.constituir una importante herramienta de la politica ex-
terior, proteger a la poblacién, instituciones y recursos vitales
de la patria que juré proteger.

En dicho contexto y para lograr los objetivos mencionados,
latinstitucion ejecuta sus quehaceres de acuerdo a las cinco
Areas de la Misién que el Estado definié para sus Fuerzas
Armadas: Defensa de la Soberania e Integridad Territorial,
Cooperacién:Internacional y Apoyo a la Politica Exterior, Emer-
gencia Nacional y Proteccién Civil, Contribucién al Desarrollo
Nacional y Accién del Estado y Seguridad e Intereses Territo-
riales, las que guian nuestro trabajo, recursos y esfuerzos.

En este sentido, cabe resaltar que en 2024 se mantuvieron
los despliegues operativos para el apoyo a la seguridad interior del
pais como consecuencia de los Estados de Excepcion Constitu-
cional decretados por el Gobierno en la Macrozona Sur, jun-
to con fortalecer los controles migratorios en la frontera norte,
ademas de asistir a la ciudadania en los incendios forestales que
afectaron a la region de Valparaiso y en el sistema frontal que
impacto a la Region Metropolitana.

imismo, se efectuaron importantes operaciones para mante:
ner la relevancia institucional. Entre ellas, ejercicios:de?ca
- ilitar combinados y conjuntos con ejércitos amigos

Todo lo anteriormente expuesto, se desarrollé haciendo hinca-
pié en nuestro recurso mas valioso: las personas. Es por ello
que se crearon y/o concretaron proyectos dirigidos a mejorar la
calidad de vida del personal y sus familiares como la remode-
lacién de viviendas fiscales, casinos, jardines infantiles y cua-
dras, se licitaron terrenos para construir instalaciones depor-
tivas y se concretdé un convenio entre el Hospital Militar del
Norte y el Hospital Regional de Antofagasta con el fin de brindar
atencion oportuna, de calidad y reducir las listas de espera.

Finalmente, quiero expresar mi sincero reconocimiento
al personal militar y civil por su compromiso inquebrantable,
lealtad, profesionalismo y espiritu de servicio, demostrado en
cada una de las tareas que se les encomendd y los invito a leer
y compartir este texto que posee un valor histérico y profesio-
nal, que reafirma nuestro compromiso de seguir trabajando
por un Ejército cada vez mas fuerte, moderno y comprometi-
do con el servicio a la Patria y que testimonia el esfuerzo rea-
lizado para alcanzar estandares de excelencia que permitan
consolidar una institucion fortalecida, sustentable, integrada
a la sociedad y comprometida con seguir entregando defensa,
paz y seguridad, en el marco de la Constitucién Politica de la
Republica y las leyes vigentes.




PANORAMA INSTITUCIONAL

El Ejército de Chile, desde su creacidn, asumid la responsabilidad de velar por la seguridad, defensa y paz de la naciény,
al mismo tiempo, aportar al desarrollo del pais y a la cohesién social; siendo las principales razones de su existencia de-
fender la soberania y el territorio, contribuir a la seguridad interna en situaciones de emergencia o desastres naturales,
participar en misiones de paz y apoyar al desarrollo nacional a través de una organizacién polivalente, interoperativa,
actualizada, flexible y sustentable.

DEFINICIONES CONCEPTUALES

» MISION
La razén de ser del Ejército es contribuir de manera fundamental a preservar la paz y su misién primordial es garantizar
la soberania nacional, mantener la integridad territorial y proteger a la poblacién, instituciones y recursos vitales del pais,

frente a cualquier amenaza o agresién externa, asi como constituir una importante herramienta de la politica exterior
de Chile.

» VISION
Consolidar un Ejército para el combate, eficaz y eficiente en la disuasién; la seguridad y la cooperacién internacional y

el conflicto; polivalente, interoperativo, actualizado y sustentable; con una adecuada capacidad de gestidn, un actuar
funcional y valorado por la sociedad a la cual sirve.

» VALORES Y VIRTUDES MILITARES

Son los principios éticos y morales que guian el comportamiento y las acciones del personal, que constituyen una obli-
gacién permanente y ayudan a mantener la disciplina, la moral y la eficiencia operativa. Se clasifican de la siguiente
manera:

Disciplina: es el dominio de la voluntad que permite cumplir las érdenes, respetando las leyes, reglamentos y
normas que rigen la conducta militar.

Lealtad: consiste en la fidelidad hacia el Ejército y sus integrantes, apoyandolos ante las dificultades.

Honor: virtud que sintetiza los valores que mueven a las personas a actuar con la verdad, dignidad, honestidad y
en coherencia con los principios que sustentan sus actos.

Valor: fuerza moral que permite enfrentar el peligro con impetu, decisién y cordura.
Espiritu de cuerpo: afecto que debe sentir el personal por la unidad donde se desempefia.

Abnegacion: es la disposicion para subordinar los intereses personales en el cumplimiento de las responsabilida-
des asignadas al cargo y al grado.

Respeto: reconocer y valorar la dignidad de las personas, escuchandolas, respetando su condicién, cuidando un
trato deferente, sin prejuicios o favoritismos.

Cumplimiento del deber militar: predisposicién positiva para cumplir con las obligaciones inherentes al servicio,
poniendo en primer lugar el amor a la Patria.
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MANDATO CONSTITUCIONAL

El deber constitucional del Ejército se encuentra definido en el Capitulo Xl de la
Constitucién Politica de la Republica (CPR) titulado “Fuerzas Armadas, de Orden
y Seguridad Publica”, el que en su articulo 101 prescribe que “Las Fuerzas Arma-
das, dependientes del Ministerio de Defensa, estdn constituidas Unica y exclu-
sivamente por el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea. Existen para la defensa
de la patria y son esenciales para la seguridad nacional”, expresando —de esta
manera- el rol fundamental que cumplen, estas instituciones, para la defensa y
seguridad del pais.

NATURALEZA JURIDICA

El caracter legal del Ejército de Chile estd decretado por la CPR, la que sefiala—en
términos generales— que es una institucién de caracter militar cuya misién prin-
cipal es la defensa de la soberania e integridad territorial, la seguridad nacional
Y que su organizacion, deberes, derechos y funciones se regularan por leyes y
reglamentos especificos.

En particular, el Ejército se encuentra regido por las siguientes disposiciones legales:

Ley N° 18.948, Orgdanica Constitucional de las Fuerzas Armadas (1990): Regula
aspectos fundamentales relacionados con la organizacién institucional, atribu-
ciones de los Comandantes en Jefe, procesos de ingreso, carrera profesional,
perfeccionamiento, calificaciones, ascensos, grados, jerarquias, mando, destina-
ciones, término de carrera y régimen previsional.

DFL (G) N° 1, Estatuto del Personal de las Fuerzas Armadas (1997): Establece el
marco normativo especifico que regula el estatuto del personal de las institucio-
nes de la Defensa Nacional.

DFL (G) N°1 (1998), Ley de Plantas: Modifica las plantas de oficiales y empleados
civiles del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea, estableciendo las dotaciones y
vacantes correspondientes.

DS303 (2024), Mcdifica la dotaciéon de paz del Cuadro Permanente.

DS (S) N° 272 (1985): Determina la constituciéon, misiéon y dependencia de las
Fuerzas Armadas.

Caodigo de Justicia Militar: Define los delitos de caracter militar y regula los pro-
cedimientos aplicables a las investigaciones y procesos judiciales que se desarro-
llan ante las fiscalias y tribunales militares.

D.S. (G) N°1.445 (1951), Reglamento de Disciplina para las Fuerzas Armadas (DNL
911): Establece los deberes y faltas disciplinarias a las que estan sujetos los inte-
grantes de las Fuerzas Armadas, regulando su conducta en el @mbito institucional.

D.S. (G) N° 277 (1974), Reglamento de Investigaciones Sumarias Administrati-
vas (DNL 910): Establece el procedimiento para la investigacion de hechos que
afecten la disciplina militar, la pérdida o dafo de bienes fiscales, enfermedades
profesionales y accidentes ocurridos en acto de servicio.

Adicionalmente, existen normas reglamentarias internas, que en su conjunto
dan vida a la doctrina valdrica, operacional y de funcionamiento, lo que sumado
a 6rdenes de comando, circulares y cartillas de procedimiento, regulan las multi-
ples actividades institucionales en el marco del cumplimiento de su mision.

PRESENCIA Y DESPLIEGUE TERRITORIAL

La Institucién tiene una presencia territorial amplia y diversa, desde Putre a la
Antartica Chilena, a través de sistemas operativos e instalaciones militares que
abarcan regiones fronterizas, areas estratégicas claves y zonas aisladas y urba-
nas. Esta presencia tiene como objetivo garantizar la defensa nacional, la seguri-
dad internay la capacidad de respuesta ante emergencias y desastres, logrando
—con ello- mantener un fuerte vinculo con la comunidad y dar cumplimiento
eficazy eficiente a sus misiones y tareas.
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ESTRUCTURA Y ORGANIZACION

ORGANICA

La modernizacién del Ejército en la Ultima década se manifiesta —principal-
mente- en su estructura organica “Operacional”, la que permite realizar mas
funciones militares, poseer una mayor proyeccion en el tiempo, ser multifun-
cional, interoperativa y mas tecnificada.
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ALTO MANDO INSTITUCIONAL 2024

El Comandante en Jefe, con el grado de General de Ejército, es quien lidera la institucion y se encarga de orientar,
administrar y dirigir al Ejército. Para llevar a cabo sus obligaciones, cuenta con una estructura superior que lo ase-
sora en diversas funciones como la gestion del personal, la seguridad, el empleo de las capacidades militares, la
administracion de recursos, el desarrollo de proyectosy las relaciones internacionales. Ademas, dispone de 6rganos
ejecutivos directamente subordinados, denominados Comandos Matrices (CMs), que planifican y ejecutan activida-
des operativas, docentes, administrativas y logisticas del mas alto nivel.

COMANDANCIA EN JEFE DEL EJERCITO

Comandante en Jefe del Ejército Javier Iturriaga del Campo

Secretario General del Ejército Alejandro Moreno Araya
Contralor del Ejército Sergio Gutiérrez Sepulveda
Auditor General del Ejército Eduardo Rosso Barrientos

ESTADO MAYOR GENERAL DEL EJERCITO

Jefe del Estado Mayor General del Ejército GDD Rodrigo Pino Riquelme

Subjefe del Estado Mayor General del Ejército GDB Guillermo Altamirano Campos
Director del Personal del Ejército GDB Eugenio Ribba Thormann
Director de Planificaciéon de Informaciones del Ejército GDB José Soto Escala

Director de Operaciones del Ejército GDB Sebastian Garcia-Huidobro Elzo

Director de Logistica del Ejército GDB Patricio Valdivia Vergara

Director de Finanzas del Ejército GDB Eric Fuentes Maturana
Director de Proyectos e Investigacion del Ejército GDB Pablo Sierra Hormazabal
Director del Centro de Estudios e Investigaciones Militares GDB Alvaro Salazar Jara

Director de Mando y Control del Ejército GDB Ricardo Duarte Machuca
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COMANDO DE OPERACIONES TERRESTRES

Comandante de Operaciones Terrestres GDD Pedro Varela Sabando

Comandante en Jefe de la | Division de Ejército GDB Jaime lzarnétegui Lopez

Comandante en Jefe de la Il Divisién Motorizada GDB Jorge Salinas Schlack

Comandante en Jefe de la lll Division de Montafia GDB Edward Slater Escanilla

Comandante en Jefe de la IV Division de Ejército GDB Mario Sepulveda Fuentes

Comandante en Jefe de la V Division de Ejército GDB Carlos Munoz de la Puente

Comandante en Jefe de la VI Division de Ejército GDB Rubén Castillo Herrera

Comandante de la Tra. Brigada Acorazada “Coraceros” GDB Eduardo Valdivia Méndez

Comandante de la 2da. Brigada Acorazada “Cazadores” GDB Ramoén Oyarzun Gatica

COMANDO DE OPERACIONES ESPECIALES

Comandante de Operaciones Especiales GDD Rodrigo Marchessi Acuia

Comandante de la Brigada de Operaciones Especiales “Lautaro” GDB Javier Abarzia Dasse

Comandante de la Brigada de Aviacion Ejército GDB Juan Solari Valdés

Comandante de la Brigada de Inteligencia GDB Mario Grez Casanueva

COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA

Comandante de Educacién y Doctrina GDD Cristian Guedelhoeffer Erbetta

Comandante de la Divisién Educacion Gianfranco Cassinelli Gorigoitia

COMANDO GENERAL DEL PERSONAL

Comandante General del Personal GDD Luis Cuéllar Loyola

Comandante de la Division de Personal GDB Patricio Carrillo Abarzua

Comandante de la Division de Bienestar GDB Claudio Mardones Petermann

Comandante de la Division de Salud GDB Juan Van De Wingard Véliz

Director General del Hospital Militar de Santiago GDB Francisco Silva Teran
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COMANDO DE APOYO A LA FUERZA

Comandante de Apoyo a la Fuerza GDD Ricardo Stangher Quivira

Comandante de la Divisién Logistica GDB Gustavo Ellwanger Alvar
Comandante de la Divisién de Mantenimiento GDB Rafael Cabrera Osorio
Comandante de la Division de Ingenieros DB Guido Fravega Bordoli

Comandante de la Divisidén de Telecomunicaciones GDB Pablo Leén Gould

Comandante de la Division de Adquisiciones GDB Luis Pugin Jara

n

ALTAS REPARTICIONES

Comandante General Guarnicion Ejército Region Metropolitana y
Comandante de Industria Militar e Ingenieria GDD Alejandro Ciuffardi Kluck

ORGANISMOS EXTRA INSTITUCIONALES NACIONALES

Sub Jefe del Estado Mayor Conjunto GDD Lionel Curti Santibariez

Director de Planificacién Conjunta del EMCO G

DB

Marcos Jaque Cereceda

ORGANISMOS INSTITUCIONALES INTERNACIONALES

Jefe de la Mision Militar de Chile en EE.UU. GDB Ricardo Merino Gonzalez

GDE: GENERAL DE EJERCITO.
GDD: GENERAL DE DIVISION.
GDB: GENERAL DE BRIGADA.
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ESTADO MAYOR GENERAL DEL EJERCITO (EMGE)

JEFATURA DEL

ESTADO MAYOR
GENERAL DEL EJERCITO

SECRETARIA DEL SUBJEFATURA DEL ESTADO

z DEPTO. ASUNTOS ESPECIALES
EMGE MAYOR GENERAL DEL EJERCITO

DEPTO. DE COORDINACION
DEL EMGE

DEPTO. CULTURAL, HISTORICO
Y DE EXTENSION DEL EJERCITO

DEPTO. DE TRANSPARENCIA Y
LOBBY DEL EJERCITO

JEFATURA ADMINISTRATIVAY
LOGISTICA DEL EMGE

COMPARNIA PROTECCION DEPTO. DE CONTROL
INTERNO

MISION MILITAR DE
CHILE EN EEUU

CENTRO DE
ESTUDIOS E

) DIRECCION DE . . . DIRECCION DE )
DIRECCION DEL ELANEEACGHN BE DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE ERONECTON & DIRECCION DE

PERSONAL DEL OPERACIONES DEL LOGISTICA DEL FINANZAS DEL MANDO Y CONTROL

= INFORMACIONES - - - INVESTIGACIONES -
EJERCITO DEL EJERCITO EJERCITO EJERCITO EJERCITO DEL EJERCITO DEL EJERCITO

INVESTIGACIONES
MILITARES

TESORERIA TESORERIA
DEL EJERCITO DEL EMGE

CENTRO DE
INVESTIGACION E
INNOVACION
TECNOLOGICA

El Estado Mayor General del Ejército (EMGE) es el principal asesor del Comnandante en Jefe del Ejército y es el organismo
encargado de la funcidon matriz “Gestionar”, siendo ademas el coordinador del trabajo de los Comandos Matrices en be-
neficio del cumplimiento de los objetivos institucionales.

Asimismo, en su labor de asesoria en todas las materias relacionadas con la planificacion, coordinacion, supervision de
las actividades operativas, logisticas, administrativas, la conduccion y empleo de la Fuerza Terrestre (FT) y la elaboracion
de politicas, planesy programas que contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos, el EMGE en 2024 ejecu-
té —por intermedio de las Direcciones que lo integran- (del Personal, de Planificacion de Informaciones, de Operaciones,
de Logistica, de Finanzas, de Proyectos e Investigaciones y el Centro de Estudios e Investigaciones Militares), entre otras,
las siguientes actividades:
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DIRECCION DEL PERSONAL DEL EJERCITO (DPE)

MISION

Asesorar al Comandante en Jefe del Ejército (CJE) y/o al Jefe del Estado Mayor General del Ejército (JEMGE), por medio
del Subjefe del Estado Mayor General del Ejército (SUBJEMGE), en la planificacion, organizacion, direccion y control de
las politicas para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos institucionales relacionados con el Sistema de Personal
y Bienestar del Ejército, realizando los estudios propios del nivel directivo, para contribuir al cumplimiento de la misién
institucional.

COMANDO Y GRUPO
PERSONAL

DIRECCION

ASESORIA JURIDICA

o OFICINA DE CONTROL DE
PLANA MAYOR SUBDIRECCION ST S

OFICINA DE COORDINACION
ADMINISTRATIVAY LOGISTICA

DEPTO. | DEPTO. Il DEPTO. Il
PLANIFICACION, ESTUDIOS SOSTENIBILIDAD

DOCTRINA Y PSICOLOGIA DE LA PLANTA INSTITUCIONAL
MILITAR INSTITUCIONAL

ACTIVIDADES RELEVANTES 2024

» Se tramitd el DS 303, del 29 de noviembre de 2024, que modificod el DS 659, del 31 de diciembre de 1997, que fija la
dotacion de paz del CP, logrando con ello establecer, después de 27 afos, una estructura actualizada y mas coheren-
te con la realidad que enfrenta hoy el Ejército de Chile en cuanto a sus tareas y desafios.

» Considerando gue su Ultima actualizacion mayor fue en 2014, se dio inicio a un proceso de revision de la Cartilla
“Apoyo para la seleccion y designacion por mérito” (CAP-01003) con el objetivo de incorporar experiencias, lecciones
aprendidas y sugerencias para que el sistema de puntaje pondere lo mas objetivamente posible el desarrollo profe-
sional de oficiales y cuadro permanente.

» Enel marcode la promulgacion de la ley 21643 que “modifica el Cédigo del Trabajo y otros cuerpos legales, en materia
de prevencion, investigacion y sanciéon del acoso laboral, sexual o de violencia en el trabajo” (Ley karin) se actualizé
la cartilla de “Procedimientos relacionados con acoso sexual, laboral o violencia en la institucion” (CAP-33048) y se
implementd un curso de formacion on line con el fin de fortalecer la prevencién de todo tipo de violencia.

» Durante el afo 2024, se llevd a cabo una pausa operacional en la aplicacion de la Encuesta de Medicion de Ambiente
Organizacional Digital (MAOD), herramienta fundamental para evaluar periédicamente la percepcion del personal
en relacién con aspectos clave como el mando, la comunicacién interna, la motivaciéony la calidad de vida laboral, con
el propdsito de revisar y actualizar su metodologia, marco tedrico y estructura de contenidos. Esta revision incluyé la
incorporacion de nuevas dimensiones y preguntas, con el objetivo de fortalecer su capacidad diagndstica y asegurar
una mayor pertinencia en la evaluacién del entorno laboral.

* MEMORIA EJERCITO 2024




DIRECCION DE PLANIFICACION DE INFORMACIONES DEL
EJERCITO (DIPLINE)

MISION

Asesorar al CJE y/o al JEMGE, por medio del SUBJEMGE, en la planificacién y coordinaciéon de las actividades que rea-
lizan las unidades de inteligencia del Ejército, para proporcionar conocimiento Util a la toma de decisiones y detectar,
contrarrestar y neutralizar las actividades que puedan afectar a la Defensa Nacional y los intereses nacionales, como
también controlar y coordinar los asuntos administrativos y de régimen militar referido al proceso de funcionamiento
de las agregadurias militares, relacionado con los oficiales y suboficiales comisionados a ellas, como asimismo de todo
integrante de la institucion que se encuentre prestando servicios o en transito, en el pais o lugar sede de las agregadurias
militares.

COMANDO Y GRUPO
PERSONAL

DIRECCION

ASESORIA JURIDICA

OFICINA DE CONTROL DE

SUBDIRECCION GESTION Y RIESGO

PLANA MAYOR

OFICINA DE COORDINACION
ADMINISTRATIVAY LOGISTICA

DEPTO. Il

DEPTO. | ORGANIZACION, DEPTO. Il

PLANIFICACION DOCTRINA Y DESARROLLO AGREGADOS MILITARES

DE CAPACIDADES

ACTIVIDADES RELEVANTES 2024

» En 2024 comenzo el trabajo de revision y consolidacion de las Tablas de Distribucion (TDs) de las unidades que com-
ponen el Sistema de Inteligencia (SINTE).

» Con el propdsito de informar y preparar a los Agregados Militares, junto a sus respectivos Auxiliares, se desarrollé el
Seminario para Personal Comisionado al Extranjero 2025-2026. En dicha instancia, se expusieron materias sobre el
funcionamiento, las tareas, labores y funciones que tendran durante su comision, especialmente los procedimientos
relacionados con el flujo de informacién, canalizacion de solicitudes y administracion de fondos asignados en mone-
da extranjera.

» En el marco de las actividades protocolares de cierre de funciones diplomatico — militares, se desarrollé la ceremonia
oficial de entrega de condecoraciones a los agregados militares extranjeros acreditados en Chile que finalizaban su
comisién en nuestro pais, como muestra de gratitud institucional por el compromiso demostrado durante su per-
manencia. El acto, que tuvo lugar en el Edificio Ejército Bicentenario contd con la participacién de autoridades civiles
y militares nacionales y representantes del cuerpo diplomatico acreditado. En la ceremonia, se reconocid el aporte
de los agregados en el fortalecimiento de los vinculos de cooperacion y amistad entre sus respectivos paises y Chile,
destacando su permanente disposicion al didlogo, al trabajo conjuntoy al intercambio de experiencias profesionales.




DIRECCION DE OPERACIONES DEL EJERCITO (DOE)

MISION

Asesorar al CJE y/o al JEMGE, por medio del SUBJEMGE, en la planificacion, preparacién, organizacion, alistamiento y
empleo de las capacidades institucionales; como también en materias de coordinacién y control del accionar internacio-
nal del Ejército, generando las acciones que contribuyan al ejercicio del mando military a la gestiéon superior del Ejército.

COMANDO Y GRUPO
PERSONAL

DIRECCION

ASESORIA JURIDICA

OFICINA DE CONTROL DE

SUBDIRECCION GESTION Y RIESGO

PLANA MAYOR

OFICINA DE COORDINACION
ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA

DEPTO. |

PLANIFICACION

DEPTO. Il
ORGANIZACION
INSTITUCIONAL

DEPTO. Il

CAPACIDADES
MILITARES

DEPTO. IV
RELACIONES

INTERNACIONALES

DEPTO. V
PREPARACION

ACTIVIDADES RELEVANTES 2024

» Para cumplir con las tareas establecidas por el Decreto Supremo N. °81 “Censo de Poblacién y Vivienda 2024", se dis-
pusieron medios humanos y materiales con los cuales se planificd, prepardy materializé el apoyo al Instituto Nacional
de Estadisticas (INE), en la realizacién del CENSO, de la siguiente manera:

Se establecieron 177 “Puntos de Contacto (POC) para censar las viviendas institucionales.

Se facilitaron 44 “Locales Censistas”, a nivel nacional, para el personal del INE.

En conformidad a una solicitud de transporte, recibida desde el INE, se desplegd personal (conductor y escolta) y
vehiculos 4x4 en diferentes regiones del pais.

L5 Unidad de Exploracion Terrestre Antartica (UETA) llevé a cabo un nuevo despliegue operacional hacia el interior del
continente antartico, cumpliendo con su misién de apoyo a la actividad cientifica nacional en zonas de dificil acceso y
alto valor estratégico.

Gracias a su alta capacidad de movilidad terrestre, autonomia logistica y entrenamiento especializado en operaciones
polares, la UETA logré proyectarse hasta el glaciar Unidn, lugar clave para la investigacion cientifica multidisciplinaria.
La operacion se desarrolld en coordinacion con diversas instituciones del Estadoy con elementos de las Fuerzas Armadas,
demostrando un alto grado de interoperabilidad, eficiencia logistica y compromiso con los objetivos del Programa
Antartico Nacional.

La presencia efectiva en el glaciar Unién, consolida los intereses estratégicos de Chile en la Antartica, y facilitar el
trabajo de cientificos nacionales y extranjeros que desarrollan investigaciones vinculadas al cambio climatico, glacio-
logia, geologia y otras disciplinas relevantes para el conocimiento y preservaciéon del continente blanco.

Se apoyd en gjercicios y competencias, en el extranjero, como Eglin Strike y Best Warrior (EEUU), Infierno Blanco
(Espafa) y Cambrian Patrol (Gales).
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DIRECCION DE LOGISTICA DEL EJERCITO (DLE)

MISION

Asesorar al CJE y/o al JEMGE, por medio del SUBJEMGE, en la gestién de las politicas logisticas institucionales, la elabora-
cion de la planificacion logistica para las operaciones militares, la gestion medio ambiental y sustentabilidad, la gestién
de adquisiciones con recursos presupuestarios, Fondo Rotativo de Abastecimiento (FORA) y enajenaciones de material
y sistema de armas.

COMANDO Y GRUPO
PERSONAL

DIRECCION

ASESORIA JURIDICA

PLANA MAYOR SUBDIRECCION OFICINA DE CONTROL DE

GESTION Y RIESGO

OFICINA DE COORDINACION
ADMINISTRATIVAY LOGISTICA

DEPTO. | DEPTO. Il DEPTO. Il

LOGISTICA MEDIO AMBIENTE FORA'Y ENAJENACIONES

ACTIVIDADES RELEVANTES 2024

» Se publico la cartilla CAL-01009, “Normas para la ejecucion del apoyo logistico para el funcionamiento institucional
ano 2023", la que establece criterios y lineamientos para orientar el trabajo de los organismos de ejecucion logistica
en sus procesos y procedimientos técnicos.

Asimismo, la DLE continud con la actualizaciéon del Reglamento del Medio Ambiente, iniciada en 2023, ya que desde
2016 —fecha de sus ultimas modificaciones- se han publicado nuevas normas ambientales, las que requieren estar in-
corporadas en dicho reglamento, debido a que este es la hoja de ruta del deber ser ambiental en el quehacer militar.

Durante el primer semestre de 2024, el Ejército de Chile impulsé un importante proceso de capacitacion interna
orientado a fortalecer las capacidades institucionales en materia de eficiencia energética y sostenibilidad. En este
contexto, se llevaron a cabo diversas instancias de formacién sobre Gestidn Energética, dirigidas al personal de di-
ferentes unidades. Estas jornadas formativas tuvieron como objetivo principal entregar herramientas técnicas y
conceptuales que permitan levantar un diagnoéstico integral sobre la gestidn energética institucional, identificando
oportunidades de mejora, brechas operativas y posibles lineas de accién para una administracion mas eficiente de
los recursos energéticos.

El conocimiento adquirido a través de estas instancias permitira la elaboraciéon de un Plan de Eficiencia y Gestion
Energética, instrumento que orientara la toma de decisiones en esta materia, con miras a:

« Disminuir los gastos asociados a la adquisiciéon y consumo de energia.

« Optimizar el uso de los recursos energéticos.

« Contribuir a la mitigacion de las emisiones de gases de efecto invernadero derivadas de la generacidon y consumo
energético.

« Promover una cultura organizacional orientada al uso responsable y sostenible de la energia.




DIRECCION DE FINANZAS DEL EJERCITO (DIFE)

MISION

Asesorar al CJE y/o al JEMGE, por medio del SUBJEMGE, en todas aquellas materias de orden econémico, financiero y
presupuestario, para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos institucionales en dichas areas, ejerciendo la direc-
cion técnica en todos los niveles de la administracion financiera institucional.

COMANDO Y GRUPO
PERSONAL

DIRECCION

ASESORIA JURIDICA

3 OFICINA DE CONTROL DE
PLANA MAYOR SUBDIRECCION CESTION Y RIESGO

OFICINA DE COORDINACION
ADMINISTRATIVAY LOGISTICA

DEPTO. b DEPTO. DEPTO.

CONTABILIDAD INFORMATICA

PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

ACTIVIDADES RELEVANTES 2024

» Para satisfacer oportunamente las necesidades de operacion y sostenimiento de las unidades empleadas en las
Macrozonas Sur y Norte, se continud con la implementacion del nuevo procedimiento para la gestion de recursos,
basado en la asignacién de fondos utilizando la cuenta “Otros anticipos”. Este método, ha permitido que los recursos
y bienes institucionales- utilizados en las Macrozonas- sean recuperados en su totalidad, sin afectar la disponibilidad
de fondos de otros programas presupuestarios.

» La DIFE avanzd en diversas lineas estratégicas orientadas al fortalecimiento de la gestién financiera, operativa y ad-
ministrativa, con el propdsito de optimizar el uso de los recursos publicos, contribuir al bienestar del personal y dar
cumplimiento a los objetivos institucionales. Entre las principales acciones desarrolladas, destacan las siguientes:

Casinos: Fueron implementadas mejoras en la organizacién, funcionamiento y sistema de compras, con el objetivo de
estandarizar procesos, mejorar la eficiencia en la adquisicién de bienes y servicios y optimizar los recursos econdmicos.

Control Presupuestario Institucional: Se fortalecieron los mecanismos de control y seguimiento de la ejecucion pre-
supuestaria, asegurando el cumplimiento de los objetivos institucionales en ambitos clave como abastecimiento,
mantenimiento, infraestructura, entre otros. Este control permitié identificar holguras presupuestarias, las cuales
fueron redestinadas a cubrir requerimientos emergentes o imprevistos.

Gestion de Recursos en Zonas Estratégicas: con base en los lineamientos estratégicos, se realizd una gestion focaliza-
da de los recursos asociados a las operaciones en la Macro Zona Sur; asi como a las tareas de resguardo de infraestruc-
tura critica y control de zonas fronterizas en el norte del pais. Estas acciones respondieron a las necesidades operati-
vas y de sostenimiento de las unidades desplegadas, incorporando medidas de control financiero que garantizaron
un uso adecuado, eficaz y transparente de los fondos.

Transformacién Digital: en el marco del proceso de modernizaciéon del Estado y en cumplimiento de la Ley N° 21180
sobre Transformacion Digital, las tesorerias institucionales continuaron desarrollando estudios y acciones concretas
para la implementaciéon progresiva de tramites administrativos en formato digital. Un hito relevante fue el avance
en la habilitacion de la firma electrénica avanzada, herramienta que permitira digitalizar procesos documentales,
reducir tiempos de gestion, minimizar el uso de papel y aumentar la eficiencia administrativa en toda la organizacion.
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DIRECCION DE MANDO Y CONTROL DEL EJERCITO
(DIMACOE)

MISION

Asesorar al CJE y/o al JEMGE, por medio del SUBJEMGE, en los &mbitos de las telecomunicaciones, mandoy controly de
los procesos de organizacién, integracion retroalimentacion, control institucional y en aquellas acciones que contribu-
yan al CJE en la gestion institucional y el gjercicio del mando militar.

COMANDOY GRUPO
PERSONAL

DIRECCION

ASESORIA JURIDICA

o OFICINA DE CONTROL DE
PLANA MAYOR SUBDIRECCION RSNV REES

OFICINA DE COORDINACION
ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA

DEPTO. | DEPTO. I! DEPTO. Il DEPTO. IV
PLANIFICACION PROCESOS Y DIRECCION Y CONTROL TECNOLOGIAS DE
RIESGO INSTITUCIONAL LA INFORMACION

ACTIVIDADES RELEVANTES 2024

» Con el objetivo de modernizar la infraestructura y el equipamiento tecnoldgico, se inicid la ejecuciéon del proyecto
de reposicion del Puesto de Mando del Ejército (PME). Las nuevas dependencias, que poseen tecnologia moderna,
permiten en menos tiempo Mmanejar mas informacion; facilitando la toma de decisiones eficientes en la coordinacion
de los medios a emplear en Operaciones Militares Distintas a la Guerra (MOOTW), ademas de la planificacién y con-
duccién durante el alistamiento, crisis, emergencias y catastrofes.

» En el marco de la “Transformacion Digital”, dispuesta en el plan de accién 2023-2026, se establecieron 107 Sub Tareas
Estratégicas para mejorar los procesos en materia de recurso humano, financiero y tiempo, lo que permitié elaborar
una Politica de Ciberseguridad, Datos y Tecnologias de Informacién en Comunicaciones.

El Departamento de Procesos y Riesgos, brindd asesoria especializada en metodologia de gestion de riesgos a los

» integrantes de los escalones de Procesos y Riesgos pertenecientes a las 48 OCGRs de la Fuerza Terrestre. Su objetivo
fue fortalecer las competencias técnicas del personal, estandarizar criterios de andlisis y reforzar la labor de estas ofi-
cinas en la implementacion del Sistema Ejército, herramienta clave para la mejora continua de los procesos internos
y para el incremento de la eficiencia y eficacia en el funcionamiento de las unidades operativas y administrativas.

En el marco del fortalecimiento de las herramientas tecnoldgicas de apoyo a la gestién, la DIMACOE, en su calidad de

» organismo administrador del Sistema Informatico de Direccién y Control Institucional (SIDCE), desarrollé —en con-
junto con personal del Regimiento de Inteligencia N.° 2— |a versién 3.0 de dicha plataforma, la que incorpora mejoras
sustantivas en cuanto a capacidades técnicas y funcionalidad, lo que permitird optimizar la gestién del desarrollo
estratégico, facilitar el monitoreo institucional y asegurar una trazabilidad mas precisa de los avances y resultados en
los distintos niveles de conduccién. Con ello, se refuerza el compromiso institucional con la modernizacién digital, la
transparencia en la administracion y el cumplimiento efectivo de los objetivos definidos por la planificaciéon estraté-
gica del Ejército de Chile.




DIRECCION DE PROYECTOS E INVESTIGACION DEL
EJERCITO (DIPRIDE)

MISION

Asesorar al CJE y/o al JEMGE, por medio del SUBJEMGE, en la planificacion, organizacién, direccién y control del proce-
so de desarrollo de capacidades e implementar aquellas definidas para el Ejército en la planificacién de desarrollo, por
medio de la formulacidn o supervisidon de proyectos, su seguimiento y mediante actividades de estudios e investigacion
y desarrollo.

COMANDOY GRUPO
PERSONAL

DIRECCION

ASESORIA JURIDICA

5 OFICINA DE CONTROL DE
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PLANIFICACION, FORMULACION Y
INVESTIGACION Y EVALUACION DE

ESTUDIOS PROYECTOS FFG

DEPTO. Il

SEGUIMIENTO Y CIERRE
DE PROYECTOS FFG

ACTIVIDADES RELEVANTES 2024

» La DIPRIDE en cumplimiento de su misién, gestiond ante la Divisiéon de Evaluacion de Proyectos (DIV.EP) de la Sub-
secretaria de Defensa iniciativas de inversion y gasto para obtener recursos que fortalezcan las capacidades militares:

* En el marco de la demanda estratégica, se recibidé un Decreto Supremo que autorizd la ejecucion de un Proyecto
de Implementacién de Capacidad Militar (PICM) y se formulé el perfil de otro.

* Con respecto a proyectos de infraestructura, se encuentran en evaluaciéon- en la DIV.EP- un perfil, y dos factibili-
dades, mientras que en la DIPRIDE dos perfiles y una factibilidad.

* Se presentd un Programa de Mantenimiento (PDM) para evaluacion y se remitieron 31 Iniciativas de Gasto para el
Mantenimiento del Potencial Bélico (MPB), todas aprobadas por Decreto Supremo.

* Se supervisaron 26 iniciativas de inversion (PICM y Pl), cerrando 2y con 3 en proceso de cierre.

* Se efectud seguimiento a 209 Ficha de Fundamento de Gasto (FFC) y PDM: 27 fueron cerradas y 17 estan en proceso
de cierre.

» Con el propdsito de apoyar las funciones tacticas de los Observadores Adelantados (OA) en la identificacion y ubicacion
precisa de blancos, se implementd una aplicacion de calculo de coordenadas para la Escuela de Artilleria. Esta herra-
mienta surge debido a que los drones comerciales actualmente en uso por el Ejército de Chile no cuentan con siste-
mas de telemetria integrados. La aplicacion permite transmitir, de forma rapida y precisa, las coordenadas del objetivo ha-
cia la central de tiro, optimizando asi los tiempos de reaccidén y mejorando la efectividad en las operaciones de apoyo.

» Para fortalecer la capacidad de analisis y toma de decisiones en el ambito sanitario, se entreg6 a la Division de Salud
un sistema de monitoreo y analisis, en tiempo real, de datos criticos relacionados con el estado de salud del personal,
facilitando una gestién mas eficiente de los recursos médicos y contribuyendo al bienestar integral del contingente.

» El Centro de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica (CHTEC) llevé a cabo una evaluacion técnica integral del sistema
aéreo no tripulado de vigilancia y reconocimiento UAV Orbiter, con el objetivo de actualizar sus capacidades opera-
cionales. El analisis considerd componentes clave como la bateria, el fuselaje, los sensores épticosy el sistema de lan-
zamiento. Como parte de la actualizacion, se incorpord ademas cartografia de todo el territorio nacional, ampliando
significativamente su capacidad de despliegue operativo, ya que anteriormente sdlo contaba con datos cartografi-
cos correspondientes a la zona norte del pais.
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CENTRO DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES MILITARES
(CESIM)

MISION

Asesorar al CJE y/o al JEMGE, por medio del SUBJEMGE, en Coordinar y efectuar los estudios para la elaboracion de la
planificacion de desarrollo estratégico y planes de accién respectivos. Ademas, gestionar la investigacion institucional,
validar las publicaciones militares, desarrollar los procesos de gestion del conocimiento y establecer las politicas y activi-
dades de extension académica de nivel institucional.

COMANDO Y GRUPO
PERSONAL

DIRECCION

ASESORIA JURIDICA
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EJERCITO

ACTIVIDADES RELEVANTES 2024

» Para fomentar el andlisis del pensamiento estratégico, en el Auditorio del Edificio Ejército Bicentenario, presidido por
el Comandante en Jefe del Ejército y con la asistencia del Alto Mando Institucional y todas las Unidades de Armas
Combinadas, conectadas por medio de video conferencia, el CESIM organizé el Seminario Institucional “Conflicto
Rusia-Ucrania / Israel-Hamas”, en el cual se analizaron aspectos estratégicos, operacionales y tacticos , llegando a la
conclusién de que apesar de los cambios tecnoldgicos y los modos de ejecucion de las operaciones, el factor humano
sigue siendo fundamental para el desarrollo y el éxito en los conflictos actuales.

» Con el fin de reconocer la contribucién del Ejército en el poblamiento, desarrollo y mantencién de la integridad terri-
torial en la zona austral del pais, se realizd una investigacién que fue plasmada en el libro “La Ruta Austral-Antartica
del Ejército de Chile”, cuya presentacion se realizé en el Museo Histérico Militar.

» En el marcodel Seminario “Institucionalidad y Territorio Chileno Antartico: Oportunidades y Desafios”, organizado por
la Academia de Guerra Naval de la Armada de Chile, el CESIM representd a la Institucidon con una exposicién titulada
“Base Antartica Capitdn General Bernardo O'Higgins Riquelme: Oportunidades y Desafios”. La intervencion se centré
en destacar la presencia ininterrumpida del Ejército de Chile durante 75 afios de operacidn en el Territorio Chileno
Antartico, reafirmando su compromiso con los principios del Tratado Antartico y su Protocolo sobre Proteccién del
Medio Ambiente.

» Se organizdé el Concurso de Articulos Académicos “Desarrollando Capacidades Militares”. Su objetivo es fomentar la
reflexiéon académica y promover el pensamiento critico, creativo y estratégico en el ambito de la defensa y el queha-
cer militar, constituyendo un motor para impulsar el conocimiento dentro de la Institucién, reforzando la capacidad
del personal militar para generar propuestas innovadoras.

» En esta edicién, los articulos presentados fueron divididos en dos categorias: “Seguridad y Defensa” y “Ciencia y Tec-
nologia”, recibiéndose un total de 51 trabajos: 25 provenientes de la Fuerza Generadora y 26 de la Fuerza Terrestre.
Este alto nivel de participacién refleja un compromiso intelectual significativo y una motivacion por parte de todos
los integrantes de la Institucidon para aportar con sus conocimientos y propuestas al desarrollo de capacidades claves
para el Ejército, reafirmmando el valor del conocimiento como pilar fundamental en la evolucidén profesional.




CONTRALORIA DEL EJERCITO (COTRAE)
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La COTRAE, como maxima autoridad
funcional del Sistema de Control
Interno institucional fiscaliza y con-
trola los procesos y procedimientos
de gestién, administracion y desa-
rrollo en las areas o funciones de fi-
nanzas, personal, logistica, juridica y
otras que expresamente se disponga,
junto con velar por el resguardo de
los principios de legalidad, probidad
administrativa y transparencia en el
desarrollo de dichas actividades y en
el logro de la eficiencia y eficaciaen la
utilizacion de los recursos financieros
Y presupuestarios.

En ese contexto, ejecuta auditorias
de control que buscan alcanzar es-
tandares adecuados de asegura-
miento, las que garantizan que los
diferentes quehaceres y procesos
se realicen de acuerdo a la legisla-
cion vigente.

Ademas, se relaciona en forma di-
recta con organismos estatales y
gubernamentales facultados para
controlar y supervisar a las insti-
tuciones fiscales, de acuerdo a las
normas legales y /o reglamentarias
que regulan su funcionamiento. En
dicho marco, en 2024 se llevaron a
cabo-entre otras- las siguientes ac-
tividades:

AUDITORIAS

En conformidad al Plan Anual de Auditoria Interna para 2024 (PAAI 2024), se programaron 48 auditorias a diferentes
unidades. De ellas, 36 fueron de aseguramiento y 12 dispuestas por el Comandante en Jefe del Ejército.

CONTROL INSTITUCIONAL

Las medidas de control institucional se orientaron a la distribucidn del texto “Conductas para la Prevencién del Deli-
to”, entregandose 1109 ejemplares a personal de las Escuelas matrices, 41 volUmenes a Soldados de Tropa Profesio-
nal y 5586 publicaciones a Soldados Conscriptos.

CAPACITACION

Con el objetivo de enfrentar los nuevos desafios de control institucional, potenciar la formacién continua del perso-
nal de la COTRAE y optimizar sus competencias, se llevaron a cabo las siguientes capacitaciones:

» Tecnologias Emergentes para Auditoria de Datos.

» Seminario de Control Interno.

» Auditoria bajo Norma de Calidad ISO -19011.

» Curso de Induccion General a la Administraciéon del Estado.
» Diplomado en Ciberseguridad.

CONVENIO DE COLABORACION

Para difundir y fortalecer la informacién sobre el area administrativa, acceder a estudios o investigaciones, efectuar cursos
y charlas acerca del funcionamiento del Ejército y generar capacitaciones reciprocas, la institucion firmd un convenio de
colaboracién con el Centro de Estudios para la Administraciéon del Estado (CEA), dependiente de la Contraloria General de
la Republica, (CGR), el que permitira mantener al personal en constante aprendizaje y actualizacion.
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COMANDOS MATRICES (CMs)

El Comandante en Jefe del Ejército dispone de los Comandos Matrices (CMs), estructuras organizativas que agrupan y
coordinan distintas unidades de nivel ejecutivo, encargadas de desarrollar las actividades especificas de las funciones
matrices ( gestionar, accionar, preparar y sostener).

Son los coordinadores entre el nivel directivo, que ejercen las direcciones del Estado Mayor General del Ejército, y las uni-
dades del nivel ejecutivo dentro de cada funcion.

Planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el alistamiento operacional de la Fuerza Terres-
tre, conforme a las capacidades militares requeridas por el Ejército para su empleo en operacio-
nes militares de guerra como distintas a la guerra. El nivel directivo responsable de esta funciéon
es la Direccion de Operaciones Estratégicas (DOE).

Ejecutar Operaciones Especiales con un enfoque multidominio, a lo largo del amplio espectro
del conflicto, con el propdsito de aportar capacidades significativas y especializadas al Ejército
Y, a través de este, al Conductor Estratégico, siendo el nivel directivo encargado de esta funcion
la DOE.

Preparar al personal del Ejército mediante un proceso educativo integral, continuo y de calidad,
asentado en una sélida formacion militar, actualizada e innovadora, coherente con el Ethos y la
doctrina institucional y que acredite en la profesién militar. Su nivel directivo corresponde a la
DOE.

Dirigir, coordinar y efectuar el control de la gestién de la ejecucion de los procesos propios del
Sistema Integrado de Personal, gestionando el recurso humano requerido e integrando los apo-
yos de bienestar y salud, que contribuyan a mejorar la eficiencia de las unidades y la calidad de
vida del personal, en coordinacién con la Direccién del Personal del Ejército (DPE) como nivel
directivo responsable.

Satisfacer las necesidades de sostenimiento del Ejército, relacionadas con el apoyo general, lo-
gistico y administrativo en campafa, empleando sus capacidades para respaldar las operacio-
nes militares, en colaboracién con la Direccidon de Logistica del Ejército (DLE) que ejerce como
su nivel directivo.

Desplegar los medios militares a través del desarrollo de tareas fundamentales como el resguar-
do de procesos eleccionarios, apoyo en emergencia y catastrofes, ejecucion de la Gran Parada
Militar y custodia de tradiciones republicanas por medio de actos ceremoniales y protocolares,
junto con coordinar y centralizar, en el orden patrimonial, las acciones que el Ejército desarrolla
a través del Instituto Geografico Militar y el Instituto de Investigaciones y Control.
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“CAPACIDAD DEL EJERCITO PARA LA GUERRA”

MISION:

Planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el alistamiento operacional de la Fuerza Terrestre, en funciéon de las
capacidades militares requeridas por el Ejército, para el empleo en Operaciones Militares de Guerra y Distintas a la
Guerra.
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ORGANIGRAMA
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EJERCICIOS Y ENTRENAMIENTOS

CON EL OBIJETIVO DE MANTENER SUS CAPACIDADES Y NIVEL OPERACIONAL, EN
2024, EL COT REALIZO -ENTRE OTRAS- LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:
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I DIVISION DE EJERCITO

“ARMADURA 11" (ABRIL)

Teniendo al Desierto de Atacama como escenario, la 3ra.
Brigada Acorazada “La Concepcion” efectud el ejercicio “Ar-
madura II", evento que desafié las habilidades de quienes
participaron como comandantes de unidades de nivel, Uni-
dad Fundamental y de Pelotén.

El ejercicio, bajo la conduccion del Cuartel General de la BRIA-
CO, gue tuvo una duracion de 96 horasyy priorizé la aplicacion
del Mando Tipo Misién, se desarrolld en el Centro de Instruc-
cion y Entrenamiento “Estacion O'Higgins”, Antofagasta,
donde se evaluaron y realizaron diversos procedimientos y
técnicas de combate de las diferentes armas, lo que permi-
tié demostrar las capacidades de las unidades acorazadas en
términos de celeridad, proteccion y poder de fuego.

“EVALUACION TACTICO-TECNICO DE
TRIPULACIONES DE TANQUE”
(SEPTIEMBRE - OCTUBRE)

En instalaciones de la 3ra. Brigada Acorazada “La Concep-
ciéon”, Antofagasta, se desarrolld la evaluacion tactico-técnica
de tripulaciones de tanques. Su objetivo fue medir las capa-
cidades técnicas, habilidades y nivel de entrenamiento de
los comandantes, artilleros, municioneros y conductores de
Leopard 2A4 pertenecientes a los Grupos de Tanques N.°9
“Vencedores”, N.°7 “Guias”, N.°8 “Exploradores”, N.°6 “Drago-
nes”, Escuela de Caballeria Blindada y del Centro de Entre-
namiento de Combate Acorazado.

De esta manera, los participantes fueron evaluados en prue-
bas técnicas, habilidades guerreras, movimiento, contacto
y combate, tales como conducciéon de precision, corte de
oruga, orientacion, tendido de red, tiro diurno y nocturno,
navegacion embarcado, primeros auxilios, entre otras.

“PUNO DE ACERO"” (NOVIEMBRE)

Potenciar la integracion y coordinacién entre las unidades
de combate y apoyo logistico de la | Division de Ejército, fue
el objetivo del ejercicio “Pufio de Acero”.

Durante el entrenamiento multiescalén, que considerd
operaciones diurnas y nocturnas, la Brigada Motorizada
N.°1 “Calama”, el Regimiento Logistico N.°1 “Tocopilla” y el
Regimiento N.°23 “Copiapd”, bajo la conduccidén del Cuartel
General Divisionario, demostraron su interoperabilidad, alis-
tamiento operacional y el nivel de conocimientos, debido
a gue se pusieron a prueba, bajo presion y en tiempo real,
las habilidades para tomar decisiones, gestionar recursos y
coordinar las operaciones de las companias de Proteccion,
Abastecimiento y Transporte.
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Il DIVISION MOTORIZADA

“ENLACE” (JULIO)

Para capacitar a los oficiales y suboficiales responsables
del puesto de mando de la Division y de las unidades regi-
mentarias subordinadas, se llevé a cabo el ejercicio “Enlace
2024". Este, consistié en desplegar diversas unidades entre
las regiones de Coquimbo y del Biobio con el fin de evaluar
la capacidad de toma de decisiones de cada uno de los co-
mandantes y sus planas mayores. Para ello, se crearon es-
cenarios simulados en los cuales los participantes tuvieron
gue poner a prueba sus conocimientos, competencias y ca-
pacidades a fin de implementar soluciones en el dambito de
la conduccion tactica.

“ESCUDO” (OCTUBRE)

En los Centros de Instruccion “Puerto Aldea”, “Chacabuco”,
“El Culenar”, “La Ramada” y “Unihue”, los regimientos de la
Il Division Motorizada desplegaron a mas de 1.400 efectivos,
quienes desarrollaron el ejercicio “Escudo” (que es la conti-
nuidad del ejercicio “Enlace”). Su finalidad fue poner a prue-
ba el alistamiento operacional alcanzado, mediante una
planificaciéon que consideré desde una situacion de crisis
hasta el empleo del potencial bélico, preparando —con ello-
a una Fuerza Terrestre eficiente y con altos estandares de
accion ante una operacion militar. Cabe agregar, que ade-
mas se integrod el trabajo del Estado Mayor de los cuarteles
generales, quienes debieron conducir operaciones en curso
y planificar acciones futuras bajo situaciones complejas.

“ASISTENCIA AL ENTRENAMIENTO"
(NOVIEMBRE)

Buscando incrementar capacidades y, de esta manera, op-
timizar y fortalecer sus habilidades como instructores de
soldados de la Fuerza Terrestre, personal del Destacamento
de Montafia N.° 8 “Tucapel” y del Destacamento de Mon-
tafia N.° 3 “Yungay” se trasladaron hasta el Centro de En-
trenamiento de Combate de Infanteria del Regimiento de
Infanteria N.°1 “Buin”, para recibir instrucciéon en técnicas
ofensivas y defensivas, combates cuerpo a cuerpo y urbano
y manipulacion de armamento.



111 DIVISION DE MONTANA

FTX “INVERNAL” (JULIO)

Para mantener y fortalecer la instruccion y el entrenamiento de
su personal, unidades de la llI Division de Montafa participaron
en el gjercicio “FTX Invernal”. La actividad contempld una serie
de movimientos tacticos en los campos de instruccién y entre-
namiento “Antillanca” y “Puyehue”.

El Destacamento de Montafia N° 9 “Arauco” desplegd a su
compania andinag, la cual realizdé desplazamientos, mientras
que la compania de fusileros andinos llevé a cabo técnicas de
combate coordinadas con artilleria de montana. Por su parte,
el cuerpo de ingenieros de montafa efectud el traslado de per-
sonal, material y equipo; el Escaléon de Transporte a Lomo, junto
con una seccién de Exploracion Montada del Regimiento de
Caballeria N° 3 “Husares”, desarrollaron actividades de abasteci-
miento logistico, exploracion y reconocimiento y el Batallon de
Telecomunicaciones Divisionario N° 4 “Membirillar” implemen-
16 un sistema integral de telecomunicaciones con cobertura en
toda la zona de operaciones.

“TRALKAN" (TRUENO EN MAPUDUNGUN)
(OCTUBRE)

Unidades del Destacamento de Montafia N.°17 “Los Ange-
les” con el apoyo del Batallén de Ingenieros del Destaca-
mento de Montana N.°9 “Arauco”, el Batallén Divisionario de
Telecomunicaciones N.°4 “Membrillar” y alumnos de los cur-
sos avanzados y basicos de oficiales de las escuelas de Arti-
lleria e Ingenieros, supervisados por el Cuartel General de la
[l Division de Montafa, desarrollaron el ejercicio “Tralkan”.
Durante la actividad, efectuada en el Campo de Instruccion
y Entrenamiento “General Bari”, en Linares, los respetivos
puestos de mando planificaron las operaciones previstas,
ejecutando tareas en beneficio de las unidades de manio-
bra, mientras soldados artilleros y alumnos realizaron la pla-
nificacion, reconocimiento y apoyo de fuego. De igual ma-
nera, como soporte logistico a las operaciones, se empled
ganado mular para llegar con el abastecimiento, a las pri-
meras lineas con mayor rapidez.

“MAHUIDA” (MONTANA EN MAPUDUNGUN),
(NOVIEMBRE)

Con el despliegue de sus unidades, desde la regiéon de Val-
paraiso a la de Los Lagos, la Il Division de Montafa realizd
el ejercicio “Mahuida”. Fue asi que, a lo largo de su exten-
sa zona jurisdiccional, sorteando accidentes geograficos y
enfrentado las condiciones atmosféricas, los efectivos de
esta UACs se desplazaron —utilizando medios montados y
de transporte a lomo- por los escenarios cordilleranos de su
respectiva area de responsabilidad.

En ese contexto, las tropas del Destacamento de Montana
(DESTMNA) N.°17 “Los Angeles” recorrieron 50 kildmetros
entre montes, bosques, rios y cajones conectando la zona
cordillerana de la regién del Biobio con la region de Nuble.
Asimismo, en Lonquimay, el DESTMNA N.°8 “Tucapel” llevd
a cabo una accidn tactica de entrenamiento a través de una
defensa por agrupaciones, para reforzar las capacidades de
respuesta. B
Por ultimo, el DESTMNA N.°9 “Arauco” ejecutd un ejercicio
tactico de 72 horas, el que considerd una marchay cruce de
cursos de agua, finalizando con un asalto a la posicién en la
Zona General de Puyehue.
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IV DIVISION DE EJERCITO

“VIENTO BLANCO” (JUNIO 2024)

Enfrentando el clima extremo de la Regién de Aysén y con
el Glaciar Callugueo y el Lago Esmeralda como testigos, los
especialistas en Montafa de la Compahia Andina Divisiona-
ria N.°20 “Cochrane” y del Destacamento Motorizado N.°14
“Aysén”, junto con Carabineros de Chiley la Corporacién Na-
cional Forestal (CONAF), desarrollaron el gjercicio “Viento
Blanco”, cuya finalidad fue incrementar y perfeccionar las
técnicas de rescate en condiciones extremas y en lugares
de dificil acceso.

En lainstancia, se simuld la evacuacion de personal acciden-
tado, permitiendo a las unidades desplegar el maximo de
iniciativas, aplicar sus conocimientos y homologar técnicas
de trabajo, insercidon anfibia, primeros auxilios, autorescate y
rescate en altura.

“TRAPANANDA 11" (NOVIEMBRE 2024)

Conforme a la planificaciéon anual de instruccion y entrena-
miento, la IV Division de Ejército efectud —en el Campo de
Instruccién y Entrenamiento “Las Bandurrias’- el ejercicio
“Trapananda II". En este, personal del Destacamento Mo-
torizado N.°14 “Aysén”, del Regimiento N.°8 “Chiloé” y de la
Compafia Logistica Divisionaria N.°4 “Coyhaique” puso a
prueba sus capacidades, tacticas y técnicas de combate, te-
niendo como finalidad la certificacion de las Tareas Esencia-

les de la Misiéon en el nivel Unidad de Combate.

Asimismo, se planificaron y realizaron misiones de desplie-
gues del Cuartel General, Puestos de Mando, fuego de ar-
tilleria y morteros, enlaces de telecomunicaciones, técnicas
de asalto y defensa de posiciones y abastecimiento logistico
comprobandose —en terreno- las capacidades adquiridas
por los integrantes de la Unidad de Armas Combinadas.

“NEF 11" (DICIEMBRE 2024)

Debiendo sortear temperaturas bajo cero y rutas de gran
complejidad personal de la Compafia Andina Divisionaria
N.°20 “Cochrane” y de la Brigada de Aviacién Ejército, con
el apoyo del Destacamento Motorizado N.°14 “Aysén”, del
Regimiento N.°8 “Chiloé”, de la Compafiia Logistica y Admi-
nistrativa Divisionaria N.°4 “Coyhaique”y de la Compafia de
Telecomunicaciones N.°8 “Coyhaique”, desarrollaron el Ejer-
cicio “Nef II".

La Zona General de Lago El Plomo, Cajén Soler, el Campo
de Instruccién y Entrenamiento “El Barrancoso” y el Glaciar
Nef fueron los escenarios donde los especialistas en monta-
fa certificaron las habilidades necesarias para vivir y trasla-
darse en un glaciar. Para ello, ejecutaron encordamientos,
desplazamientos y escalamientos en hielo; aumentando
—de esta manera- las capacidades tacticas y técnicas y las
competencias individuales de los efectivos, para asi operar
en situaciones de emergencias y catastrofes, en lugares de
dificil acceso y bajo condiciones meteoroldgicas extremas.



V DIVISION DE EJERCITO

“MULTIESCALON?" (ABRIL 2024)

Las distintas unidades que componen la V Division de Ejérci-
to se desplegaron, simultdneamente, para realizar el periodo
de entrenamiento “Multiescaléon 2024". Su objetivo fue incre-
mentar la eficiencia operacional y permitir a los comandan-
tes, de los distintos niveles, evaluar y comprobar la compe-
tencia de los soldados australes para ejecutar sus tacticas,
técnicas y procedimientos de combate. En ese contexto, se
realizaron marchas motorizadasy despliegues de medios lo-
gisticos.

Fue asi como la 4ta. Brigada Acorazada “Chorrillos” y los
Regimientos N.°10 “Pudeto” y Logistico N.°5 “Magallanes”,
practicaron en sus centros de instruccién y entrenamiento
de Punta Arenas, mientras que el Destacamento Acorazado
N.°5 “Lanceros” entrend en Puerto Natales y el Destacamen-
to Motorizado N.°11 “Caupolican” en Porvenir, abarcando la
totalidad del area de responsabilidad de la Division.

“JAUKEN" (TORMENTA EN MAPUDUNGUN)
(AGOSTO 2024)

Cerca de dos mil efectivos, con el propdsito de comprobar
sus capacidades de combate, ejecutaron el gjercicio “Jaukén
2024", desplegandose —de manera simultanea—en la Pampa
Magallanica bajo condiciones climaticas extremas y adver-
sas que los hicieron llevar sus capacidades al limite.

Durante el entrenamiento se desarrollaron, de forma coor-
dinada, acciones ofensivas con apoyo a la movilidad que en-
tregan las unidades de ingenieros de combate y potencia de
fuego de artilleria, con sus respectivas contribuciones logisti-
cas, logrando —con ello— comprobar el adecuado alistamien-
to operacional para ejecutar operaciones militares en dicho
escenario.

“VOLCANO XIII” (NOVIEMBRE 2024)

En Punta Arenas, la V Divisiéon de Ejército y el Centro de En-
trenamiento Operativo Tactico de la Academia de Guerra
organizaron la edicion N.°13 del ejercicio “Volcano”, el que en
esta oportunidad conté con la participacion de integrantes
de la Armada, la Fuerza Aérea, Carabineros, la Policia de In-
vestigaciones, la Corporacién Nacional Forestal, del Servicio
Nacional de Prevencion y Respuesta ante Desastres (SENA-
PRED) y del Comité Nacional para la Gestion del Riesgo de
Desastres.

El principal objetivo de la actividad fue evaluar y mejorar las
capacidades de respuesta ante situaciones de desastres na-
turales, identificando las fortalezas y areas de mejora en pro-
tocolos y procesos de toma de decisiones. Es por ello, que
se cred un escenario simulado de catastrofe en el que los
participantes puedieran enfrentar la emergencia coordina-
damente y adoptar decisiones conforme a cada situacion.
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VI DIVISION DE EJERCITO

“EJERCICIO ASISTIDO” (MARZO)

Con el objetivo de homologar procedimientos de Obser-
vador Adelantado y Central de Tiro de las unidades de
Morteros, personal de la Escuela de Infanteria desarrolld
un ejercicio asistido en la Tra. Brigada Acorazada “Cora-
ceros”, perteneciente a la Division de los Centinelas del
Norte (VI DE). La actividad, que se extendié por cuatro
dfas, culmind con una evaluacién de tiro en el sector de
Pampa Chaca, locacién donde los participantes pusieron
en practica los conocimientos adquiridos por medio de
la asistencia a lainstruccion.

“FASE DE INSTRUCCION DE PEQUENA
UNIDAD” (FIPU) (MARZO)

Oficiales, Suboficiales y Soldados Conscriptos del Grupo
de Artilleria y de la Compafia de Morteros Mecanizada
de la Brigada Motorizada N.°24 “Huamachuco” llevaron
a cabo un periodo de instruccién y entrenamiento en el
altiplano de Putre.

En este sentido, en el marco de FIPU y dentro del Perio-
do de Especializaciéon Técnica, los Centinelas del Norte
perfeccionaron sus habilidades de combate en el Cuartel
N.°3 “Pacollo” y en la “Quebrada Taipicahue,” para poste-
riormente realizar disparos de diferentes calibres en el
Campo de Instruccion Militar de Pampa Chaca, ubicado
en el interior de Arica.

DESPLAZAMIENTO OPERATIVO
(DICIEMBRE)

El Batallon de Infanteria Motorizado N.° 4 “Rancagua’,
efectud un desplazamiento operativo al Campo de Ins-
trucciény Entrenamiento “Pampa Chaca”. En dicho recin-
to, los Soldados Conscriptos de la unidad llevaron a cabo
un intenso y exigente programa de instrucciéon, enfocado
en el desarrollo de competencias propias de sus respecti-
vas Ocupaciones Militares Especializadas (OMEs).

El entrenamiento contemplé diversas actividades tac-
ticas y técnicas, entre las que destacaron ejercicios de
tiro con armamento de guerra, tales como fusil Galil ACE,
ametralladora Minimi y mortero de 120 mm. Estas acti-
vidades tuvieron como principal objetivo fortalecer las
capacidades individuales y colectivas del personal, me-
jorando su preparacién operacional y su eficiencia en el
cumplimiento de tareas propias del ambito militar.

El desarrollo de este tipo de actividades refleja el perma-
nente compromiso de la unidad con el proceso formati-
vo de su personal, orientado a mantener elevados niveles
de alistamiento, disciplina y cohesién, pilares fundamen-
tales para el cumplimiento de la misidn institucional.



EJERCICIOS COMBINADOS

“AUXILIO Y RESCATE EN MONTANA"
(OCTUBRE)

Con los objetivos de mejorar y reforzar la interoperabili-
dad entre las instituciones participantes y fortalecer las
capacidadesy respuestas ante emergencias y situaciones
criticas se llevé a cabo el ejercicio Interagencial “Auxilio y
Rescate en Montafa”. En la actividad, organizada por la
Escuela de Montafa, intervinieron la Tra. Compafiia de
Bomberos de San Esteban, la Municipalidad de Los An-
des, la Corporacién Nacional del Cobre (CODELCO), la
Academia de Guerra del Ejército, entre otras.

El entrenamiento consistid en simular el desbarranca-
miento de un bus en el sector “Salto del Soldado”, comuna
de Los Andes, para que una Patrulla de Auxilio y Rescate
Militar del Ejército (PARME) de la Escuela de Montana, con
la cooperacion de la Tra. Compania de Bomberos de San
Esteban, desplegara sus capacidades con el propdsito de
rescatar a los pasajeros atrapados 100 metros, aproxima-
damente, cerro abajo.

“PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS"
(NOVIEMBRE)

El Destacamento de Montana N.°9 “Arauco” recibid, en
Osorno, a una delegacién del Regimiento de Infanteria de
Montafa 26 Coronel Benjamin Moritan del Ejército argen-
tino a fin de efectuar una homologacién de procedimien-
tosy técnicas con ganado mular y caballar.

El ejercicio incluyd exposicidén de cargas y tipos de atalaje
y ensillado, herraje de circunstancias, mansedumbre ra-
cional fisica, carguio, conduccién a tiro montado diurno y
nocturno y paso de obstaculos en terreno, logrando —con
ello- que ambas unidades compartieran experiencias y
conocimientos con respecto a técnicas con ganado.
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COMPETENCIAS MILITARES

“BEST WARRIOR” (MEJOR GUERRERO)
(MARZO)

En Texas, Estados Unidos representantes de la Guardia Nacio-
nal, Guardia Aérea Nacional y Guardia Estatal de Texas; la Cuar-
ta Brigada de Despliegue Rapido del Ejército de la Republica
Checa, personal del Ejército de Chile e Infanteria de Marina de la
Armada de Chile, fueron parte de la competencia internacional
“Best Warrior”.

El ejercicio, que considerd las categorias: sargentos, cabos y sol-
dados —quienes compitieron individualmente— contempld un
conjunto de pruebas tacticas, técnicas y fisicas, las que refleja-
ron situaciones de combate real y que permitieron comprobar
las habilidades de combate y las cualidades de liderazgo de los
competidores; tales como canchas de obstaculos de 12 millas,
marchas tacticas, navegacion nocturna, tiro de poligono, orien-
tacion terrestre, primeros auxilios, habilidades basicas de com-
bate, entre otras.

“INFIERNO BLANCO 24” (MARZO)

Con la finalidad de perfeccionar, intercambiar y homologar
experiencias en un escenario de montafa invernal, personal
del Regimiento Tactico de Montafa 64, Regimiento Améri-
ca 66 del Ejército de Tierra de Espafia y de la Ill Division de
Montafa del Ejército de Chile desarrollaron —en los valles de
Benasquey Bielsa, Espafa-la competencia “Infierno Blanco
24", Este ejercicio tactico, considerado como el mas impor-
tantes del Mando de Tropas de Montafia (MTM) del Ejército
de Tierra Espafiol, hizo enfrentar a las unidades participan-
tes a una amenaza simulada de milicias locales paramilita-
res, a través de acciones ofensivas y defensivas en terrenos
montanosos, propiciando —de esta forma- que ambos ejér-
citos optimizaran y actualizaran técnicas de sobrevivencia,
desplazamiento y combate en montanfa.

“CONDORES DE ACERO"” (MARZO)

Entre las cumbres de la Cordillera de Los Andes, se efectud
la competencia de patrullas “Céndores de Acero”, desafio
gue fue organizado por la Escuela de Montafa del General
de Divisidon Juan Banacalari Zappettini con motivo de su
aniversario numero 70.

En la ocasion participaron seis patrullas pertenecientes a la
Comandancia General Guarnicion Ejército Regién Metro-
politana/Comandancia de Industria Militar e Ingenieria, Es-
cuela de Suboficiales, Escuela de Montana, Escuela de Los
Servicios, Destacamento de Montafa N.° 3 “Yungay” y Regi-
miento de Policia Militar N.°1“Santiago”, las que recorrieron
mas de 18 kildmetros con un desnivel positivo de 1.070 me-
tros; demostrando la perseverancia, compaferismo y traba-
jo en equipo de los participantes y el excelente estado fisico
de las patrullas participantes.



“MEJOR GUERRERO” (MAYO)

Con 5 grados bajo cero y fuertes rafagas de viento caracteristi-
cos de la regidn de Magallanes, gue por momentos superaron
los 50 kildmetros por hora, se llevé a cabo en la 4ta. Brigada Aco-
razada “Chorrillos”, Punta Arenas, la competencia institucional
“Mejor Guerrero”.

En el evento, que pone a prueba las capacidades fisicas y ha-
bilidades militares en extenuantes pruebas tactico — técnicas
como empleo del arma y tiro de combate, resistencia fisica,
orientacion terrestre, manejo de ataduras y nudos con equipos
de primeros auxilios y de montaia, participaron las seis divisio-
nes que conforman la Fuerza Terrestre (FT), cada una represen-
tada por un oficial subalterno, un integrante hasta el grado de
Sargento 1°, uno hasta el grado de Cabo 1° y una participante
fermenina hasta el grado de Sargento 1°.

PATRULLAS DE INFANTERIA i
“TENIENTE CORONEL JUAN JOSE SAN
MARTIN” (JUNIO)

Con el objetivo de cumplir un reconocimiento de largo al-
cance, en un entorno desérticoy altiplanico, se reunieron en
Arica seis equipos representativos de las UACs de la Fuer-
za Terrestre y una patrulla invitada de la Fuerza Aérea para
participar en la evaluacion de Patrullas de Infanteria del
“Teniente Coronel Juan José San Martin”. El ejercicio, orga-
nizado por el Comando de Operaciones Terrestres (COT) y
ejecutado por la Tra. Brigada Acorazada “Coraceros” de la VI
Divisién de Ejército, puso a prueba las capacidades tacticas
—técnicas de cada equipo en un recorrido de 70 kildmetros
de marcha, donde sortearon distintas canchas de combate
desde el sector de Livilcar hasta Pampa Chaca, en la Regién
de Arica y Parinacota.

“TROPAS DE MONTANA?" (JULIO)

Organizada por la IV Division de Ejército, a través de la Com-
pafia Andina Divisionaria N.°20 “Cochrane” y supervisada
por el COT se llevd a cabo la competencia de Tropas de Mon-
tafla. En esta ocasion el escenario escogido fue el Glaciar
Callugueo, en la region de Aysén, debido a que entrega con-
diciones de viento extremas y temperaturas bajas.

En ese contexto y con el propdsito de evaluar las capacida-
des, el nivel de conocimientos y las destrezas técnicas, en
una zona de dificil acceso, las cordadas fueron sometidas
a rigurosas pruebas en técnicas de vida, desplazamiento y
combate en montafa invernal. Entre ellas, se ejecutd plani-
ficacion, rescate en grieta, escalamiento en hielo, rapel con
seguridad, evacuacion y transportes de heridos, progresion
glaciar, operacién de sitios de aterrizaje, tiro de reaccion, na-
vegacion en bote de goma, entre otras.
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“GUERRERO AUSTRAL"” (SEPTIEMBRE)

Cuarenta efectivos, representando a las unidades que com-
ponen la V Divisidon de Ejército participaron en la competen-
cia militar “Guerrero Austral”. Esta actividad, que se enmarca
en la conmemoracion del mes de la Patria, tuvo como finali-
dad poner a prueba la capacidad fisica, el liderazgo y trabajo
en equipo de cada representativo, que estuvo integrado por
un oficial y un suboficial que operan en la Regién de Maga-
llanesy la Antartica Chilena.

Con dicho propésito, los competidores enfrentaron un rigu-
roso circuito de tests fisicos y tacticos, donde las pruebas de
marcha, tiro de combate y cuerpo a cuerpo se realizaron en
el Campo de Instrucciéon y Entrenamiento “Entre Vientos”,
mientras que el trote de 8 kildmetros, la natacién de 400
metros y el recorrido de la cancha de entrenamiento mili-
tar se llevaron a cabo en la Costanera frente al Estrecho de
Magallanes.

“CAMBRIAN PATROL"” (OCTUBRE)

Una patrulla de la VI Division de Ejército participd en la tradicio-
nal competencia “Cambrian Patrol”, logrando obtener la meda-
lla de plata. El evento, que se llevé a cabo en los montes Cam-
brian, en Gales, reunié a mas de 100 patrullas de infanteria de
diferentes ejércitos.

Los competidores enfrentaron una serie de escenarios evalua-
tivos; cada uno cargando 30 kilos de equipo, y realizando una
marcha de 60 kildmetros en un terreno de baja montafa. Ade-
mas, debieron superar canchas de ejercicios que pusieron a
prueba sus habilidades en combate cercano, realizaron misio-
nes de reconocimiento, ejecutaron asaltos a posiciones, gestio-
naron telecomunicaciones, solicitaron apoyo de fuego de arti-
lleria, aplicaron principios de derecho operacional, entre otros
desafios.

EVALUACION TACTICO-TECNICA (NOVIEMBRE)

En la ciudad de La Unién, Regién de Los Rios, y el Sector Ge-
neral de Puyehue se efectud la “Evaluacion Tactico-Técnica”
de Ingenieros, organizada por el Batalléon de Ingenieros N.°4
“Arauco”y con la participacién de la |, IV, V y VI divisiones de
Ejército, la Il Divisién de Montana y la Escuela de Ingenieros.
Su objetivo, fue evaluar las capacidades de los participantes
bajo exigentes pruebas, desarrolladas en terrenos cordillera-
nos, cubiertos de espeso bosque y circundado por numero-
S0Os cursos de agua, junto con verificar la homologacion y el
conocimiento de la doctrina del Arma de Ingenieros.

La jornada comenzd con una insercion aerotransportada,
en la zona de accidn tactica, mediante un helicéptero Bell
UH-412 de la Fuerza Aérea de Chile. En el lugar, las patru-
llas ejecutaron tareas técnicas como manipulacion y deto-
nacién de cargas explosivas, reconocimientos de puentes,
construccién de obstaculos y defensas accesorias, sembra-
do de campos minados mediante la confeccion de hileras
de minas y el armado y empleo de medios de paso. Poste-
riormente, se realizé una competencia de boga en botes
neumaticos —en un recorrido de 23 kildmetros entre Puerto
Trumao y La Unién- poniendo cada vez mas a prueba la re-
sistencia, habilidades y el trabajo en equipo en condiciones
adversas, para terminar con la evaluacion de tiro de reac-
cién con fusil Galil ACE calibre 556 mm. en el poligono del
Cuartel “La Union”".



CURSOS Y CAPACITACIONES

RESERVA MILITAR
(MARZO)

Entregar orientaciones directas
acerca de la Reserva Militar, coor-
dinar detalles de operacionalidad y
resolver inquietudes de los entes in-
volucrados, fue la finalidad de este
seminario —-realizado en modalidad
a distancia— organizado por el COT
y que contd con la participacion de
la Direccion General de Movilizacion
Nacional (DGMN), las Unidades de
Armas Combinadas, las Altas Repar-
ticiones y los Comandos que poseen
reservistas.

Durante la actividad profesional se
expusieron materias relacionadas
con personal, legalidad, logistica, ins-
truccion y entrenamiento; temas que
el COT busca potenciar en las 45 Uni-
dades Base de Movilizacion existen-
tes en el Ejército de Chile.

“TECNICAS AVANZADAS
PARA COMBATIR
INCENDIOS FORESTALES”
(JUNIO)

En instalaciones de la Brigada Moto-
rizada (BRIMOT) N.°1 “Calama’, la Cor-
poracion Nacional Forestal (CONAF)
llevé a cabo una capacitacion dirigi-
da a 25 Soldados Conscriptos de di-
cha BRIMOT, cuyo proposito fue pre-
parar a los participantes en técnicas
avanzadas para combatir incendios
forestales.

Para ello, la formacién incluyé dos
partes: la primera tedrica, donde se
profundizé en aspectos criticos del
comportamiento del fuego, en téc-
nicas avanzadas de extincion y coor-
dinacion estratégica. La segunda fue
practica y consistié en efectuar simu-
lacros para aplicar los conocimientos
adquiridos en escenarios reales, for-
taleciendo asi las habilidades opera-
tivas en terreno.

“METODO DE APRENDIZAJE
EXPERIENCIAL” (MAEX)
(JuLIO)

El COT planificd y ejecutd jornadas
de trabajo para analizar los antece-
dentes evolutivos del MAEX, que en
2024 se aplicod en la Formacion de
Combate. Este enfoque pedagdgico
promueve el aprendizaje a través de
la experiencia directa y la reflexion,
permitiendo a los soldados y al per-
sonal militar adquirir habilidades y
conocimientos a partir de situacio-
nes practicas y reales, en lugar de
solo teoria. Lo anterior, resulta bene-
ficioso en el contexto militar porque
facilita el desarrollo de competencias
practicas y habilidades criticas, en un
entorno que simula la realidad ope-
rativa, mejorando asi la preparacion
para escenarios reales y fornentando
un enfoque de aprendizaje continuo
y adaptativo.
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“INSTRUCTOR AVANZADO DE
TIRO (IAT PARA LEOPARD 1V”,
(JuLiO)

Instructores del Centro de Entrena-
miento de Combate Acorazado (CE-
COMBAC) impartieron el curso de
IAT de Tanque Leopard 1V a personal
de la V Division de Ejército.

La capacitacion, tuvo lugar en las
instalaciones de la 4°. Brigada Acora-
zada “Chorrillos”, que tiene su guar-
nicion en Punta Arenas. Durante el
curso, realizado bajo condiciones cli-
maticas adversas, los alumnos debie-
ron aplicar los conocimientos adqui-
ridos para acreditar cada una de las
competencias, ya que los graduados
seran responsables de asesorar a sus
mandos en la ejecucion de ejercicios
de tiro de tanques, planificar instruc-
ciones para las tripulaciones, operar
los simuladores que tienen los dife-
rentes grupos de tanques, dirigir y
evaluar los ejercicios de tiro de com-
bate, corregir las fallas que pudiesen
presentar los artilleros y comandan-
tes de tanque al momento de gje-
cutar las técnicas de tiro, realizar la
colimacién de los componentes del
sistema de control de fuego y veri-
ficar la correccion de los diferentes
tipos de municion para asegurar la
precision del respectivo sistema de
armas.
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“YINSTRUCTOR MILITAR DE
MONTANA" (JULIO)

Un total de 60 efectivos de diferen-
tes unidades, ubicadas en las zonas
cordilleranas del centroy sur del pais,
participaron del curso Instructor Mili-
tar de Montana.

La capacitacion contemplé una eta-
pa de combate, donde los alumnos
desarrollaron capacidades operativas
y de liderazgo y otra fase centrada en
la enseflanza de técnicas de despla-
zamiento en montafa y de supervi-
vencia en condiciones invernales y
estivales. Entre las competencias ad-
quiridas, destacan la construcciéon de
refugios, captaciéon de agua, obten-
cion de calor mediante fuego, reco-
leccion de alimentos, entre otras, las
que preparan al personal para con-
vertirse en Comandante de Seccién,
Pelotéon y Escuadra de Unidades de
Montafa para realizar Operaciones
Militares.

“OPERADOR DE GRUA HOR-
QUILLA"” (AGOSTO)

Como parte de los beneficios del Ser-
vicio Militar Obligatorio, 25 soldados
conscriptos del Cuartel General de la
Il Divisién Motorizada y de la Escue-
la de Infanteria realizaron el curso de
operador de grua horquilla.

El objetivo principal, de la formacion,
fue dotar a los participantes de nue-
vas competencias para facilitar su
reinsercion laboral finalizada la cons-
cripcion, ya que estos —al obtener la
licencia clase D- quedaron habilita-
dos para conducir y operar este tipo
de grua en tareas de carga, descarga
y traslado de materiales.



“MUNICIONERO DE LEOPARD
2A4"” (AGOSTO)

Soldados de Tropa Profesional (SL-
TPs) encuadrados en el Grupo de
Tanques N.°8 “Exploradores” de la
3ra. Brigada Acorazada “La Concep-
cion”, realizaron el curso “Municione-
ro de Tanque Leopard 2A4", el que
contd con la certificacion del Centro
de Entrenamiento de Combate Aco-
razado (CECOMBAC).

La capacitacion, de cinco semanas,
entregd a los SLTPs conocimientos
practicos sobre el funcionamiento
del sistema de armamento del tan-
gue e informaciones acerca de los
protocolos, establecidos por el Ejér-
cito, para cargar el Leopard 2A4 con
municiones en tiempo 6ptimo, au-
mentando —de esta forma- la opera-
tividad en situaciones de combate.

SISTEMA DE INFORMACION
GEO)GRAFICO (SIG) (SEPTIEM-
BRE

En Punta Arenas, y en el marco del
programa anual de instruccion y
entrenamiento, la V Divisién de Ejér-
cito capacitd a su personal en el co-
nocimiento y uso del Sistema de
Informacion Geografico (SIG). Esta
herramienta computarizada permite
planificar sobre un determinado sec-
tor geografico operaciones militares,
dando celeridad y exactitud al em-
pleo de la informacién geoespacial, lo
gue favorece una toma de decisiones
mas efectiva y eficiente.

Lo anterior, fue complementado
con charlas sobre la aplicacion de las
Tecnologias de la Informacién y Co-
municaciones (TICs) en los procesos
de planificacién y conduccion de las
operaciones de los Estados Mayores
y Planas Mayores.

“PUELCHE”
(SEPTIEMBRE)

Radioperadores, de las unidades re-
gimentarias, pertenecientes a la Il
Division Motorizada efectuaron una
Asistencia a la Instruccion y Entrena-
miento de Redesy Sistema de Teleco-
municaciones “Puelche”. El propésito
de dicha actividad fue capacitar a los
participantes en el uso de este nuevo
equipo de telecomunicaciones, que
beneficiara el alistamiento operacio-
nal de sus unidades. En dicho esce-
nario, la formacién impartida por la
Jefatura de Telecomunicaciones de
Campanfa se dividié en dos fases: en
la primera se entregaron competen-
cias basicas en Networking (técnica
para crear y mantener redes de con-
tactos); mientras que la segunda, se
orientd a la planificacion y operacion
del equipamiento “Puelche”.
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CURSOS Y CAPACITACIONES

CAPACITACION
FINANCIERA-CONTABLE
(OCTUBRE)

La Direcciéon de Finanzas del Ejército
(DIFE) llevé a cabo una capacitacion
financiera—contable dirigida al perso-
nal que se desempefia en el drea de
finanzas de la | Division de Ejército.
El mencionado curso se orientd a la
difusion de conocimientos, actualiza-
cion de la normativay a la generacion
de un espacio de colaboracion y de-
bate profesional; materias esenciales
para asegurar que todo el personal
esté alineado con las disposiciones
gue emanan de la Contraloria Gene-
ral de la Republica (CGR) y la DIFE,
asegurando —con ello— una adminis-
traciéon mas eficiente y con altos es-
tandares de transparencia.
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CARPINTERIA
(NOVIEMBRE)

25 Soldados Conscriptos (SLCs) de
la Brigada Motorizada N.°1 “Calama”
fueron capacitados en el oficio de la
carpinteria, como parte del convenio
que mantiene el Ejército de Chile con
el Servicio Nacional de Capacitacion
y Empleo (SENCE), y que tiene por
finalidad proporcionar a los jévenes
herramientas que los ayuden a lograr
una efectiva integracién al mundo la-
boral, una vez finalizado su Servicio
Militar Obligatorio.



EMPLEO DE MEDIOS INSTITUCIONALES

MACROZONA NORTE (MZN)

“ARICA Y PARINACOTA", “TARAPACA" Y “ANTOFAGASTA"

EnelcontextodelaleyN.°21.542 (3de
febrero 2023) que prescribe la protec-
ciéon de la infraestructura critica del
pais por parte de las Fuerzas Arma-
das (FAs) cuando existe peligro grave
o inminente, determinando aquella
que debe ser protegida, y —-ademas—
faculta a las FAs para resguardar las
areas de las zonas fronterizas, las que
se encuentran delimitadas en el De-
creto Supremo N°. 78 (24 de febrero
2023), el Ejército de Chile ha puesto
a disposicion sus medios humanos
Yy materiales para contribuir con me-
dios a esta tarea.

En esas circunstancias, en 2024 efec-
tivos militares se mantuvieron des-
plegados —en la Macrozona Norte—
cumpliendo tareas de proteccion y
defensa, aumentando el personal
desplegado en la frontera (510 efec-
tivos en promedio diario) con el ob-
jetivo de proteger dicha area contra
el ingreso ilegal a través de puntos
Nno autorizados, tarea que diariamen-
te enfrenta diversos desafios como
situaciones climaticas extremas, ra-
diacion solar severa, gran altitud y
condiciones de habitabilidad y de co-
nectividad complejas.

Junto con ello, se destinaron medios
de transporte y tecnoldgicos para el
control fronterizo; se llevaron a cabo
patrullajes a pie y motorizados, se
establecieron puntos de vigilancia
y se realizaron controles de vehicu-
los en colaboracién con Carabineros
de Chile. Todo esto, ejecutado por
personal previamente instruido en
materias de Derechos Humanos, de
grupos sujetos a vulnerabilidades y
aplicaciéon de procedimientos.
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MACROZONA SUR (MzS)
“BIOBIO” Y “LA ARAUCANIA”

Desde mayo de 2022, fecha en que
se decretd el Estado de Excepcion
Constitucional de Emergencia (EEC-
E), miles de efectivos de la Institucion
—apoyados por medios logisticos- se
han desplegado para cumplir funcio-
nes en las Jefaturas de Defensa para
las regiones del Biobio y La Arauca-
nia, ambas integradas por personal
proveniente de distintas unidades
del norte, centro y sur del pais quie-
nes realizan diariamente patrullajes
y establecen puntos de control de
acuerdo a una detallada planifica-
cion que incluye informacion de las
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rutas, resguardo de recintos de salud
y predios y empleo de tecnologia e
inspecciéon en las vias de comunica-
cion.

En ese sentido, el trabajo del Ejérci-

to de Chile responde a un esfuerzo
mancomunado con varias institucio-
nes del Estado, especialmente con
Carabineros y la Policia de Investiga-
ciones, lo que ha permitido generar
una presencia efectiva y concretar
importantes operativos en resguar-
do de la seguridad y bienestar de la
ciudadania.




MISION:

Ejecutar Operaciones Especiales con un enfoque multidominio en el amplio espectro del conflicto, con el propdsito
de contribuir con capacidades significativas y especializadas al Ejército y a través de este, al Conductor Estratégico.
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ORGANIGRAMA

BRICADA DE OPERACIONES BRIGADA DE INTELIGENCIA BRIGADA DE AVIACION
ESPECIALES DEL EJERCITO EJERCITO
(BOE) (BINTE) (BAVE)
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A FIN DE MEJORAR LAS TECNICAS Y FORTALECER LAS UNIDADES EN ESCENA-
RIOS DE COMBATE SIMULADOS, ASi COMO PARA COORDINAR EFICAZMENTE LAS
CAPACIDADES DE LA BOE, LA BAVE Y LAS UNIDADES DE INTELIGENCIA, EL COPE
REALIZO EN 2024 LOS EJERCICIOS QUE SE DETALLAN A CONTINUACION:
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EJERCICIOS

BRIGADA DE OPERACIONES ESPECIALES (BOE)
“ANFIBIO” (MARZO)

Para instruirse en tacticasy técnicas en embarcaciones neu-
maticas, asi como mejorar la operatividad y el rendimiento
de las unidades desplegadas en ejercicio de sus funciones la
Agrupacion de Comandos “Lientur”, efectud un Ejercicio de
Entrenamiento Anfibio en el Estrecho de Magallanes, Cruz
de Froward y en la Laguna Cabeza de Mar, en la Regidn de
Magallanesy la Antartica Chilena.

En ese contexto, se realizaron recorridos de 80 kildmetros,
formaciones y desplazamientos sobre superficie, pruebas
de hombre al agua, comunicaciones, bldsqueda y rescate,
mediciones de horasy distancias de desplazamientos y eva-
luaciones de consumo de combustible y rendimiento de
motores.

BRIGADA DE AVIACION EJERCITO (BAVE)
“ENTRENAMIENTO OPERATIVO” (AGOSTO)

La Brigada de Aviacion Ejército, desplegd a la Compafia de
Servicio de Base Aérea (72 hombresy 15 mujeres) con el pro-
podsito de ejecutar un periodo de entrenamiento operativo,
en ambiente de montana invernal, en el Centro de Instruc-
cion y Entrenamiento “El Juncal”, ubicado en Los Andes.

El objetivo de la actividad, que se realizé con el apoyo de
instructores del Destacamento de Montafia N.°3 “Yungay”,
fue que la mencionada Compania se emplee y opere en ese
complejo escenario, logrando asi obtener capacidades para
desempenfar sus funciones en todos los entornos donde se
desempefan las aeronaves de esta Unidad.

BRIGADA DE INTELIGENCIA DEL EJERCITO
(BINTE) “CIBERDEFENSA” (OCTUBRE)

En la Escuela Militar, el Ejército de Chile en conjunto con el
Laboratorio de Ciberdefensa del Centro de Innovacién de
la Universidad Catdlica (CIBERLAB) realizé el primer “Ejer-
cicio de Ciberdefensa”. La instancia tuvo como propdsito re-
crear incidentes informaticos, en tiempo real, que pusieron
a prueba las capacidades de los equipos participantes para
contener, mitigar y restaurar los servicios informaticos.

En ese sentido, el Batallén de Ciberdefensa del Ejército —per-
teneciente al Regimiento de Inteligencia del Ejército (RINTE)
N.° 2 “Llaitun"- presentd un “Modelo de Gestion de Crisis”, en
el que se simularon incidentes criticos en infraestructuras
esenciales para la sociedad, demostrandose que la soluciéon
a estos ataques requiere de toma de decisiones oportunasy
eficientes y, fundamentalmente, un trabajo interdisciplina-
rio entre las Fuerzas Armadas, de Orden y Seguridad, civiles
y académicos.



EJERCICIOS CONJUNTOS CON
EJERCITOS AMIGOS

“EGLIN STRIKE” (FEBRERO)

Con el fin de probar y medir las capacidades de diferentes
Fuerzas Especiales de la region, tareas que benefician direc-
tamente a la Institucién en materia de técnicas, tacticas y
procedimientos a nivel patrulla, personal de la Agrupacion
de Fuerzas Especiales de la Brigada de Operaciones Espe-
ciales “Lautaro” participd en el ejercicio multinacional “Eglin
Strike 2024", el que fue organizado por el 7th Special Forces
Group (7° Grupo de Fuerzas Especiales) del Ejército de Esta-
dos Unidos en la base aérea Eglin, Florida.

“JOINT COMBINED EXCHANGE TRAINING”

(ICET)
(ENTRENAMIENTO DE INTERCAMBIO CONJUNTO

COMBINADO)(MARZO)

Para actualizar y estandarizar las tacticas y procedimientos
entre las fuerzas especiales de Chile y Estados Unidos, faci-
litando asi la integracion de ambas unidades en misiones
conjuntas, en distintas zonas geograficas, se llevé a cabo
el “Joint Combined Exchange Training”. Este ejercicio, que
consta de una serie de instrucciones y entrenamientos rea-
lizados en escenarios desconocidos, permitid a los partici-
pantes ampliar sus habilidades al enfrentar nuevos idiomas,
culturasy condiciones criticas.

Lo anterior, resulta esencial para el entrenamiento de los es-
pecialistas de la BOE y, al mismo tiempo, evidencia la con-
tinua cooperacion entre las Fuerzas Especiales de los ejérci-
tos de Chile y Estados Unidos.

“PACIFIC DAGGER"” (DAGA DEL PACIFICO)
(JUNIO)

Alrededor de 1200 efectivos de Fuerzas de Operaciones
Especiales del Ejército de Chile y del Comando de Opera-
ciones Especiales Sur de Estados Unidos (SOCSOUTH), se
reunieron en la regiéon de Magallanes y la Antartica Chilena
para desarrollar el ejercicio “Pacific Dagger”.

Los objetivos principales, de la actividad, fueron evaluar y
probar las capacidades de las tropas en condiciones clima-
ticas extremas en escenarios de clima frio, mejorar la inte-
roperabilidad entre las fuerzas chilenas y estadounidenses,
ademas de fortalecer las habilidades de combate en diver-
sas situaciones tacticas, demostrando la capacidad —-de am-
bos ejércitos— para trabajar juntos en operaciones especia-
les y entornos desafiantes.
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“SOUTHERN FENIX” (FENIX DEL SUR)
(SEPTIEMBRE)

Intercambio de experiencias, adrenalina y trabajo en equi-
po fueron las caracteristicas que definieron cada una de las
jornadas del “Southern Fénix 2024". Este ejercicio, que contd
con oficiales del Ejército Argentino como invitados, se llevd
a cabo en el desierto de la regién de Tarapaca con el fin de
poner a prueba la operatividad y el poder de fuego de los
ejércitos de Chile y Estados Unidos.

Durante dos semanas, mas de 600 militares -de ambos
paises— ejecutaron inserciones aerotransportadas, diurnas
y nocturnas, en las que participaron efectivos de la Agrupa-
cion de Comandos N.°6 “Leucotéon”, del Batallon de Paracai-
distas N.°1 “Pelantaru” y de la 11°. Divisién Aerotransportada
de Estados Unidos. También, se realizaron evacuaciones
aeromédicas (MEDEVAC) donde médicos y enfermeros de
combate demostraron su rapidez para estabilizar a los he-
ridos mientras eran transportados en helicopteros “Cougar
AS 532" de la Brigada de Aviacion Ejército y “Blackhawks”
norteamericanos. Ademas, se llevd a cabo tiro de lanzadores
160mm LAR de la Brigada Motorizada N.°4 “Rancagua”y del
sistema de cohete de artilleria de alta movilidad “M 142 HI-
MARS" del Ejército estadounidense, que por primera vez se
utilizé en el cono sur.

“SALTO COMBINADO DE PARACAIDISTAS”
(OCTUBRE)

En Coérdoba, Argentina, integrantes del Batallon de Para-
caidistas N.°1 “Pelantaru” perteneciente a la BOE “Lautaro”
y personal de la IV Brigada Aerotransportada del Ejército Ar-
gentino participaron en el gjercicio “Salto Combinado de Pa-
racaidistas”. La finalidad fue optimizar la interoperabilidad
técnica y los procedimientos conjuntos entre ambas fuer-
zas, fortaleciendo la colaboracién en operaciones especiales
y aerotransportadas, preparando —a los participantes— para
enfrentar con mayor eficacia futuros desafios operativos.

Con esa intencidn. el ejercicio consideré un salto diurno
desde un avion CASA C-212-100 a 1.500 pies de altitud, para
lo que ambos contingentes debieron planificar maniobras,
simular aterrizajes, verificar equipos y realizar chequeos de
seguridad.

“CRUZ DEL SUR"” (OCTUBRE)

Las Fuerzas Armadas de Chile y Argentina, se reunieron en
la Academia de Guerra del Ejército para desarrollar el “Ejer-
cicio de Gabinete Cruz del Sur”.

La instancia, organizada por el Estado Mayor Conjunto de
Chile y enmarcada en el ciclo trienal 2022-2024 de entrena-
miento avanzado, tuvo como objetivo poner en practica y
perfeccionar las capacidades de planificaciéon, coordinacion
y respuesta de la Fuerza de Paz Binacional “Cruz del Sur”, en
el contexto de una situacion simulada bajo los estandares
establecidos por la Organizacion de Naciones Unidas (ONU).

Para dar cumplimento a ese propdsito, se dispuso la con-
formacion de un Estado Mayor y los mandos de un Batallon
de Infanteria Mecanizado, una Fuerza de Tarea Naval y una
Unidad Aérea, las que operaron de manera conjunta en un
ambiente complejo; homologando tacticas, técnicas y pro-
cedimientos en Operaciones de Paz.



“EMPECINADO” (NOVIEMBRE)

Buscando adquirir e intercambiar conocimientos sobre
tacticas de combate de Operaciones Especiales y obtener
experiencia en técnicas y habilidades, en Alicante, Espafa,
la BOE “Lautaro” —junto a unidades de los ejércitos de Tie-
rray Aire de Espafa y de Portugal-formo parte del ejercicio
“Empecinado”, donde se simularon situaciones ficticias de
conflictos bélicos en las que se aplicaron técnicas de com-
bate en cuartos cerrados (CQB), Fast Rope (descenso rapido
en cuerda), procedimientos de insercién y extraccion, des-
plazamiento acuatico, entre otras.
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EJERCICIO NIVEL UNIDADES
COMBINADAS

“CHUSCA - SIGILO” (NOVIEMBRE)

A fin de obtener antecedentes de mejoras en el entrena-
miento de Unidades Combinadas y, con ello, aumentar la
capacidad del trabajo en equipo, el Batallon de Helicopteros
“Germania 2" y el Batallén de Aviones “La Independencia”
de la BAVE, en conjunto con la Compafia Aerotransportada
de la BOE, participaron en el gjercicio “Chusca - Sigilo”.

En ese marco, se realizaron tareas de insercién y extracciéon
de fuerzas especiales, salto libre a gran altura y Fast Rope.

COMPETENCIAS

MEJOR EQUIPO DE OPERACIONES ESPECIALES
(MARZO)

En el Campo Militar “Peldehue”, y bajo la organizacion de
la Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales, efectivos
de la BOE “Lautaro” demostraron sus capacidades fisicas y
técnicas en la competencia “Mejor Equipo de Operaciones
Especiales”.

En la ocasion, representantes de las unidades que integran
dicha Brigada participaron en pruebas como natacion de
operaciones especiales, marcha de larga distancia con equi-
po y carrera de velocidad con pendientey tiro.
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CURSOS Y CAPACITACIONES

PILOTO (MARZO)

En la Escuela de Aviacion de Ejército (ESCAVE) se realizd
una nueva version del Curso de Piloto, dirigido a oficiales de
los grados de Alférez a Teniente y que tiene una duracién de
un ano. Durante dicho periodo, los alumnos se prepararon
en tres etapas: tedrica, vuelo practico bajo reglas de vuelo
visual e instrumental. De esta manera, obtuvieron todas
las competencias técnicas requeridas para desempenarse
como comandante de una aeronave de ala fija o rotatoria y
emplearse a lo largo de todo el territorio nacional.

METEOROLOGIA (JUNIO)

Personal del Pelotdn de Aviacién Ejército “Coyhaique”, per-
teneciente a la Brigada de Aviacion Ejército (BAVE), parti-
cipd en el curso de meteorologia impartido por el Instituto
Chileno de Campos de Hielo y la Direccién Meteoroldgica
de Chile. La formacion fue orientada a quienes se desempe-
fan en Puestos de Mando, Departamentos, Agrupaciones y
Secciones de Inteligencia de la Guarnicion de Coyhaique y
tuvo como finalidad que los participantes adquieran conoci-
mientos claves sobre meteorologia, debido a la importancia
del entendimiento detallado —de esta materia— en la zona
donde opera la aeronave de ala rotatoria AS-350B3 “Ecu-
reuil”.

CERTIFICACION DE PARACAIDISTAS
(JuLio)

En el aerédromo de Peldehue, mas de 200 integrantes de la
BOE “Lautaro” demostraron su preparacién como paracai-
distas militares.

En la oportunidad, los efectivos saltaron desde 1.200 pies
(365.7 metros) utilizando el paracaidas T-11, el que posee
una cupula cuadrada y una ventana en cada esquina, lo que
entrega al paracaidista una menor velocidad de descenso y
elimina la oscilacion.

El objetivo de la evaluacion, fue revalidar conocimientos y
destrezas, asi como acreditar la capacidad fisica y las com-
petencias necesarias para saltar desde una aeronave militar,;
factores fundamentales para mantener el alistamiento ope-
racional, la instruccién, el entrenamiento de la unidad y la
vigencia de la especialidad, permitiendo —-de esta manera—a
los paracaidistas militares demostrar su alto nivel operativo
y su actualizacion en técnicas conforme a los estandares vi-
gentes.
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OPERADOR DE SITIOS DE ATERRIZAIJE
(AGOSTO)

Instructores de la Unidad de Rescate Aéreo del Ejército,
con el apoyo de un helicéptero MD-530, certificaron como
“Operador de Sitios de Aterrizaje” a oficiales y suboficiales
gue se desempefan en el Edificio Ejército Bicentenario. El
propdosito del curso, fue entregar —a los alumnos-las compe-
tencias necesarias para guiar aeronaves de ala rotatoria en
helipuertos o recintos militares, conforme a las normativas
de la Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC) y de la
Institucion.

EQUIPAMIENTO PARA “COUGAR”
(AGOSTO)

En las instalaciones de la BAVE, en Rancagua, mecanicos
tripulantes del Batallon de Helicopteros “Pampa Germa-
nia” asistieron a una capacitacion, realizada por la empresa
AIRBUS, del nuevo equipamiento que sera utilizados para
realizar operativos de insercidon y extraccion de operaciones
especiales, rescate de personal civil, trasporte de carga ex-
ternay extincion de incendios.

El mencionado equipo, consta de un sistema de hoist (que
permite elevar una carga aplicando una fuerza equivalente
a un 25% de su peso), arneses, camillas de rescate y de cua-
tro ganchos para transporte de carga. Todos ellos, compati-
bles con helicépteros AS-532 “COUGAR".

EMPAQUE, ABASTECIMIENTO AEREO Y
MANTENIMIENTO DE PARACAIDAS
(SEPTIEMBRE)

En dependencias de la BOE “Lautaro”, la Secciéon de Em-
pague y Abastecimiento Aéreo, de dicha unidad, impartid
el curso de Empaque, Abastecimiento Aéreo y Manteni-
miento de Paracaidas. Su objetivo, fue capacitar al personal
utilizando los modelos T11, TITR y Mc6 y asegurar que estén
preparados para empacar este tipo de paracaidas y puedan
asesorar eficiente y efectivamente las operaciones aéreas
de la Institucion.

En ese contexto, los participantes se capacitaron en dos
etapas: en la primera, adquirieron los conocimientos y com-
petencias para empacar paracaidas de tropa, salto libre y
carga, junto con instruirse en técnicas de mantenimiento,
reparacion y armado. La segunda, consistié en consolidar la
formacion técnica, poniendo en practica los conocimientos
recibidos, por lo que se efectuaron saltos con los paracaidas
empacados.



OPERADORES DE SITIOS DE ATERRIZAJE 1
(OCTUBRE)

Instructores de la Unidad de Rescate Aéreo del Ejército
(URAE) certificaron como “Operadores de Sitios de Aterriza-
je" a personal del Regimiento N.° 2 “Maipo” y de la Escuela
de Ingenieros, unidades utilizadas como punto de posada
habitual de helicépteros en el marco de actividades institu-
cionalesy de apoyo a la comunidad.

El objetivo de la instruccién, en la que se expusieron ma-
terias como seguridad operacional, técnicas de salvataje,
operacién de extintores para el amago de incendios, sefia-
lizacion aeronautica, entre otras, fue que los participantes
adquirieran las competencias necesarias para actuar en
caso de algun incidente al momento del aterrizaje y puedan
guiar aeronaves de ala rotatoria desde helipuertos o recin-
tos militares al lugar de estacionamiento, cumpliendo los
estandares establecidos por la Direccion General de Aero-
nautica Civil (DGAC) y las normativas institucionales.

“GUERRA ELECTRONICA THOR” (NOVIEMBRE)

El Centro de Entrenamiento de Telecomunicaciones (CE-
TEL) impartio el curso de aplicacion de “Guerra Electroni-
ca Thor”. La capacitacion, en la que participaron suboficia-
les del Regimiento de Inteligencia N.°2 “Llaitul” y de la 2da.
Brigada Acorazada “Cazadores”, consistié en entregar a los
participantes conocimientos tedricos y practicos —en un
ambiente simulado-con el propdsito de planificar tareas de
inteligencia en comunicaciones.

BUZO TACTICO MILITAR (NOVIEMBRE)

Luego de superar los periodos basicos de piscina, tactico de
rios-lagos y técnico de mar, finalizd el curso de Buzo Tactico
Militar. La promocién graduada, adquirié las competencias
necesarias para desempefarse como especialista en una
Patrulla Anfibia de Operaciones Especiales, en Escalones
Anfibios de las unidades de Ingenieros o en misiones de
apoyo a la comunidad en caso de catastrofe.

El programa, impartido por la Escuela de Paracaidistas y
Fuerzas Especiales, considerd instrucciones en ciencias fisi-
cas, empleo técnico de equipos de buceo, métodos de bus-
queda, rastreo y rescate, planificacion de operaciones en un
escenario anfibio, topografia, orientacién subacuatica, entre
otros, habilitando a los alumnos para desenvolverse y con-
trolarse en situaciones de estrésy peligro en un medio hostil
como el acuatico.

LANCERO INTERNACIONAL (DICIEMBRE)

Personal de la Agrupacion Especial de Montafia (AGREM) de
la BOE “Lautaro”, realizd el curso de “Lancero Internacional”
impartido por la Escuela de Lanceros del Ejército Nacional
de Colombia. Para graduarse, los efectivos de la institucion
debieron superar exigentes pruebas fisicas, psicolégicas y
de habilidades de combate, en un escenario desfavorable y
un clima hostil. Todo ello, con el objetivo de adquirir la capa-
cidad de planificar y conducir misiones de combate irregu-
lar en ambientes operacionales de llanura, montafa y selva,
empleando técnicas de asalto aéreo, combate urbanoy su-
pervivencia en el agua.
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EFICIENCIA EN EL EJERCICIO DE LA PROFESION MILITAR

MISION:

Preparar al personal del Ejército mediante un proceso educativo integral, continuo y de calidad, asentado en una
solida formacion militar, actualizada e innovadora, coherente con el Ethos y la doctrina institucional y que acredite
en la profesion militar.
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ORGANIGRAMA

CENTRO DE LIDERAZGO
DEL EJERCITO (CLE)

COMANDO DE
REEMPLAZO

DIVISION DOCTRINA
(DIVDOC)

DIVISION EDUCACION
(DIVEDUC)

JEFATURA ADMINISTRATIVA
Y LOGISTICA DEL CAMPO
MILITAR “LA REINA"
(JALCMLR)

* MEMORIA EJERCITO 2024



PARA GARANTIZAR LA COMPETENCIA PROFESIONAL Y CAPACIDAD ORGANICA
DE SU PERSONAL Y UNIDADES Y, DE ESTA MANERA, DESEMPENAR DE FORMA

COMPETENTE LAS TAREAS OPERACIONALES INHERENTES A FUTUROS DESAFIOS,
EL CEDOC -EN 2024~ EJECUTO LAS ACTIVIDADES QUE A CONTINUACION SE EXPLICAN:
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EJERCICIOS
DIVISION EDUCACION (DIVEDUC)

“FASE DE FORMACION DE COMBATE"
(FFOCO) (ABRIL - MAYO)

Soldados Conscriptos (SLCs) de la Escuela Militar, bajo la
atenta mirada de sus instructores y las medidas de segu-
ridad correspondientes, vivieron un periodo practico bajo
el enfoque FFOCO en el Centro de Instruccion “Pichicuy”,
ubicado en la Region de Valparaiso. La actividad consistid
en ejercicios de tiro, mimetismo, combate cuerpo a cuerpo,
primeros auxilios, entre otros.

“MAPEX INDIA” (AGOSTO)

Integrantes de la Companhia de Oficiales de Reserva “Capi-
tan José Luis Araneda Carrasco” participaron en el ejercicio
docente de planificacion estratégica “Mapex India”, que la
Academia de Guerra del Ejército (ACAGUE) realiza dentro
del curriculo del instituto para los alumnos del Il Curso Re-
gular de Estado Mayor y en el que se expusieron diferentes
materias a partir de las profesiones que desempefian en la
vida civil, aportando con informaciones y antecedentes que
influyen en un esfuerzo bélico en materias legales, relacio-
nes internacionales, asuntos financieros, ciberseguridad, co-
municaciones estratégicas, politicas publicas, etc.

“ESCUDO CIBERNETICO"” (AGOSTO)

Para fortalecer las capacidades de ciberdefensa, tanto en el
ambito militar como en el civil, se llevé a cabo la primera
edicién del Ejercicio Binacional “Escudo Cibernético”. Esta
actividad, realizada en la ACAGUE y organizada por el Esta-
do Mayor Conjunto (EMCO), contd con la participacion del
EMCQO, el Ejército de Chile, la Armada de Chile, la Fuerza Aé-
rea de Chile, el Ministerio del Interior y Seguridad Publica, el
Registro Civil e Identificacion y el Comando de Ciberdefensa
de Brasil.

“Escudo Cibernético”, es una iniciativa enmarcada en un
acuerdo de cooperacién con Brasil firmado en 2021y que
tuvo como finalidad compartir procedimientos, buenas
practicas y experiencias en las operaciones militares en el
ciberespacio. Con ese objetivo, se efectuaron dos etapas
simultaneas: La primera consistié en una simulacién cons-
tructiva, donde los Equipos de Respuesta a Incidentes de
Seguridad Informatica (CSIRT), de las diferentes institu-
ciones, respondieron a estimulos que simulaban ataques
cibernéticos. La segunda, fue una sesion técnica en la que
los especialistas enfrentaron y dieron respuesta a diversos
desafios que se les plantearon.
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“SITUATION AND TASKS” (SITUACION Y
TAREAS), (AGOSTO)

El Curso Basico de Oficiales de Infanteria ejecutd, en el Des-
tacamento de Montafia N.°17 “Los Angeles”, la Unidad de
Aprendizaje seccidn de fusileros andinos y pelotén de ame-
tralladoras. En la ocasidn, se llevaron a cabo dos fases: una
tedrica y otra practica, ambas enmarcadas en un ejercicio
de situacién y tareas (STX por su sigla en inglés), capacitan-
do —con ello- a los alféreces como comandantes de seccidn
y pelotén andino.

“INTERARMAS” (NOVIEMBRE)

En dependencias de la Escuela de Telecomunicaciones, con
la participacién de alumnos de los cursos Basicos y Avanza-
dos para Oficiales y Suboficiales de Armasy Servicios prove-
nientes de las escuelas de Infanteria, Artilleria, Ingenieros, de
Los Servicios e Inteligencia, se llevé a cabo el ejercicio “Inte-
rarmas”.

Su finalidad, fue que los alumnos llevaran a la practica to-
dos los conocimientos tedricos adquiridos durante el proce-
so de aprendizaje, interactuando con las diferentes armas
y servicios, lo que les permitid experimentar en terreno las
variantes que se pueden presentar en un escenario tactico
de empleo.



COMPETENCIAS

“SANDHURTS” (ABRIL)

La patrulla Weichafe (“Guerrero” en Mapudungun) de la Es-
cuela Militar representé al Ejército de Chile en la competen-
cia internacional “Sandhurst 2024", organizada por la Aca-
demia Militar “West Point” de Estados Unidos.

La actividad, reunié a equipos de 47 academias militares de
todo el mundo y tuvo como objetivo principal evaluar la ex-
celencia en habilidades de combate de los futuros oficiales.
Con ese fin, el certamen que se caracteriza por su ambiente
riguroso e incierto, hizo que los participantes demostraran
sus capacidades de liderazgo de pequefas unidades, asi
como su destreza para enfrentar situaciones del campo de
batallay circunstancias que evidenciaron la importancia del
trabajo en equipo y la disciplina para cumplir diversas mi-
siones.

El equipo chileno, que finalizd en el puesto 22, estuvo com-
puesto por ocho hombres y una mujer, los que se enfrenta-
ron a un recorrido de 30 millas que incluyd desafios como
tiro con pistola, fusil y lanzagranada; navegacién, orienta-
cion diurna y nocturna, pruebas de conocimientos genera-
les y doctrina, carrera de obstaculos y transporte de heridos,
entre otros.
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CURSOS, CAPACITACIONES Y
SEMINARIOS

CURSOS BASICOS DE OFICIALES Y
SUBOFICIALES DEL ARMA DE
INGENIEROS (ENERO)

La Escuela de Ingenieros realizé los cursos Basicos para Ofi-
ciales (15 alumnos) y Suboficiales (25 alumnos) del Arma de
Ingenieros. El objetivo fue entregar a integrantes del arma,
las competencias necesarias para que se puedan desempe-
Aar eficiente y eficazmente como Comandantes e Instruc-
tores de Seccién y/o pelotén (CBOA) y escuadra y/o cuadri-
llas (CBSA), actuando con liderazgo en el cumplimiento de
las tareas e instruyendo y entrenando al personal bajo su
mando en las areas de desempeno profesional.

“TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS DE UNIDADES
MONTADAS"” (ENERO)

Profesores de la Escuela de Equitacion se trasladaron hasta
el Regimiento de Caballeria N.°3 “Husares”, en Angol, Re-
gién de la Araucania, donde realizaron charlas y reuniones
para homologar técnicas, procedimientos y contenidos re-
feridos a las unidades montadas.

“ELECTRICISTA” (ENERO)

Dirigido a 24 Soldados Conscriptos (SLCs) del segundo afio
del Regimiento N.°16 “Talca”, se efectud el curso “Mantene-
dor Eléctrico de Bases Generales”. En dicha instancia, los
SLCs recibieron las competencias necesarias que les facili-
taran la inserciéon laboral una vez que finalicen su Servicio
Militar Obligatorio.

CURSOS ESPECIALES DE INGLES (FEBRERO)

Conforme a lo solicitado por el Comando de Operaciones
Especiales, la Escuela de idiomas del Ejército realizd tres
cursos especiales de inglés, dirigidos al personal de ese Co-
mando que participd del ejercicio internacional “Pacific Da-
gger”. Dicha capacitacion se realizé en tres etapas: las dos
primeras tuvieron cursos de dos semanas de duracién y se
desarrollaron en forma presencial, en los niveles Al, A2 y Bl
con 43 alumnos; la tercera fue en modalidad a distancia y
contd con 26 alumnos.



“ACCION DE MANDO CON SENTIDO
HUMANO” (FEBRERO)

Organizado por la Academia de Guerra del Ejército y con
la asistencia de los tres Cursos Regulares de Estado Mayor,
se llevd a cabo el Seminario “Accion de Mando con Sentido
Humano”. En este se abordaron materias como liderazgo
militar y la formacién de lideres con sentido humano, desta-
candose lo importante de respetar la dignidad de todos por
igual, sin involucrar intereses personales ni utilizar la subor-
dinacién para fines utilitarios.

“LECCIONES APRENDIDAS” (JUNIO)

Para reforzar la importancia que las unidades remitan sus
experiencias y destaquen lo relevante de la ejecucién de la
Revista Después de la Accidon (RDA), la Division Doctrina (DI-
VDOC) realizé el seminario “Proceso de Generacion de Lec-
ciones Aprendidas” (PGLAs). El encuentro fue dirigido a los
delegados de la funcién primaria “Operaciones” del Ejército,
los que —ademas- recibieron orientaciones detalladas con
respecto al funcionamiento del PGLAs.

“REALIDAD AUMENTADA” (SEPTIEMBRE)

Con el objetivo de optimizar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, empleando un escenario interactivo que pone
énfasis en la manipulacién y uso de equipos militares, inge-
nieros de la Academia Politécnica Militar (ACAPOMIL) im-
partieron —al curso basico para Suboficiales del Arma de Te-
lecomunicaciones— un maédulo practico sobre el empleo de
equipos de realidad aumentada.

Durante la capacitacién, se destacaron los beneficios que
entrega emplear estas herramientas tecnoldgicas para vi-
sualizar y comprender sistemas complejos de telecomuni-
caciones de forma mas clara y practica, ya que permiten
simular la instalacién y mantenimiento de equipos, junto
con ofrecer la opcidon de desarrollar habilidades sin riesgo
de daflar componentes reales, proporcionando instruccio-
nes en tiempo real que mejoran la precision y eficiencia en
tareas técnicas.

CONDUCTOR DE LEOPARD 2A4 Y 1V
(SEPTIEMBRE)

Alumnos del Curso Basico para Suboficiales de Armas de la
Escuela de Caballeria Blindada finalizaron su especializacion
como conductor de tanque Leopard 2A4 y 1V, cumpliendo
con el entrenamiento tedrico y practico en uno de los siste-
mas de armas mas avanzados del Ejército de Chile. Dicho
perfeccionamiento fue impartido con el apoyo docente del
Centro de Entrenamiento de Combate Acorazado del Ejér-
cito (CECOMBAQC).

Cabe agregar, que la capacitacion consté de dos fases: en
la primera, desarrollada en la 2da. Brigada Acorazada “Ca-
zadores”, se abordaron materias en relacién a cémo operar
el tanque y efectuar su mantenimiento. La segunda, reali-
zada en la Escuela de Caballeria Blindada y en la 4ta. Bri-
gada Acorazada “Chorrillos”, se ejercitd la conduccion de los
tanques bajo condiciones climaticas adversas, propias del
entorno austral.
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“CIBERGUERRA"” (OCTUBRE)

La Institucién, en conjunto con el Centro de Innovacién de
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile realizd, en la Sala
General Manuel Baguedano Gonzalez de la Academia de
Guerra del Ejército (ACAGUE), la conferencia “Ciberguerra:
Escenario actual y tendencias”. El propésito de la actividad
fue exponer la evolucién de la ciberguerra, el hackeo y sus
implicancias y los tiempos de respuesta que han tenido lu-
gar frente a distintos ataques.

“NUEVOS DESAFIOS TECNOLOGICOS”
(OCTUBRE)

La ACAPOMIL, por segundo afio consecutivo, realizé el
Seminario de Ingenieria “Nuevos desafios tecnoldgicos y
normativos en ciberseguridad y ciberdefensa”. La jornada
académica, orientada a personal civil y militar, conté con
presentaciones de destacados especialistas en la materia
gue expusieron sobre diferentes temas como la proteccién
de los datos personalesy cémo —estos— se deben resguardar
sobre la base del derecho, la evoluciéon de la Inteligencia Ar-
tificial (I1A); sus amenazas, desafios y oportunidades.

LIDERAZGO MILITAR (NOVIEMBRE)

A fin de fortalecer la toma de decisiones en el ambito militar,
enfocandose en los principios éticos y morales que guian la
profesién se llevé a cabo el “Seminario de Liderazgo Militar”.
En la actividad, que se realizd en el Aula Magna de la Escuela
Militar, expositores de los ejércitos de Chile y Estados Unidos
compartieron a alumnos de diferentes cursos de la Divisién
Educacién y de otras Fuerzas Armadas, de Orden y Seguri-
dad cémo los principios, valores y habilidades de liderazgo,
que forman el caracter militar, les ayudaron a tomar decisio-
nes en situaciones de alta presion, tanto en Operaciones de
Guerra como en otras circunstancias.

“YAFUN I" (RESISTENTE EN MAPUDUNGUN),
(NOVIEMBRE)

28 alumnos del Magister en Gestion del Riesgo de Desas-
tres, dictado por la Academia de Guerra del Ejército, parti-
ciparon en el gjercicio “Yafun I". La actividad docente tuvo
como propdsito aplicar los conceptos fundamentales de
riesgos, amenazas y vulnerabilidades y, sobre esa base, ac-
tuar con soluciones innovadoras que signifiquen ajustes a
los planes de accidn y que permitan abordar las situaciones
emergentes.



CONVENIOS ACADEMICOS

El Comando de Educacion e Infraes-
tructura del Ejército suscribid un
convenio de colaboracién acadé-
mica con la Universidad Bernardo
O'Higgins. Su objetivo es fortalecer
el compromiso de ambas institucio-
nes para expandir sus vinculos en
los campos académico y de inves-
tigacion, estableciendo bases para
formar alianzas estratégicas en areas
como programas de formacion pro-
fesional, utilizacion de instalaciones,
organizacion de seminarios y desa-
rrollo de investigaciones conjuntas.

®
UNIVERSIDAD

BERNARDO
O'HIGGINS

SERIEDAD Y CALIDAD

Con la finalidad de cumplir con las
necesidades educativas de la institu-
cién, para la preparacion de la fuerza,
el Comando de Educacién y Doctri-
na firmd un acuerdo con la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Dicho
convenio, establece la posibilidad de
efectuar programas de intercambio
de profesores y/o alumnos, facilita-
cion de instalaciones, visitas profe-
sionales, realizacion de seminarios y
capacitaciones, entre otros.

Un importante convenio marco, que
tiene una vigencia de tres afos re-
novables por el mismo periodo, con
la Universidad de Chile rubrico el
Ejército de Chile. En él se establece
potenciar el trabajo conjunto y asi
fortalecer la funcion social de ambas
instituciones, a través del intercam-
bio de conocimientos, informaciones,
experiencias, investigaciones, apoyos
técnicos y capacitaciones.
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TEXTOS Y CARTILLAS

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE TEXTOS

Dando cumplimiento a su misién en cuanto a elaborar y/o actualizar la Doctrina Operacional, asi como planificar, orga-
nizar y controlar el desarrollo de la Doctrina de Funcionamiento y Valdrica y, de esta manera, proveer al Ejército de una
base conceptual actualizada, en 2024, la Division Doctrina (DIVDOC) trabajé —entre otros— en los textos y cartillas que a
continuacién se explican:

“TIRO DE TANQUES" (MDO-80302)

Se publicé el Manual “Tiro de Tanques” MDO-80302, nuevo texto doctrinario que rige para el desa-
rrollo y ejecucion del tiro de dicho sistema de armas. Dentro de los aspectos que destacan, esta el
caracter y responsabilidad que adquiere el Instructor Avanzado de Tiro (IAT), posicionandolo como
el principal gestor del entrenamiento de las tripulaciones de tanque, seguridad, mantenimiento
asociado y asesoria técnico-tacticas en el proceso de planificacion de los comandantes. Ademas,
el MDO-80302, permite identificar los factores relevantes para efectuar un tiro eficiente y eficaz,
considerando aspectos basicos para la observacion, determinacion e identificacion de objetivos, los
fundamentos de balistica y de municiones, la direccién del tiro y sus técnicas de ejecucion.

“LISTA DE REVISTA DE COMISARIO Y ESTADO DE FUERZA"” (CAP -03006)

Para apoyar en la gestion y control del capital humano del Ejército, normando los procedimientos
y para que las oficinas de personal comprueben el estado de situacion de fuerza y organizaciéon de
los efectivos de la institucion, en lo referido a desempeno real, de acuerdo con la Tabla de Distribu-
cion (TD), Tabla Organizacion y Equipo (TOE) y la Ocupaciéon Militar Avanzada (OMA), junto con sus
respectivos escalafones y control en relacion a la legalidad de los beneficios econémicos asignados,
se publico la Cartilla CAP — 03006 “Lista de Revista de Comisario y Estado de Fuerza”.

“LEVANTAMIENTO DE LA DEMANDA DE SUBSISTENCIAS"” (CAL-02002)

Con el propésito de fijar las normas para la determinacion y el levantamiento de la demanda de
subsistencias (hombres, ganado, caninos) y de gas, ademas de establecer las disposiciones admi-
nistrativas por las que deberan regirse las unidades, se publicé la Cartilla CAL-02002 “Levantamien-
to de la Demanda de Subsistencias”, edicion 2023, texto en el que se determinan los calculos y tipos
de raciones que deben consumirse, de acuerdo con la ubicacién geografica y las actividades que se
desarrollen en las distintas unidades.

“pPSICOLOGIA MILITAR" (RAP-32007)

A fin de establecer doctrinariamente el concepto de psicologia militar en el Ejército de Chile, sus
particularidades y diferentes ambitos de accién asociados a las funciones matrices; regular los pro-
cedimientos y requerimientos que deben cumplir los psicélogos en el ejercicio de sus funciones en
relacion al apoyo a las operaciones militares, de asesoria a la labor educativa, en la gestion de recur-
sos humanos y en asistencia al personal militar y su familia, se publicé el Reglamento “Psicologia
Militar” (RAP-32007).
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“PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS CON ACOSO SEXUAL, LABORAL Y VIOLENCIA” (CAP-33048)

La no discriminacion, el respeto y el cumplimento de todo aquello que se sustente en el ordena-
miento juridico vigente son principios fundamentales del quehacer institucional como lo senhala
el Reglamento Administrativo “Ordenanza General del Ejército”. En ese contexto a la CAP-33048,
que regula los Procedimientos relacionados con acoso sexual, laboral y violencia, se le incorporo —
en 2024~ la Ley “Karin" N.° 21.643, la que establece un marco legal para la prevencion y sancion del
acoso Yy la violencia en el entorno laboral.
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CENTRO DE LIDERAZGO DEL EJERCITO (CLE)

ELABORACION Y ACTUALIZACION DE TEXTOS

El CLE —en 2024~ con el fin de ser un aporte practico para la Fuerzas Generadora y Terrestre, entregd mediciones y
metodologias de apoyo a los comandantes para que puedan ejercer el mando con liderazgo, de modo efectivo en sus
respectivas unidades. Es por ello, que orientado hacia sus tres ejes de accién: docencia y capacitacién, instrucciéon y en-
trenamiento y régimen interno, desarrollé las siguientes actividades:

»Se puso en funcionamiento su Plan
de Apoyo y Control de los Institutos
Dependientes, incorporando oportu-
namente los contenidos de la segun-
da edicion del Manual “Ethos Militar
del Ejército de Chile", el cual actualiza
los fundamentos y principios de la
profesion militar de modo mas cla-
ro para profesores, instructores y co-
mandantes.

»Con el objetivo de incorporar el am-
bito valdrico en los cursos de Co-
mandos (e Instructor de Comandos)
y Montafa, desarrollé estudios para
implementar moédulos de ética y li-
derazgo que respondan a los proble-
mas de cada especialidad.

»Se complementd la medicién de
moral militar, implementada desde
el 2022 para nivel de Unidad Funda-
mental,con una estimacién sociomé-
trica (interpersonal) de la cohesién a
nivel seccién o pelotén, entregando
un reporte mas detallado de la situa-
ciéon de la unidad y la relacién entre
suUs miembros.



LOGROS DEPORTIVOS INSTITUCIONALES

PRUEBA PARTICIPANTE COMPETENCIA LUGAR
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CESTIONANDO AL PERSONAL

MISION:

Dirigir, coordinar y efectuar el control de la gestién de la ejecuciéon de los procesos propios del Sistema Integrado de
Personal del Ejército, gestionando el recurso humano requerido e integrando los apoyos de bienestar y salud, que
contribuyan a mejorar la eficiencia de las unidades y la calidad de vida del personal.
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ORGANIGRAMA

DIRECCION DE DIVISION DE DIVISION DE DIVISION DE

SANIDAD PERSONAL BIENESTAR SALUD

DEL(ESSEE)CITO (DIVPER) (DIVBIE) (DIVSAL)
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EJERCICIOS
DIVISION DE SALUD

ENTRENAMIENTO DE CAMPO PARA
MEDICOS DE COMBATE (ENERO)

Integrantes de la Compafiia de Sanidad del Batallén Logis-
tico N.° 6 “Pisagua” y de la Macrozona de Salud “Arica” desa-
rrollaron, con el objetivo de verificar el grado de alistamiento
operacional del Puesto de Atencion Médica Especializada
(PAME) y bajo el contexto de cualquier tipo de operaciéon
militar, el ejercicio “Panacea”. El entrenamiento, consistid
en poner en practica la capacidad y comprobar los tiempos
de despliegue de la instalacién, controlar la disponibilidad
del inventario y equipamiento médico, verificar los procedi-
mientos de atencién médica en cada una de las areas en
las que se despliega el PAME y simular la estabilizacion y
evacuacion de una victima herida por la detonacién de un
artefacto explosivo.

ENFERMEROS MILITARES DE COMBATE
(EMCS) (MARZO)

Conlafinalidad de incrementar la capacidad de combate, ya
sea de forma individual o como integrante de una unidad,
se ejecuto la primera fase de Instruccion y Entrenamiento
para EMCs en la ciudad de Porvenir.

La actividad se logré llevar a cabo con personal y medios de
las unidades que se encuentran en el Area de Responsabili-
dad de la V Divisidn de Ejército, dando inicio al primer perio-
do para EMCs denominado “Fase Nivelacién de Instruccién”.
Dicha etapa considera instrucciones de marcha, orientacién
diurnay nocturna, tiro, nudos y ataduras, equipamiento por
lineas, paso de obstaculos, aplicacion de técnicas de comba-
tes comunes, entre otros.

“SISMO DE MAYOR INTENSIDAD"” (AGOSTO)

La Macro Zona de Salud (MZS) “Iquique” fue parte de un
ejercicio de “Sismo de Mayor Intensidad” (terremoto de 8.2
grados en la escala de Mercalli) y tsunami que organizé, en
la Regién de Tarapaci, el Servicio Nacional de Prevencién y
Respuesta ante Desastres (SENAPRED).

En dicho contexto, una vez activada la alarma de evacua-
cion, personal del Centro Clinico Militar (CCM) “lquique”
—ubicado en la zona de inundacién- se dirigié a la Escuela
de Caballeria Blindada, instalaciéon que se encuentra en un
lugar seguro y donde esta MZS —en caso de producirse un
terremoto-tiene la misién de establecer un Puesto de Aten-
cién Sanitaria.



“INTERARMAS MOTORIZADO"” (NOVIEMBRE)

En el terreno tactico del Campo de Instruccién y Entrena-
miento “Cerro Chena”, la DIVSAL en coordinacién con la Se-
cretaria de Estudios de la Escuela de Infanteria, desarrolld el
ejercicio “Interarmas Motorizado”.

En ese contexto, personal de la MZS “Santiago Centro Sur”
ejecutd el primer nivel de atencidon médica, el que consisitid
en la reorganizacion tactica posterior a una accion ofensiva.
Ademas, prepard los “Nidos de heridos” (zona que se ubi-
ca entre el drea de salvamento y de socorro) y el Lugar de
Estabilizacion y Atencién Maévil (LEAM) para la evaluacion y
posterior evacuacioén del personal caido.

DIVISION DE SANIDAD

“HABILIDADES BASICAS DE COMBATE"
(MAYO)

La Jefatura de Sanidad Militar (JESAM) finalizé la evaluaciéon
de las Habilidades Basicas de Combate (HBC), logrando el
estandar requerido por la Institucién para el personal de
planta. En el gjercicio, que se llevd a cabo en la Compariia de
Sanidad Base General del Ejército (CSBGE) situada en el Re-
gimiento Logistico del Ejército N.° 1 “Bellavista”, el personal
fue sometido a pruebas en diversas areas de competencia,
las que incluyeron lanzamiento de granada, primeros auxi-
lios, orientacién y procedimientos de telecomunicaciones.
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72

CURSOS Y SEMINARIOS

“ARME, DESARME Y FUNCIO-
NAMIENTO” (ENERO)

Los Enfermeros Militares de Comba-
te (EMCs) de la MZS “Santiago Centro
Sur”, participaron en la instruccion y
entrenamiento de arme, desarme y
funcionamiento del Puesto de Aten-
ciéon Médica Especializado (PAME)
reducido AILAC “Kellun”. La capaci-
tacion, que fue llevada a cabo en de-
pendencias del Regimiento Logistico
del Ejército N.°1 “Bellavista”, puso es-
pecial énfasis en conceptualizacio-
nes tedricas y técnicas y en la forma
correcta de usar el instrumental clini-
co en esta instalacion modular.
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“KIT SANITARIO"” (MARZO)

Efectivos de la 2da. Brigada Acoraza-
da “Cazadores”, que realiza patrullaje
en la frontera norte, fueron capacita-
dos —en el puesto fronterizo de Olca-
por personal del CCM *“lquique” en
la utilizacion del kit sanitario, herra-
mienta de gran utilidad en la labor de
custodiar la frontera ya que cuenta
con elementos esenciales para apli-
car primeros auxilios.

“PREHOSPITAL TRAUMA LIFE
SUPPORT” (PHTLS)

(SOPORTE VITAL PREHOSPITALARIO
EN TRAUMA)(ABRIL)

En dependencias del Regimiento N.°
16 “Talca”, personal de la Enfermeria
Militar Avanzada (EMA) “Talca” con la
finalidad de certificarse en tratamien-
to del paciente con trauma multisis-
témico (lesiones multiples), participd
en el curso de entrenamiento PHTLS,
que es el programa de atencion pre-
hospitalaria de emergencias trau-
matolégicas mas reconocido a nivel
mundial.



ACTUALIZACION EN
ENDODONCIA (ABRIL)

La Central Odontolégica del Ejército
(COE), en conjunto con la empresa
COA, realizd un taller tedrico — prac-
tico, dirigido a endodoncistas con la
finalidad de actualizar conocimien-
tos y técnicas en dicha materia. La
actividad se inicié con una exposicion
tedrica para, posteriormente, conti-
nuar con un workshop donde se dio
a conocer la ultima generacion de li-
mas endododnticas, las que permiten
realizar una preparacién mas eficien-
te y segura y disminuir el tiempo de
trabajo, lo que conlleva una atencion
mas confortable.

PREVENCION EN ABUSO DE
SUSTANCIAS (MAYO)

Una charla educativa, destinada a los
alumnos de primer y segundo ano
de la Escuela de Suboficiales, sobre
el consumo de droga, los efectos y
consecuencias de los nuevos estu-
pefacientes emergentes, farmacos
y suplementos deportivos, impartid
la Seccién Drogas de la Jefatura de
Planificaciéon y Gestién de Salud (JE-
PLANGES). Su principal objetivo fue
informar sobre la materia y, de esta
forma, colaborar con un éptimo es-
tado de salud mental de los drago-
neantes.

ASESORES DE SANIDAD
(JuLio)

En dependencias de la Compania
de Sanidad Base General del Ejército
(CSBGE), se llevo a cabo la sexta Jor-
nada de Capacitacion de Asesores, la
cual tuvo como objetivo instruir a los
oficiales de Sanidad y Veterinaria de
|a Base General (BGE) y Base General
Adelantada (BGE-AD) sobre genera-
lidades, estructura y funcionamiento
de la BGE.

En la oportunidad se impartieron
conocimientos sobre logistica, fun-
ciones matrices, sistema integrado
de sostenimiento, doctrina, estructu-
ras y organizacion de la BGE y de la
BGE-AD, asi como las labores propias
de desempeno de los asesores en sus
respectivos encuadramientos.
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CURSOS Y SEMINARIOS

“ACLIMATACION DE GRAN
ALTURA” (AGOSTO)

53 alumnos entre oficiales de Sani-
dad, Sanidad Dental y EMCs, junto a
personal civil de la Macro Zona de Sa-
lud “Arica” participaron exitosamente
en el primer curso de “Aclimatacion a
Gran Altura”, impartido por el Centro
de Investigacion en Medicina de Al-
tura (CEIMA) de la Universidad Artu-
ro Prat (UNAP). La capacitacién tuvo
como objetivo principal la identifi-
cacioén y prevencion de enfermeda-
des asociadas a condiciones de bajo
oxigeno y disminucion de presion
atmosférica, de acuerdo a las direc-
trices de la “Guia Técnica” elaborada
por el Ministerio de Salud sobre la Ex-
posicion Ocupacional a Hipobaria In-
termitente Cronica por Gran Altitud.

Cabe destacar que, con esta prepa-
racion, los asistentes adquirieron los
conocimientos técnicos necesarios
para realizar atenciones y cuidados
al personal que se desempefia en zo-
nas geograficas de gran altitud.
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“CONTROL DE HEMORRAGIAS
Y MANEJO DE SHOCK"
(AGOSTO)

En dependencias del Destacamento
Motorizado N.° 14 “Aysén”, EMCs de
la Macrozona de Salud “Coyhaique”
se capacitaron en técnicas sobre
control de hemorragias, empleo de
vendajes, usos de tornigquete, reani-
macion y manejo de shocks hipovo-
|émico (pérdida importante de san-
gre) y anafilactico (reaccion alérgica
grave).

La importancia de la instruccion, im-
partida por personal de la Enfermeria
Militar “Aysén”, es que prepara a los
Enfermeros para gque ante una emer-
gencia médica puedan entregar una
atencion de calidad e incluso salvar
vidas.

DIAGNOSTICO NUTRICIONAL
INTEGRADO (DNI)
(SEPTIEMBRE)

Personal militar de la MZS “Concep-
cion”, asistid a una capacitacion refe-
rida a la aplicacién del DNIy la correc-
ta técnica de medicién de pliegues
cutaneos. Sus objetivos fueron iden-
tificar las deficiencias y los excesos
nutricionales, las posible patologias
asociadas a ello y explicar la forma
como se calcula el porcentaje de gra-
sa corporal.

La actividad se efectud en el Centro
Clinico Militar y contd con la partici-
pacidon de EMCs de dotacion de los
Sub centros Médicos “Chillan” y “Los
Angeles”, y de las Enfermerias Milita-
res “Talca”, “Linares”, “Chillan”, “Cha-
cabuco”, “Los Angeles”, “Husares” y
“Victoria”.



COMBAT CASUALTY CARE
COURSE" (CURSO DE ATENCION A
HERIDOS DE COMBATE) (OCTUBRE)

Una Enfermera de Guerra y 12 EMCs,
dependientes de la CJE, DIVEDUC,
HMS y de las diferentes MZSs, en de-
pendencias del Fuerte Aguayo, par-
ticiparon en la XVIII version del cur-
so “Combat Casualty Care Course”,
dictado por el Centro de Simulacion
Médica de la Escuela de Sanidad de
la Academia Politecnica Naval.

Dicha capacitacién es un programa
de educaciéon sanitaria continua, di-
seflado para mejorar la preparacion
médica operativa y las habilidades de
capacitacion en trauma de combate,
previo al despliegue del personal.

En ese contexto, los participantes de-
bieron efectuar desplazamientos en
terreno con simulacién de escenarios
tacticos, cuidados médicos bajo fue-
go, atencidn masiva de bajas, cami-
llaje en zona de combate, evacuacion
a niveles de cuidado superior, aten-
ciones en una estacion médica de
combate y solicitud de evacuacion
médica de heridos.

“DE LO CIENTIFICO A LO
CLINICO"” (NOVIEMBRE)

En el Aula Magna de la Escuela Mili-
tar, se desarrolld la Tercera Jornada
Odontolégica “De lo Cientifico a lo
Clinico”.

La actividad, que fue organizada por
el Sub Comité de Sanidad Dental del
Ejército y que tuvo el caracter de in-
terinstitucional y académica, ya que
participaron otras instituciones de
las Fuerzas Armadas y universidades,
tuvo como propdsito analizar nuevas
tecnologias y tendencias de trata-
mientos en el ambito de la Salud bu-
codental.

Con ese propdsito se presentd un
amplio temario, a través de exposi-
ciones de expertos, el que contempld
aspectos centrales de la actualidad
del ambito odontolégico. Ademas,
se instalaron stands informativos de
empresas especializadas donde los
asistentes pudieron acceder a infor-
macion sobre las Ultimas tecnologias
digitales y tratamientos disponibles
que optimizan la atencién dental.

CERTIFICACIONES Y
TRIPULACION AEROSANITARIA
(TAS) (DICIEMBRE)

Gracias al convenio de cooperacion
que el Ejército de Chile mantiene
vigente con el Servicio de Atencién
Médica de Urgencia (SAMU), de la re-
gién del Libertador General Bernar-
do, O'Higgins Integrantes de ambas
instituciones realizaron dos capacita-
ciones:

La primera, fue una certificaciéon que
tuvo como objetivo incrementar co-
nocimientos y poner en practicas las
técnicas de manejo en pacientes que
se encuentran en atencion prehospi-
talaria.

La segunda, consisti® en un curso
TAS que tuvo como propodsito capaci-
tar a EMCsy a personal del SAMU en
evacuaciones aeromédicas, diurnasy
nocturnas, utilizando —para ello- ae-
ronaves de ala fija y rotatoria de la
Brigada de Aviacion Ejército.

* MEMORIA EJERCITO 2024



NUEVA INFRAESTRUCTURA

PET/CT DIGITAL (TOMOGRAFIA POR EMISION
DE POSITRONES)

El Hospital Militar de Santiago (HMS) incorpord una avan-
zada tecnologia PET/CT Digital entre sus equipos de alta
gama. Este nuevo sistema permitird una evaluacion mas
precisa del diagnostico, seguimiento y tratamiento de los
pacientes.

La principal ventaja, de este equipo, radica en su capacidad
para realizar simultdneamente un examen PET y un esca-
ner, junto con proporcionar imagenes en tiempo real de
manera no invasiva lo que facilita una evaluacion exhaustiva
tanto desde el punto de vista morfoldgico (estructura del or-
ganismo) como metabdlico (procesos quimicos del cuerpo),
resultando especialmente beneficioso para pacientes con
cancer.

* MEMORIA EJERCITO 2024



EQUIPAMIENTO PARA KINESIOLOGIA

En cumplimiento de la planificacion institucional que dice
relacion con el “Fortalecimiento de la Red de Atencién Pri-
maria del Sistema de Salud Ejército”, la Enfermeria Militar
Basica “Cochrane”, catalogada como “Especial” por factores
de Instruccion, Entrenamiento y Aislamiento, entre otros,
recibid nuevos equipos que permitirdn aumentar el nivel de
resolutividad de las salas de cirugia menor, procedimientos
y kinesioldgica.

ENFERMERIA MILITAR BASICA (EMB)
“AZAPA”

La EMB “Azapa”, dependiente de la MZS “Arica”, fue someti-
daaunimportante proceso de remodelacién. La instalaciéon
brindara atencién médica y odontoldgica a 1.400 usuarios
de las distintas unidades de la lera. Brigada Acorazada “Co-
raceros”, Fabricas y Maestranzas del Ejército (FAMAE), Cen-
tro de Entrenamiento Tactico Aéreo del Ejército (CETAE) y
familiares residentes de la Villa Militar “Azapa”. La obra, que
consta de tres salas: dental, rayos X y procedimientos, ade-
mas de un box multiuso y bafio publico, fue ejecutada bajo
un sistema de armado modular (piezas fabricadas en una
planta que se trasladan y emplazan listas en el terreno), lo
que permitié un ahorro de tiempo considerable en la ejecu-
cion de los trabajos.

SUBCENTRO MEDICO (SCM) “LOS ANGE-
LES”

El SCM “Los Angeles”, con la finalidad de atender las nece-
sidades clinicas de nifios y adolescentes neurodivergentes,
inaugurd un nuevo box de atencidn. Su implementacion
forma parte de un proyecto, financiado por la Fundacién de
Senoras del Ejército, que busca entregar una atencion in-
tegral a los menores y a su entorno familiar, tratdndolos de
manera oportuna y eficiente desde una perspectiva multi-
disciplinaria con especialistas en psicologia infantil, fonoau-
diologia, odontopediatriay, en un futuro, terapia ocupacional.

ECOCARDIOGRAFO CON INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN EL HMS

El HMS incorpord un ecocardiégrafo, de alta gama, lo que
permitira realizar estudios cardiacos con mayor precision y
rapidez, ya que la inteligencia artificial del equipo ayuda a
interpretar imagenes y datos en tiempo real, optimizando
los diagndsticos, minimizando errores y mejorando, de esta
manera, la calidad de atencién que reciben los pacientes
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BENEFICIOS PARA EL PERSONAL

OPERATIVO DE SALUD

171 atenciones dirigidas al personal de la Guarnicién de
Colina y sus familias, se efectuaron en dependencias de la
Enfermeria Militar “Peldehue”. Dicha actividad, realizada
el 12 de octubre, conté con el apoyo de la MZS “Santiago
Centro Poniente” y de Oficiales de Reserva de la Escuela
Militar y del HMS quienes otorgaron consultas en pedia-
tria, psiquiatria, traumatologia, oftalmologia, odontope-
diatria, kinesiologia, psicologia, obstetricia, ademas de
veterinaria y asesoria legal.

BOTIQUIN SANITARIO

En una ceremonia realizada en el Hospital Militar del Nor-
te (HMN) el 28 de octubre, se llevé a cabo la inauguracion
del Botiquin Solidario. La iniciativa, gestionada por la Fun-
dacién de Senoras del Ejército, permite que los beneficia-
rios del Sistema de Salud Ejército (SISAE) de la Guarniciéon
de Antofagasta, reciban gratuitamente las primeras dosis
de tratamiento médico conforme a su situacién particu-
lar,asegurando —-ademads-el correcto uso de estos a través
del personal quimico farmacéutico de esta instalacion.

PREVENCION DENTAL

Como una forma de fomentar el cuidado y la prevencién
en salud dental, el 25 de septiembre, dentistas y técnicos
en odontologia del servicio dental del Centro Clinico Mi-
litar “Iquique”, realizaron una charla educativa a los niflos
del jardin Infantil “El Soldadito”, perteneciente a la Zona
de Bienestar de esta ciudad.

En dicho marco, los profesionales de la salud explicaron
en forma didactica, a través de una puesta en escena, a
los nifos, lo que significa el cuidado de los dientes y lo
gue puede producir una bacteria al no cepillarse correc-
tamente.



MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA

En el marco del “Plan Cuatrienal de Mantenimiento de
Viviendas Fiscales”, cuyo principal objetivo es mejorar la
calidad de vida del personal y sus familias, en 2024 se eje-
cutaron—-entre otras- las siguientes obras:

“RIQUELME II"”

Con el fin de mejorar la calidad de vida de diez familias de
Suboficiales, se ejecutaron trabajos de reparacién y mejo-
ramiento en la Poblaciéon Militar “Riquelme 11", ubicada en
Rancagua. La obra contempldé el cambio de la techumbre,
sistema eléctrico y alcantarillado, el retiro de asbesto y la
reparacion de los cielos y muros interiores.

18 DE SEPTIEMBRE

En la Poblacion Militar “18 de Septiembre”, ubicada en
Puerto Montt, se efectuaron mejoras destinadas a reparar
y mantener las 22 viviendas fiscales existentes en dicho
lugar.

El desarrollo de estos trabajos considerd cambios de re-
vestimiento exterior, ventanas y puertas, reforzamiento
de estructuras y del sistema térmico.

JARDINES INFANTILES

En 2024 se dio inicio y término al mejoramiento de las
salas cunas y jardines infantiles, de la Guarnicién de San-
tiago (“Chiquilladas”, “Heidi”, “Farolitos”, “Minerva” y “Topo
Gigio”) con el fin de asegurar la calidad en la atencién a
los nifos y, al mismo tiempo, certificar estas instalaciones.

* MEMORIA EJERCITO 2024




“PARINACOTA"

La Zona de Bienestar “Arica”, realizd la ceremonia de tér-
mino de los trabajos en el Conjunto Habitacional “Pari-
nacota”. Estos consistieron en el mantenimiento, la re-
paracién y recuperacion de las viviendas con lo que se
beneficid y mejord la calidad de vida de 90 familias de
suboficiales que residen en el lugar.

VILLA MILITAR “OESTE"

Durante 2024 finalizaron las obras de mejoramiento, ini-
ciadas en noviembre de 2023, en la Villa Militar Oeste, las
gue beneficiaron a 19 familias.

Estas correspondieron —principalmente- a cambio de
muebles de cocina, artefactos de bafos, piso, pintura, al-
cantarillado y revestimiento de los shaft.

“CONDOR I”

120 Suboficiales se beneficiardn con los trabajos que
se estan ejecutando en el Campo Militar “Pefalolén”. El
proyecto denominado “Cdéndor |" tiene como principal
objetivo disminuir la brecha existente en cuanto a la ha-
bitabilidad del personal soltero de la Guarnicién Regién
Metropolitana.

La obra contempla la construccién de un edificio de cua-
tro pisos, con una superficie total de 2.148 m2, considera
30 habitaciones con bano, una kitchenette centralizada,
lavanderia, bicicleteros, 75 estacionamientos, un centro
de bodegas con jaulas de almacenamiento individual y
salas de estar, multiuso y de ejercicios.



“CORINA URBINA"

La Zona de Bienestar “Valparaiso”, realizé trabajos de re-
paraciéon y mantenimiento en el Conjunto Habitacional
“Corina Urbina”, ubicado en San Felipe. Su finalidad fue
mejorar la calidad de vida de 12 familias, de dotaciéon del
Destacamento de Montafia N.°3 “Yungay”, la Escuela de
Montana, Oficina de Bienestar Los Andes y Macrozona de
Salud Santiago Centro Norte.

Las mejoras consistieron en retirar asbesto de la techum-
bre, reparacién del cierre perimetral, instalaciéon de venta-
nas de termo panel, pintura de la caja escalera y pruebas
de presién y fugas de agua potable y gas.

“TERMAS DE COLINA"

Para fortalecer el estado de bienestar de aproximada-
mente 20 mil socios y usuarios del Sistema Recreacional
Ejército, se remodeld el Centro Recreacional “Termas de
Colina". Dicha renovacién contemplé la modernizacion
del comedor, bar, bafios y cocina; ademas, de la construc-
cion de una bodega, una oficina y un cuarto de panaderia
y pasteleria, entregando —-de esta manera—comodidades
qgue permiten, al personal y su familia, descansar y disfru-
tar de instalaciones de primer nivel.

REINAUGURACION RESIDENCIA
“LUIS COUSINO”

Con el objetivo de brindar alojamiento y apoyo a los Sub-
oficiales y socios del Sistema Recreacional, se reinaugurd
la Residencia Militar “Luis Cousifo”. Los trabajos contem-
plaron la modernizacién de veinte habitaciones dobles y
cuatro matrimoniales con capacidad de estacionamiento,
finalizando —con ello- el proyecto de modernizacion del
club, que comenzdé en 2020 con el mejoramiento de la co-
cina, luego el 2021 con los camarines y durante 2022 la re-
novacién de la terraza y el mejoramiento de los quinchos
y la piscina.
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BENEFICIOS HABITACIONALES

Producto de la politica de entrega de viviendas fiscales, por parte de aquellos integrantes de la Institucién que han
hecho uso de este derecho por mas de diez afios en la misma Guarniciéon Militar y que —ademas- tenga déficit, se
asignaron en las distintas zonas de bienestar viviendas que registraron los porcentajes de demandas satisfechas
gue se explican en el siguiente cuadro:

ASIGNACION VIVIENDAS FISCALES | ASIGNACION VIVIENDAS FISCALES
ZONA DE BIENESTAR OFICIALES CUADRO PERMANENTE
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BENEFICIOS ACADEMICOS

Con el propdsito de incentivar a los hijos del personal que cursan estudios en la educacidon superior se entregaron
84 becas extrainstitucionales, las que se distribuyeron conforme al siguiente esquema:

NUMERO DE

* MEMORIA EJERCITO 2024




CONVENIOS ACADEMICOS

La institucion, con el propdsito de apoyar al personal en su vida académica, mantiene vigentes convenios con dife-
rentes universidades e institutos profesionales.

UNIVERSIDAD BENEFICIOS

INSTITUTOS BENEFICIOS
Nacional de Capacitacién (INACAP) 5-20% semestral (Depende del numero matriculados)

Departamento Universitario Obrero o
Campesino (DUOC) 10% arancel semestral
R ,Trr:t'nz:::raert'n:scl(:;;;?)uctores < 15% arancel anual carreras profesionales. 10% arancel anual carreras técnicas, Diplomados y Cursos

Profesional Los Lagos 15% a personal de la Escuela de Ingenieros, conyuges e hijos
tinoamericano de Comercio Exteri 15% sobre arancel anual
terior (IPLACEX) °
Profesional de Chile 15% sobre arancel anual
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PROYECTOS HABITACIONALES

Con la finalidad de apoyar y orientar al personal activo en
la natural aspiracién de acceder a una vivienda propia, la
Jefatura de Ahorro para la Vivienda (JAVE) otorgd, con
esa finalidad, —durante 2024- créditos por un monto de
507.055 Unidades de Fomento. Asi mismo, se concretaron
los siguientes proyectos habitacionales:

“PUDETO"” ETAPA Il

Es un proyecto de 136 viviendas destinadas al personal de
la guarnicion de Punta Arenas. Actualmente, se encuen-
tra finalizado y en proceso de traslado de las familias pro-
pietarias.

“LOS TORREONES”

Esta obra, que beneficiard a 230 familias de la guarnicion
de Coyhaique esta finalizada, por lo que se halla en el pro-
ceso de recepcion definitiva en la Direccién de Obras Mu-
nicipal.
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PLAN DE EMERGENCIA
HABITACIONAL

La institucién, conforme al Plan de Emergencia Habitacional y a

las necesidades del Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU), se
encuentra en el proceso de entrega de terrenos a través del Ministe-

rio de Bienes Nacionales (MBN), con la finalidad de ser utilizados para
satisfacer la demanda habitacional del MINVU, habiendo entregado
hasta la fecha 5.183 Hectéareas (HAs), quedando pendiente solo 253 Has de
acuerdo al siguiente detalle:
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PROCESO DE
DESVINCULACION
ASISTIDA

La Oficina de Inserciéon Laboral
(OILA), dependiente de la Divisidon
de Personal (DIVPER), opera a partir
de la inscripcidn voluntaria de quie-
nes pasan a condicién de retiro en
las diferentes categorias: Oficiales,
Suboficiales, personal civil y Solda-
dos de Tropa Profesional.

Esta oficina mantiene una base de
datos que se nutre a partir de los
formularios de inscripciéon que las
unidades del Ejército remiten a la
DIVPER, solicitando el ingreso vo-
luntario a esta plataforma. Dicho
registro detalla las competencias
adquiridas por los interesados du-
rante su permanencia en el Ejército,
constituyéndose en una instancia
gue orienta y apoya para facilitar la
transicion hacia el ambito laboral
civil. Todo ello, considerando que el
personal durante su carrera ha ad-
quirido experiencia y conocimien-
tos en materias como administra-
cion, contabilidad, mantenimiento,
seguridad, sanidad, logistica y otras;
ademas de sdlidos principios mora-
les, valorados por las empresas ofe-
rentes.

En dicho contexto, en 2024, con la
finalidad de asesorar al personal en
retiro y entregar un beneficio mas
accesible, se realizd un seminario
—presencialmente en la Guarnicién
de Santiago y por videoconferencia
para el resto del pais— en el que se
dieron a conocer diferentes mate-
rias de interés de orden administra-
tivo, recursos humanos, bienestar y
salud.

Ademas, y reforzando lo anterior, el
portal SIAP institucional actualizoé la
presentacién que se refiere al pro-
ceso de “Desvinculacion Asistida”,
informando de los beneficios que
puede significar inscribirse, espe-
cialmente para quienes se encuen-
tran fuera de la Guarnicion de San-
tiago o en los extremos del Pais.
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ATENCION AL
PERSONAL

ALMACEN MILITAR (AME)

El AME es la unidad que adminis-
tra la Asignacion Fiscal Anual de
Vestuario y Equipo (AFAVE) con
recursos provenientes de la Ley de
Presupuesto del Sector PuUblico,
mediante la que se permite —al per-
sonal- retirar especies de vestuario
Yy pasamaneria.

En ese sentido, en 2024, se eviden-
cié una mayor entrega de articulos
en enero y febrero (meses en los
qgue el personal hace uso del feriado
legal y puede asistir con mayor faci-
lidad al Almacén Militar).

Asimismo, debido a la firma de un
contrato con una empresa de en-
comiendas que extiende sus servi-
cios de despacho courrier desde la
region de Arica y Parinacota hasta
Magallanes y la Antartica Chilena,
se optimizaron considerablemente
las entregas.

AME MOVIL

En febrero, el AME moévil se trasladd
hasta las dependencias de la Briga-
da de Operaciones Especiales (BOE)
“Lautaro” con el fin de abastecer de
vestuario y pasamaneria al personal
gue se vio afectado por el incendio
gue se produjo en las dependencias
del casino militar.
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CULTURAY SOCIEDAD

CON EL FIN DE FOMENTAR EL CONOCIMIENTO DE NUESTRA HISTORIA, FORTALECER LOS
LAZOS CON LA SOCIEDAD, IMPULSAR LA CULTURA NACIONAL Y PROMOVER LAS ARTES

VISUALES, EL EJERCITO LLEVO A CABO DIVERSAS ACTIVIDADES, ENTRE LAS CUALES SE
DESTACAN LAS SIGUIENTES:
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MUSEO HISTORICO Y DE ARMAS DEL
MORRO DE ARICA

Con una exhibicién de armas, uniformes y fotografias, de
la época, el Museo Histéricoy de Armas del Morro de Arica
conmemord la batalla del “Asaltoy Toma del Morro de Ari-
ca” (7 de junio de 1880), entregando —con ello— una pers-
pectiva detallada sobre este importante acontecimiento
historico.

MUSEO SAN JOSE DEL CARMEN
“EL HUIQUE"

Para dar cumplimiento a su misién, en cuanto a preservar
la tradicidn tangible e intangible de la hacienda “El Hui-
que”, como parte del patrimonio histérico del Ejército y
de esta manera transmitir su legado a la comunidad, en
2024, el Museo San José del Carmen “El Huique” recibid
vivistas de publico en general, colegios y universidades,
especialmente los dias 25 y 26 de mayo cuando se celebra
el “Dia de los Patrimonios” y el 1 de septiembre fecha en
que se conmemora el “Dia del Patrimonio de la Defensa
Nacional”. Los asistentes pudieron apreciar la exposicién
permanente que se exhibe en la casa patronal, iglesia y
patios de la hacienda, donde se refleja fielmente la arqui-
tectura rural y la forma de vida del agro chileno; ademas
de las esculturas, el jardin tipo francés, palmeras centena-
rias y diversos objetos propios de la época.

MUSEO HISTORICO MILITAR DE CHILE (MHMC)
Para promover en la sociedad, el conocimientoy la valoraciéon del patrimonio cultural e histérico del Ejército de Chi-

le y asi contribuir al fortalecimiento de la identidad nacional, en 2024, el MHMC —entre otras- presentd las siguientes
muestras:

EXPOSICION LUGAR FECHA
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ACCIONES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL REALIZADAS
EN EL MHMC

ACTIVIDAD LUGAR FECHA

* MEMORIA EJERCITO 2024



APOYANDO A LA FUERZA

MISION:

Satisfacer las necesidades de sostenimiento del Ejército, relacionadas con el apoyo general, logistico y administrati-
vo en campafa, empleando sus capacidades para respaldar las operaciones militares.
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ORGANIGRAMA

. ; DIVISION DE DIVISION DE DIVISION DE DIVISION DE
D'V'S'(%'l\‘vtgg')ST'CA MANTENIMIENTO ADQUISICIONES INGENIEROS TELECOMUNIACIONES
(DIVMAN) DEL EJERCITO (DIVINGE) (DIVTEL)
(DIVAE)

* MEMORIA EJERCITO 2024



EJERCICIOS
DIVISION DE MANTENIMIENTO

“ENTRENAMIENTO EN EL TRABAJO” (ABRIL)

Con los propdsitos de transmitir conocimientos especializa-
dos y experiencias, en forma practica, entre los mantenedo-
res de los talleres de la instituciéon y mejorar la preparacion
del personaly la disponibilidad de los cargos institucionales,
se organizd el “Entrenamiento en el Trabajo 2024

La actividad, que fue descentralizada en cada taller, se inicié
con una exposicién a nivel nacional conforme a las orienta-
ciones entregadas por el Comandante en Jefe del Ejército
sobre la estandarizacion de responsabilidades, actividades
de controly programacion del mantenimiento institucional.
Acto seguido, comenzaron las actividades practicas, lo que
permitié —a los asistentes— adquirir nuevas competencias,
optimizar procesos de mantenimiento y reparar material
institucional; considerando entre los temas, soldadura TIG-
MIG en Fabricas y Maestranzas del Ejército (FAMAE), alinea-
cion y balanceo de neumaticos, mantenimiento de instru-
mentos dpticos y optrdnicos, calibracién de fusiles, uso de
scanner automotriz, entre otros.

DIVISION DE TELECOMUNICA-
CIONES

“COMMEX" (COMMUNICATIONS EXERCISE) (FE-
BRERO)

En dependencias de la BOE “Lautaro”, ubicada en Peldehue,
la Jefatura de Telecomunicaciones de Campafia (JETEC)
ejecutd el ejercicio de comunicaciones “COMMEX". El obje-
tivo de la actividad, en la que participaron integrantes de las
I, IV, Vy VI divisiones de Ejército, de la Il Divisién Motorizada
y de la Il Division de Montafa, fue comprobar la disponibili-
dad de los enlaces y servicios de las distintas plataformas de
telecomunicaciones de las redes de campafa y su integra-
cidon a los servicios satelitales (HUB satelital).

“COMMEX II” (OCTUBRE)

La Divisidon de Telecomunicaciones del Ejército (DIVTEL) lle-
v6 a cabo el gjercicio “COMMEX II", que implicé el desplie-
gue de doce unidades de telecomunicaciones desde Putre
hasta Coyhaique. Su propdsito fue evaluar la operatividad
de los sistemas de comunicacion, identificar y corregir fallas
Yy mejorar la integracién entre diversos equipos, lo que con-
tribuyd a fortalecer las capacidades de las unidades involu-
cradas y a optimizar sus procedimientos.

Ademas, durante un periodo de 48 horas, se puso a prue-
ba una red institucional de comunicaciones permanentes,
con un enfoque particular en el entrenamiento de enlaces
tacticos, lo que facilité la creacién de conexiones mediante
HF (Alta Frecuencia por su sigla en inglés) entre las distintas
unidades.



CURSOS Y CAPACITACIONES

GESTION DE ADQUISICIONES

A través de la modalidad a distancia 600
usuarios, que se desempefian en los 207 Cen-
tros de Gestidon de Adquisiciones (CGAs) del
Ejército, se capacitaron en materias propias
de la plataforma Mercado Publico, tales como
compra agil, tipos de licitaciones, comisiones
evaluadoras, convenio marco, bases técnicas
y administrativas, errores comunes, entre
otras tematicas, logrando ampliar —con ello—
los conocimientos del personal encargado de
realizar compras publicas.

MANTENIMIENTO 2024

Con la finalidad de revisar la situacion del
material institucional, la Division de Mante-
nimiento (DIVMAN) organizé el “Seminario
de Mantenimiento 2024". El evento reunié a
260 mantenedores, de los cuales 86 partici-
paron en modalidad presencial en el Edificio
Ejército Bicentenario y 174 a través de video
conferencia.

Durante las jornadas se trataron materias re-
lacionadas con los trabajos en desarrollo, las
nuevas tecnologias para recuperar el mate-
rial institucional, la situacién de los Proyectos
Acorazado (PROACO) y Mecanizado (PRO-
MEC), se difundié el Catalogo de Capacidades
de Mantenimiento y el estado de avance de
la implementacion de la metodologia 9S en
los talleres de las Fuerzas Terrestre y Genera-
dora, convirtiéndose —esta instancia— en una
valiosa herramienta para reunir a los mante-
nedores del Ejército, compartir experiencias y
transmitir los desafios del servicio de Material
de Guerra.
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SOSTENIMIENTO INSTITUCIONAL
TRANSPORTE INSTITUCIONAL

ACUARTELAMIENTO SOLDADOS DE TROPA PROFESIONAL (SLTPS)

Entre el 19 y 23 de febrero, se planificd y coordiné el transporte de 519 hombres seleccionados para el proceso “Tropa
Profesional 2024". La operacién descentralizada trasladd a los soldados desde sus unidades de origen hasta las de des-
tino, cumpliendo con la programacién establecida por la Divisidon de Personal y la Direccién de Operaciones del Ejército

ACUARTELAMIENTO PARA EL SERVICIO MILITAR OBLIGATORIO

Desde el 4y hasta el 20 de abril se efectud la planificacidn, coordinacion, ejecucion y control del acuartelamiento de ciu-
dadanos para el Servicio Militar Obligatorio 2024, desde las Unidades Bases de Seleccién hasta las Unidades de Armas
Combinadas (UACs), a través de transporte multimodal a nivel nacional, apoyados con medios externalizados, institucio-
nales y organicos.

Entre las tareas claves, estuvieron las de levantar la demanda de pasajes, programar y coordinar el empleo de medios
organicos involucrados, designar personal de planta a cargo de las agrupaciones de embarque, difundir el plan de em-
barque y coordinar con las UACs los traslados de las agrupaciones.
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ELECCIONES PRIMARIAS

El Ejército de Chile apoyd con personal la realizacién de las elecciones prima-
rias. En dicho contexto, se llevd a cabo la planificacién, licitacién y adjudicacion
para el traslado de 3.326 efectivos (ida y retorno) entre el 4y el 10 de junio.

PERSONAL TRANSPORTADO (IDA Y REGRESO)

FECHA CANTIDAD DE PERSONAL CANTIDAD DE MEDIOS EMPLEA-
RELEVO TRASLADADO DOS (BUSES)

TOTAL 5.37 212
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TRASLADOS DEL PERSONAL

La DIVLOG realizé la planificacién, licitacion y adjudicacién de los medios de transporte para realizar el traslado del per-
sonal al Juramento a la Bandera, la Gran Parada Militar y las Elecciones de Gobernadores Regionales, Consejeros Regio-
nales, Alcaldes y Concejales, como se representa en los cuadros que a continuacién se muestran:

JURAMENTO A LA BANDERA

FECHA PERSONAL TRASLADADO MEDIOS EMPLEADOS (BUSES)

GRAN PARADA MILITAR

FECHA PERSONAL TRASLADADO MEDIOS EMPLEADOS (BUSES)

ELECCIONES DE GOBERNADORES REGIONALES, CONSEJEROS REGIONALES, ALCALDES Y CONCEJALES

FECHA PERSONAL TRASLADADO MEDIOS EMPLEADOS (BUSES)
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ABASTECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Personal de los Departamentos
Subsistencias, Vestuario y Equipo
y Bienes de Consumo de Material
de Guerra, realizé la planificacion
del abastecimiento institucional
para el 2024 en las Clases | “Subsis-
tencias”, Il “Vestuario y Equipo” y Il
“Combustible” respectivamente, asi
como en el levantamiento de la de-
manda institucional para el 2025.

CLASE | “SUBSISTENCIAS"

Teniendo en cuenta que para de-
terminar el levantamiento de la de-
manda de alimentacién es crucial
considerar la fuerza del personal, la
ubicacion de las unidades, su mi-
sion, las normas logisticas y el pre-
supuesto 2024 y que sobre esa base
se deben distribuir los viveres me-
diante ciclos logisticos y/o entregas
descentralizadas, se establecieron
las minutas para guarnicién, cam-
pafa, servicios y despliegues en
Operaciones Militares Distintas a la
Guerra, con la finalidad de definir la
planificacién de compras y asegu-
rar el abastecimiento de la Clase I.

CLASE Il “VESTUARIO Y EQUIPO"

Al igual que con la Clase |, se consi-
der¢ la fuerza de las unidades y las
Normas para el apoyo logistico (Ed.
2023), contemplando la ubicacién y
misidon de cada unidad para deter-
minar el vestuario y equipo a distri-
buir mediante los ciclos logisticos.
Junto con ello, se tomod en cuenta el
presupuesto 2024 y el personal pre-
visto para acuartelar en 2025 para
definir las necesidades de adquisi-
cion de vestuario y equipo, estable-
ciéndose prioridades para garanti-
zar que todas las unidades reciban
el cargo necesario.

CLASE Il “COMBUSTIBLE"

Utilizando la informacion sobre la
fuerza real de vehiculos del Ejérci-
to y su empleo, el historial de con-
sumo y el presupuesto de 2024, se
proyectd el consumo de combusti-
ble para posteriormente realizar la
distribucion a las unidades de Ar-
mas Combinadas y/o Altas Reparti-
ciones, asegurando su administra-
cion adecuada.
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TRASLADOS

Material del Hospital Modular de Campana del Ejército
(HMCE) hacia el Fuerte Aguayo

La DIVLOG apoyo el acarreo y repliegue de material del
HMCE, con un peso de 20 toneladas y 50 m3, para la rea-
lizacidn del curso de trauma en dependencia de la Infan-
teria de Marina en el Fuerte Aguayo, ubicado en Concdn.

ACARREO Y EVACUACION DE MEDIOS MO-
TORIZADOS EMPLEADOS EN LA JEFATURA
DE LA DEFENSA NACIONAL “ARAUCANIA”

En el contexto del apoyo entregado en la MZS, se ejecu-
té el acarreo y evacuacién de nueve carros Mowag, mo-
vimientos ejecutados con medios organicos del Batallén
de Transporte del Regimiento Logistico del Ejército N.° 1
“Bellavista”, con un peso total de 84 toneladas y 270 m3.

APOYO DE ACARREO DE MATERIAL PARA
LA GRAN PARADA MILITAR 2024

12 Toneladas y 70 m3, distribuidas en un maodulo sanita-
rio del HMCE y 12 cuatrimotos de |la Brigada de Operacio-
nes Especiales “Lautaro”, se movilizaron hacia el parque
O "Higgins, para ser empleados en la Gran Parada Militar.

SIMULADOR DE TORRE DE ENTRENAMIEN-
TO

En agosto, se llevd a cabo la primera fase del traslado del
Simulador Torre de Entrenamiento para el Tanque Leo-
pard 1V, desde el CECOMBAC, en Iquique hasta el RLE N.°
1 Bellavista, ubicado en Santiago, donde quedd en custo-
dia a la espera de su traslado al sur del pais.
Posteriormente, entre fines de septiembre y principio de
octubre, se ejecutd la segunda etapa del proceso desde el
RLE N.° 1 hasta el Destacamento Acorazado N.° 5 “Lance-
ros”, en Puerto Natales, con un peso total de 11 toneladas
y 74 m3.
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MANTENIMIENTO INSTITUCIONAL

TERMINO DE LA IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA 9S EN LOS TALLERES DE MAN-
TENIMIENTO INSTITUCIONALES

Con la finalidad de mejorar el sistema de mantenimiento, que ejecutan los talleres del Ejército, se implement?d la
“Metodologia 95", la que mejora la gestion mediante un trabajo organizado, y sobretodo estandarizado, la cual se
difundié en la Fuerza Terrestre y la Fuerza Generadora, con el propdsito de aumentar la disponibilidad operacional
de los activos.

La aplicacién de esta metodologia, en conjunto con el esfuerzo del personal, permitié lograr que las unidades cuen-
ten con una infraestructura de mantenimiento y capacidades acordes a la linea de material que atienden, permi-
tiendo con esto disminuir los tiempos de reparacion, mejorar las condiciones de trabajo y reducir las externalizacio-
nes por servicios de mantenimiento.

DESPUES

ARMEROS ARTIFICIEROS (AA) Y MECANICOS
DE VEHICULOS MOTORIZADOS (MVM)

La Divisiéon de Mantenimiento efectud un estudio para co-
nocer la situacién actual de la cantidad de AAs y MVMs
respecto del material que deben atender en las respec-
tivas unidades. Con ese fin, se solicitd informacion a las
unidades que cuentan con especialistas para identificar
Su ubicacién y desempefo especifico, centralizando el
analisis en el personal que opera en la linea de trabajo.

En dicho contexto y con la finalidad de cuantificar la carga
de trabajo, en el entendido de que cada tipo de vehiculo
gue dispone la institucion presenta distintos sistemas y
niveles de dificultad, se analizé y propuso la distribucién
de los especialistas necesarios para realizar estos mante-
nimientos y de esta forma cumplir con la demanda insti-
tucional acorde con el cargo que se mantiene.
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ADQUISICIONES
INSTITUCIONALES

TRANSPORTE INTERNACIONAL DE VEHICULOS
HUMVEES DEL PROYECTO “LAUTARO”

La Divisiéon de Adquisiciones del Ejército (DIVAE), a través
de su Escalén Comercio y Transporte Internacional, gestio-
nd —mediante un contrato- el transporte internacional de
vehiculos Humvees, los cuales fueron adquiridos bajo la mo-
dalidad de compra FMS (Ventas Militares Extranjeras por su
sigla en inglés) por lo que el trato no se efectud directamen-
te con una empresa privada, sino que con el Departamento
de Defensa estadounidense el que negocié con el fabrican-
tey actué como intermediario.

REPOSICION PUESTO DE MANDO DEL EJERCI-
TO (PME)

El PME, ubicado en el Edificio Ejército Bicentenario, presen-
taba limitaciones para cumplir con las exigencias actuales
del drea de la misidon “Emergencia Nacional y Proteccién
Civil". Ello, influia en la entrega de asesorias oportunas y efi-
cientes, por parte del Estado Mayor General del Ejército y
los Comandos Matrices, asi como el flujo de informaciones
confiablesy completas que permitan apoyar la toma de de-
cisiones del Comandante en Jefe del Ejército (CJE) o de la
autoridad delegada por este.

En dicho contexto se efectud un proceso licitatorio, para la
ejecucion del proyecto de mejora de infraestructura y equi-
pamiento del PME, el que fue adjudicado a la Compania de
Ingenieria de Sistemas y Desarrollos Funcionales Ltda. (SIS-
DEF).

EXPO MERCADO PUBLICO

El Ejército de Chile, a través de la DIVAE, participd en la sex-
ta versién de la Expo Mercado Publico, el encuentro mas
relevante de compras publicas de nuestro pais. En la instan-
cia, la institucidon expuso sobre las buenas practicas en las
compras publicas institucionales y contactd a proveedores
estratégicos de Defensa, lo que impulsd el crecimiento del
registro especial de estos para el Ejército (100 nuevos pro-
veedores en 2024).



TELECOMUNICACIONES

PROGRAMA DE RENOVACION RED SUR AUS-
TRAL (PRRSA)

El PRRSA, llevado a cabo entre 2023 y 2024 en cinco etapas:
Santiago-Chillan, Chillan-Temuco, Temuco-Puerto Varas,
Puerto Varas-Coyhaique y Punta Arenas-Puerto Natales,
tuvo como objetivo ampliar la cobertura, logrando —por
primera vez- conectar Punta Arenas con Puerto Natales
mediante una red microondas, asi como enlazar el cuartel
de entrenamiento de la V Divisidén de Ejército. Ademas, se
renovd por completo el equipamiento de microondas, se
instalaron nuevos equipos, shelters (estructura que alberga
equipos) y sistemas de respaldo energético, que incluyen
paneles solares y generadores edlicos, junto con la repara-
cion de la infraestructura existente.

MANTENIMIENTO DE LOS EQUIPOS DE CO-
MUNICACIONES EN LA BASE ANTARTICA DEL
EJERCITO (BAE)

En la BAE Capitan General Bernardo O'Higgins Riquelme se
llevd a cabo el mantenimientoy la reparacion de los equipos
de comunicaciones satelitales I-COM, lo que permitié resta-
blecer el enlace entre la V Divisidon de Ejército, la Jefatura de
Comunicacionesy el operador de la BAE.
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OBRAS DE INGENIERIA

MEJORAMIENTO RUTA B-15-A
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OLLAGUE - LIMITE NORTE REGION DE
ANTOFAGASTA

Este proyecto, que se ejecuta entre los 3.700 a 4.250 metros
sobre el nivel del mar, conectara a los habitantes de Olla-
gue con los centros de abastecimiento de las regiones de
Antofagasta y Tarapacd, mejorando su calidad de vida y
reduciendo los tiempos de viaje. Su ejecucidn, que comen-
z6 en 2020, estd a cargo de la Compania de Ingenieros de
Construccion N.° 61 “Ollagle” se encuentra en la etapa final,
realizdndose las Ultimas actividades como corte de roca,
construccién de terraplenesy la instalaciéon de la carpeta de
rodado. Cabe destacar, que todo el proceso se ha llevado a
cabo cumpliendo rigurosamente con las normas medioam-
bientales y un estricto monitoreo arqueoldgico, que identi-
fica las dreas no intervenibles para respetar a la comunidad
local con la que —ademas- se realizan gestiones intercultu-
rales constantes, haciéndola parte de los trabajos.

RUTA ESTANCIA VICUNA-YENDEGAIA,
RIO TOLEDO-RIO CONDOR

Corresponde a la continuaciéon de la ruta Y-85-1que el Cuer-
po Militar del Trabajo (CMT) construye en la Isla Grande de
Tierra del Fuego desde 1994, en diferentes etapas, con el fin
de dar continuidad territorial a través de una ruta bimodal
(tierra-mar), desde Punta Arenas hasta Puerto Williams.
El actual tramo en construccidn, que tiene como fecha de
termino junio de 2026, se encuentra entre los kildmetros
77.400 y 93.500 en el sector de Lago Fagnano, cruzando la
Cordillera de Darwin, la que ha presentado un gran desafio
para los trabajos del CMT por su caracteristico clima adverso.

RUTA ESTANCIA VICUNA-YENDEGAIA,
CALETA 2 DE MAYO - CORDILLERA DARWIN

Buscando fortalecer la soberania en una de las areas mas
remotas del pais, abrir nuevas oportunidades turisticas y
mejorar significativamente la conectividad con la Isla Nava-
rino, que actualmente solo existe por via maritima y aérea,
49 trabajadores entre Oficiales, Suboficiales, Soldados Cons-
criptos y personal civil se emplearon en este proyecto, que
fue iniciado por el CMT en 1994 y se espera que finalice en
junio de 2031.

Actualmente, el personal trabaja en la construcciéon de una
via de comunicacién terrestre que conecte Angostura, en
el Estrecho de Magallanes, con la localidad de Caleta 2 de
Mayo, situada en el Canal Beagle, la que se espera este fina-
lizada en diciembre de 2025.

* MEMORIA EJERCITO 2024



RUTA PASO PUELO-EL BOLSON

Un equipo de 25 personas y maqguinaria especializada reto-
Mo sus operaciones en esta ruta, que estuvo temporalmen-
te detenida debido a condiciones medioambientales adver-
sas. La reanudacion de las faenas, que tienen como fecha
de término diciembre de 2025, se inicid con el despliegue
de efectivos y equipos que trabajan en la Etapa 10 (de un
total de 1), la que tiene como objetivo completar los 7.4 ki-
[6metros restantes de esta fase y conectar las localidades de
Segundo Corral, Las Horquetas y Lago Inferior, lo que resulta
clave para mejorar la conectividad de la zona con la Carre-
tera Longitudinal Austral, ya que permitird a sus habitantes
tener un acceso Mas agil a servicios de emergencias y abas-
tecimientos.

CONEXION VIAL RIO TRANQUILO-
LAGO BROWN - FRONTERA

Esta obra, que tiene sus inicios en 2018 y cuenta con una
extension de 15 kildmetros, tiene como objetivo, sacar del
aislamiento a los lugarefios que habitan a orillas de los lagos
Brown y Cochrane, permitiendo la comunicacion e integra-
cién hacia centros poblados mas cercanos, por una via se-
gura, mejorando la calidad de vida de los habitantes e incor-
porando nuevos sectores al ambito turisticos de la region,
particularmente los de la comuna de Cochrane.

CAMINO LA TAPERA -LAGO VERDE

Corresponde a la construccién de la primera etapa de un
proyecto que contempla conectar la localidad de “La Tape-
ra” con “Lago Verde". En esta primera fase, de 12 kilbmetros y
gue se espera esté entregada en mayo de 2025, se incluye la
construccion de un puente de 60 metros de longitud, sobre
el rio “Caceres”, lo que permitird mejorar la conectividad, ya
gue se creard un acceso mas expedito entre estas localida-
des, reduciendo el actual circuito de 260 a 80 kildémetros.



MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA
INSTITUCIONAL

ESCUELA MILITAR

Este proyecto considerd la recuperacion, normalizacion y
mantenimiento de la infraestructura asociada a los bafios
de la primera y segunda compafia de este instituto. Con
ello, se logré recuperar el sistema sanitario de agua pota-
ble y el de aguas servidas, subsanando todas las filtracio-
nes de dichas redes por obsolescencia del material.

ESCUELA DE INFANTERIA

Se efectuaron cambios de cubiertas, canaletas, aleros y
tapacanes, reparacion de muros y cielos, mejoramiento
de pavimentos, cambios de puertas y ventanas, ademas
de pinturas interiores y exteriores y la actualizacién y nor-
malizacién de los sistemas eléctricos y red hiumeda del
Cuartel N.°2 mejorando —de esta manera- significativa-
mente la habitabilidad del personal y la seguridad de la
instalacion.

BRIGADA DE OPERACIONES ESPECIALES
(BOE)

Las mejoras desarrolladas en la BOE consistieron en tra-
bajos de mantenimiento sanitario y eléctrico, habitabili-
dad de cuatro cuadras del Batallén de Paracaidistas y la
reparacion de los pabellones de la Agrupacién Especial de
Montana-Agrupacién de Comandos “Galvarino”.

ACADEMIA DE GUERRA DEL EJERCITO
(ACAGUE)

En la ACAGUE, se realizé la recuperacion integral de su edi-
ficio principal, la sala de juegos de guerra, del Centro de En-
trenamiento Operativo Tactico (CEOTAC), pagoda y salas de
clases, representando una mejora significativa que va en
directo beneficio de la formaciéon de los oficiales de Estado
Mayor.
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CAMPO MILITAR “SOTOMAYOR"

Este trabajo consistidé en una recuperacion integral del siste-
ma eléctrico del Campo Militar, optimizando notablemente
la calidad de vida del personal y protegiendo la infraestruc-
tura institucional.

BARCAZA “AUNASHAKA"

Para resguardar la seguridad y funcionalidad del transbor-
dador institucional “Aunashaka” y dar cumplimiento a las
normas emanadas desde la autoridad maritima, se ejecu-
té —en Puerto Montt- el proceso anual de mantenimiento
de dicha barcaza, la que después de cuatro dias de trabajos
volvié a zarpar para retomar sus operaciones de apoyo lo-
gistico a las obras viales que lleva a cabo el Cuerpo Militar
del Trabajo (CMT) en Bahia Yendegaia, en la Isla Grande de
Tierra del Fuego.




MISION:

Desplegar los medios militares a través del desarrollo de tareas fundamentales como el resguardo de procesos elec-
cionarios, apoyo en emergencia y catastrofes, ejecucion de la Gran Parada Militar y custodia de tradiciones republi-
canas por medio de actos ceremoniales y protocolares, junto con coordinar y centralizar, en el orden patrimonial, las
acciones que el Ejército desarrolla a través del Instituto Geografico Militar (IGM) y del Instituto de Investigaciones y
Control (IDIC), ademas de las materias relacionadas con la Industria Militar.
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PARA DAR CUMPLIMIENTO A SU MISION, EN 2024, EL CGGERM/CIMI PARTICIPO EN LAS

ACTIVIDADES QUE A CONTINUACION SE EXPLICAN:
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CEREMONIAS

FUNERAL DEL EX PRESIDENTE
SEBASTIAN PINERA ECHENIQUE,
(FEBRERO)

Dando cuenta de su espiritu de servicio y compromiso
consus tareas, mas de 70 integrantes del REP N.°1“Grana-
deros” escoltaron la curefa fuUnebre en la que se traslado,
a la Catedral Metropolitana, el cuerpo del ex presidente
Sebastidn Pifera Echefique. Posteriormente, en el ce-
menterio, se le rindieron honores los que finalizaron con
un “toque de silencio” y tres salvas de los cafones de la
Bateria de Artilleria Histérica del Ejército.

“REVISTA DEL RECLUTA” (JUNIO)

Después de arduas preparaciones los Soldados Conscrip-
tos (SLCs) del Regimiento de Policia Militar N°.1“Santiago”
enfrentaron la “Revista de Ejercicio Escuela”, la que tiene
por objetivo evaluar el aprendizaje obtenido por los SLCs
desde su ingreso al Ejército. Con ese propdsito, son some-
tidos a pruebas en ejercicios de escuela, disciplina, cono-
cimiento de autoridades, manejo y uso de armamento.

VIGILIA DE ARMAS (JULIO)

La tarde del 9 de julio, el Regimiento Escolta Presiden-
cial (REP) N.°1 “Granaderos” realizé la tradicional Vigilia
de Armas, en la Parroquia San Martin De Tours, para los
Suboficiales de la Reserva, Soldados de Tropa Profesional
y Soldados Conscriptos con motivo de prepararlos espiri-
tualmente para su juramento a la Bandera.



HEROES DE LA CONCEPCION (JUuLIO)

Como una forma de resguardar la historia y el patrimo-
nio nacional y del Ejército, la Institucién efectud un pro-
ceso de conservacion y preservacion de los corazones de
los héroes de La Concepcidn: el Capitan Ignacio Carrera
Pinto y los Subtenientes Arturo Pérez Canto, Julio Montt
Salamancay Luis Cruz Martinez, quienes junto a 74 solda-
dos dieron la vida al enfrentarse a una fuerza peruana de
alrededor de 2 mil efectivos.

Tras el combate llegaron las tropas chilenas quienes, para
honrar a los caidos, extrajeron los corazones de los oficia-
les a cargo para traerlos de vuelta a Chile.

NATALICIO CAPITAN GENERAL
BERNARDO O’HIGGINS RIQUELME,
(AGOSTO)

Para conmemorar los 246 afios del natalicio del Libertador
Capitan General Bernardo O'Higgins se realizd, en la Plaza
de la Ciudadania, una ceremonia en homenaje al Padre
de la Patria. Durante el acto, se desarrollaron diferentes
actividades en honor a su memoria donde se destaco la
obray el legado del précer como ciudadano, militar, poli-
ticoy gobernante, presentaciéon de ofrendas florales en su
cripta y un esquinazo.

IZAMIENTO BANDERA BICENTENARIA
(SEPTIEMBRE)

Con el propdsito de celebrar el mes de la patria y los 214
anos del Ejército de Chile, en la Plaza de la Ciudadania,
la Institucion a los acordes del Himno Nacional interpre-
tado por la Banda Instrumental del Regimiento Escolta
Presidencial N.°1 “Granaderos, iz la gran bandera Bicen-
tenaria.

En la ocasion, se destacd la labor que el Ejército cumple
en la preservacion de la paz, en garantizar la soberania na-
cional, la mantencién de la integridad territorial y la pro-
teccion a la poblacién, instituciones y recursos vitales del
pais frente a cualquier amenaza o agresion externa.
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NATALICIO BRIGADIER
JOSE MIGUEL CARRERA VERDUGO
(OCTUBRE)

Frente al monumento ecuestre, ubicado en la Plaza de
la Ciudadania, y con la finalidad de recordar el natalicio
del Brigadier José Miguel Carrera Verdugo se llevd a cabo
una ceremonia de homenaje a este procer que cumplid
un papel clave en la independencia de Chile. En la opor-
tunidad, se hizo un breve recorrido por la vida del Briga-
dier, destacandose sus logros que impulsaron nuestra in-
dependenciay, por consecuencia, la historia republicana.
Finalmente, se procedié a colocar ofrendas florales en su
sepulcro.

CONCLUYE PRESERVACION DE LOS
CORAZONES DE LOS HEROES DE LA
CONCEPCION (DICIEMBRE)

Como una forma de resguardar la historia y el patrimo-
nio nacional, la Instituciéon efectud un proceso de conser-
vacion y preservacion de los corazones de cuatro Héroes
de La Concepciodn: el Capitan Ignacio Carrera Pinto y los
subtenientes Arturo Pérez Canto, Julio Montt Salamanca
y Luis Cruz Martinez.

Ademas, al abrir la urna donde estaban los restos de los
soldados se encontré una capsula del tiempo, la que fue
trasladada al Museo Histérico y Militar de Chile (MHM)
para analizar y resguardar su contenido. En ese mismo
lugar, y con el objetivo de dar término a este proceso, se
firmaron las actas de fidelizacién en las que se deja cons-
tancia que estos documentos histdricos quedaran bajo
custodia en el MHM vy la Catedral Metropolitana y que,
mediante facsimiles, se exhibiran al publico.



JURAMENTO A LA BANDERA

En todas las unidades militares del pais 8.511 soldados
(1.616 mujeres y 6.895 hombres), realizaron el 9 de julio el
acto de jurar ante la Bandera Nacional, que simboliza a la
Patria y homenajea a los 77 soldados que cayeron el 9y
10 de julio de 1882 en el Combate de La Concepcidn, asu-
miendo la responsabilidad voluntaria de servir y defender
a Chile, hasta rendir la vida si fuese necesario.

La ceremonia principal se efectud en el Templo Votivo de
Maipu y fue encabezada por el Presidente de la Repubili-
ca, la Ministra de Defensa Nacional y el Comandante en
Jefe del Ejército, ante quienes sellaron su compromiso
con la Patria una representacion de 2001 soldados, entre
Oficiales, Suboficiales, alumnos de las Escuelas Matrices,
Soldados de Tropa Profesional y Soldados Conscriptos de
unidades de la Regién Metropolitana.
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GRAN PARADA MILITAR

El 19 de septiembre, el Ejército de Chile conmemord 214
anos de su existencia celebrando el “Dia de sus Glorias”
con la tradicional Parada Militar en la elipse del Parque
O’'Higgins, evento que se lleva a cabo anualmente desde
1915. En esta ocasidn, participaron 7.959 efectivos de las
Fuerzas Armadas y Carabineros, que incluyeron a 4.280
miembros del Ejército (706 mujeres y 3.574 hombres),
1.297 de la Armada (163 mujeres y 1.134 hombres), 1.048 de
la Fuerza Aérea (232 mujeres y 816 hombres) y 1.334 Cara-
bineros (440 mujeres y 894 hombres).

Este afo, se hizo especial hincapié en el reconocimiento a
los soldados que desempenan diversas tareas en la fron-
tera nortey en la Macrozona Sur, ademas de las misiones
de instruccidn y entrenamiento, razén por la que se re-
dujo la fuerza operativa en un 20%, pero se aumento el
enfoque en la formacién a través de las escuelas Militar y
de Suboficiales.
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CURSOS, CAPACITACIONES E INSTRUCCIONES

CENTRO DE
ENTRENAMIENTO
CANINO (ENERO)

Integrantes del Centro de Entre-
namiento Canino realizaron una
marcha de 8 kildmetros, junto a sus
ejemplares, permitiendo mantener
el entrenamiento y el esparcimien-
to de los perros, los que diariamente
refuerzan sus capacidades operati-
vas para estar siempre listos para el
cumplimiento de alguna misién.

COLABORACION
INSTITUCIONAL
(ENERO)

Personal del Regimiento de Policia
Militar (RPM) N°.1 “Santiago”, realizd
instruccién y entrenamiento con
integrantes de la Seccién Operacio-
nes Tacticas (SOT) de Gendarmeria
de Chile. La instancia, esta inserta
en el marco colaborativo interinsti-
tucional de intercambio de conoci-
mientos de empleo del armamento
y distintas técnicas de tiro que se
aplican tanto para operaciones de
paz como de guerra, consiguien-
do -de esta manera- acrecentar el
nivel de entrenamiento de los inte-
grantes de ambas instituciones.

MARCHA Y CURSO DE
AGUA
(MARZO)

El Batallon de Policia Militar, rea-
liz6 una marcha de 12 kilémetros
y practica de paso cursos de agua,
permitiendo con esto mantener ca-
pacidades y fortalecer las virtudes
militares como la lealtad, cohesiéon
y compaferismo.
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CURSOS Y SEMINARIOS

EJERCICIOS DE ESCUELA
(MARZO)

Los Soldados de Tropa Profesional
destinados al REP N.°1 “Granade-
ros”, tuvieron un periodo de instruc-
cion en practicas de marcha y en-
trenamiento de las formas militares
basicas, “Ejercicios de Escuela” con
el propdsito de integrar las filasy ser
parte del Escuadrén de Lanceros
del Grupo Escolta Presidencial.
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ENTRENAMIENTO A
LOMO Y MONTADO
(AGOSTO)

El Centro de Entrenamiento a Lomo
y Montado (CELOM), realizé —en dos
fases— una asistencia al entrena-
miento a los alumnos del curso de
Comandos de la Escuela de Para-
caidistas y Fuerzas Especiales. La
primera, consistidé en la activacion
de cargas y atalajar a distintos tipos
de ganado y la segunda se basdé en
desplazamientos en terreno con
ganado mular y caballar.

CONDUCTOR DE
GANADO MULAR
(AGOSTO)

Con el objetivo de operar en diver-
sos escenarios, la Escuela de Equi-
tacién impartio el curso “Conductor
de Ganado Mular”, orientado a de-
sarrollar competencias para des-
empefarse en las unidades Mon-
tadas y de Montafa de la Fuerza
Terrestre.

Uno de los aspectos innovadores,
incorporados este afo, fue que los
alumnos trabajaron con una mula
remonta (sin entrenar) y otra fo-
gueada (entrenada). Ademas, los
ejercicios practicos incluyeron ta-
reas de reconocimiento y abaste-
cimiento logistico diurno y noctur-
no, marchas por senderos de dificil
acceso y en condiciones climaticas
adversas, completandose un pro-
grama en el que los instruidos ad-
quirieron conocimientos tedricos y
técnicas de mansedumbre, atalaje,
carga y manejo sanitario en contex-

tos de operaciones militares.



OCUPACION MILITAR
ESPECIALIZADA (OME)
(AGOSTO)

Los Soldados Conscriptos (SLCs) del
RPM N.°1 “Santiago” concluyeron
su periodo de OME en el Cuartel
N.°2 “Lo Aguirre”. La finalidad fue
capacitarlos en una funcién espe-
cifica dentro de su escuadra, sec-
cion o companfia. En esta etapa,
gue es parte de la Fase de Forma-
cion del Combatiente por Ocupa-
cion Militar Especializada, los SLCs
se capacitaron, teniendo presente
los requerimientos y necesidades
institucionales, como ayudante de
conductor-sirviente—-ametralladora
minimi-radio operador.

GESTION MUNDIAL DE LA
INFORMACION GEOES-
PACIAL (AGOSTO)

El Instituto Geografico Militar (IGM),
comprometido con la cooperacion
cientifica internacional, participd
en la “l4a Sesion del Comité de Ex-
pertos de la Gestién Mundial de la
Informacién Geoespacial de Nacio-
nes Unidas”, que tuvo lugar en New
York entre el 7y 9 de agosto. La fun-
cién del IGM, fue colaborar sobre te-
maticas relativas al tratamiento de
datos geoespaciales (informacion
relacionada con ubicaciones espe-
cificas en la superficie de la Tierra).

OPERACION Y
MANTENCION DE
RETROEXCAVADORA
(SEPTIEMBRE)

Soldados Conscriptos del REP N.
°1 “Granaderos” realizaron el cur-
so de “Operacion y Mantenciéon de
Retroexcavadora”. La capacitacion,
desarrollada por el Servicio Nacio-
nal de Capacitacion y Empleo (SEN-
CE), que consistié en identificar los
diversos sistemas y componentes
mecanicos, conducir y operar una
retroexcavadora, en forma respon-
sable y segura, es uno de los tantos
beneficios con que cuentan quie-
nes realizan el Servicio Militar Obli-
gatorio.
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APOYO A LA INSTRUC-
CION, A LA ESCUELA DE
SUBOFICIALES
(OCTUBRE)

En los Predios Militares de “Pullaly”
y “Pichichuy” y con la finalidad de
aportar a su formacién, ensefiando
diferentes técnicas de policia mi-
litar a Soldados Dragoneantes de
la Escuela de Suboficiales, perso-
nal del Batallén de Protecciéon del
Regimiento de Policia Militar N. °1
“Santiago” ejecutd diferentes acti-
vidades de “Apoyo a la Instruccién”
como control de vehiculos y perso-
nas, capacidad de adaptabilidad,
control de danos, etc.
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CURSOS, CAPACITACIONES E INSTRUCCIONES

FISCALIZACION DE
ARMAS (OCTUBRE)

De acuerdo a lo dispuesto por el
Ministerio de Defensa Nacional, a
través del Decreto N.° 32 que apro-
bé Modificaciones al Reglamen-
to Complementario de la Ley N.°
17.798 sobre Control de Armas, la
CGGERM vuelve a cumplir labores
de fiscalizacion de armas en la Re-
gion Metropolitana. En dicho con-
texto, personal de esta reparticion
comenzd un proceso de capacita-
cion impartido por instructores de
la Direccion General de Moviliza-
cién Nacional (DGMN).

La instruccién consideré dos eta-
pas: en la primera se entregaron
conocimientos para aplicar las he-
rramientas de fiscalizacion, ya que
es fundamental para quienes eje-
cuten esta tarea conocer de la tras-
cendencia que reviste desarrollarla
correctamente. En la segunda fase,
se inici6 el control de armerias, clu-

bes de tiro y armas particulares.



REGIMIENTO ESCOLTA PRESIDENCIAL (REP) N.°1“GRANADEROS"”

COMO LA UNIDAD DE PRESENTACION DEL EJERCITO DE CHILE, EL REP N.° 1 “GRANADE-
ROS"” PARA DAR CUMPLIMIENTO A SU MISION EN CUANTO A ESCOLTAR AL PRESIDENTE
DE LA REPUBLICA, RENDIR HONORES A JEFES DE ESTADO VISITANTES Y A LOS REPRE-
SENTANTES DIPLOMATICOS ACREDITADOS EN EL PAIS, REALIZO DURANTE 2024 -ENTRE

OTRAS- LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:
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REGIMIENTO ESCOLTA PRESI-
DENCIAL (REP) N.° 1
“GRANADEROS”

HONORES PROTOCOLARES

Como simbolo de larelacién entre Chile e Irlanda, el Minis-
tro de Promocion de Comercio, Regulacion Digital y Em-
presarial de ese pafis, presentd una ofrenda floral ante el
monumento del Libertador General Bernardo O'Higgins
Riquelme. La ceremonia contd con los correspondientes
Honores Protocolares por parte del REP N.° 1 “Granade-

”

ros..

CARTAS CREDENCIALES

En el Palacio de La Moneda, tuvieron efecto —en 2024~ las
ceremonias oficiales de presentacién de las “Cartas Cre-
denciales” de los embajadores de Argentina, Luxembur-
go, Sri Lanka, Nepal, Estonia, Malta, Tailandia, Turquia,
India, Nueva Zelanda, Francia, Grecia, Australia, Serbia,
Colombia, Rusia y Austria para lo cual el REP N.°1“Grana-
deros” rindié los Honores de Reglamento.

VISITAS PRESIDENCIALES

Con motivo de las visitas oficiales de los presidentes de
la Republica Socialista de Vietnam, de la Republica Fede-
rativa de Brasil y de la RepuUblica de Francia al Palacio de
La Moneda, el REP N.° 1 “Granaderos” realizd los Honores
de Reglamento correspondientes a la embestidura de los
mandatarios.



INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR (IGM)

En su condicion de servicio oficial, técnico y permanente del Estado, el IGM produce y mantiene todo lo referido a la
geografia, levantamiento y confecciéon de cartas del territorio nacional en diferentes escalas y formatos, asi como tam-
bién proporciona un marco de referencia geodésico (forma y dimensiones de la Tierra) moderno, Unico y homogéneo;
tanto para la defensa como para otros ambitos del desarrollo nacional. Consecuente con ello, en 2024 llevé a cabo —entre
otras- las siguientes actividades:

CENTRO GEODESICO GLOBAL DE EXCELENCIA

En julio el IGM, y su seccidn geodésica, fueron aceptados como partner del
Centro Geodésico Global de Excelencia de Naciones Unidas (UN-GGCE), ubi-
cado en Bonn, Alemania.

La misién de dicha entidad, es apoyar a los Estados miembros de la Organi-
zacion de Naciones Unidas (ONU) en el mantenimiento y la utilizacién de un
Marco de Referencia Geodésico Mundial de alta calidad, esencial para la nave-
gacion por satélite, la observaciéon de la Tierra y el seguimiento de objetivos de
desarrollo sostenible de la ONU.

INSTITUTO PANAMERICANO DE GEOGRAFIA E HISTO-
RIA (IPGH)

El IGM, en su calidad de Seccién Nacional del IPGH ha asumido el compromiso
que significa ser parte de este organismo técnico que se orienta, principalmen-
te, al fomento, difusién y coordinacién de estudios y proyectos de Cartografia,
Geografia, Historia, Geofisica y ciencias afines. En ese contexto, organizd y desa-
rrollé —en noviembre- la 25 Asamblea General de esta institucién dependiente
de la Organizacion de Estados Americanos (OEA).

La actividad, que se llevd a cabo en dependencias de la Comisiéon Econémica
para América Latina y El Caribe (CEPAL) abordd, en un marco de colaboraciéon
y apoyo internacional, diferentes perspectivas de trabajo con el objetivo de for-
talecer la integracion y el desarrollo de las geociencias y de la historia a nivel
regional.
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FABRICAS Y MAESTRANZAS DEL EJERCITO (FAMAE)

PARA CONTRIBUIR A LA DEFENSA MEDIANTE EL MANTENIMIENTO, DESARROLLO Y PRO-
DUCCION DE ARTICULOS INDUSTRIALES DE DEFENSA, DESTINADOS A SATISFACER LAS
NECESIDADES DE LAS FUERZAS ARMADAS E INSTITUCIONES DE ORDEN, SEGURIDAD Y
OTROS, DURANTE 2024, FAMAE LLEVO A CABO -ENTRE OTRAS- LAS SIGUIENTES ACTIVI-

DADES:
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POLIGONO DE TIRO VIRTUAL (PTV)

En la Feria Internacional del Aire y del Espacio (FIDAE),
FAMAE presentd el PTV adaptado para la pistola Volca-
no-F calibre 9X19. Este cuadrildtero, que es un avanzado
meétodo de instruccién y entrenamiento, incorpora un
sistema de alta tecnologia que recrea —en un ambiente
virtual- diversas situaciones a las que se puede enfrentar
el tirador, generando las condiciones para mantener un
elevado alistamiento operacional de la Fuerza Terrestre.

SEGURIDAD EXPO 2024

Con el propdsito de mostrar sus capacidades y productos
en materia de proteccioén y vigilancia, de acuerdo con su
compromiso de entregar soluciones integrales, ante las
demandas de seguridad, FAMAE participd en Seguridad
Expo 2024.

En la instancia se presentaron chalecos de proteccion
balistica de ultima generacidn, fabricados para entregar
un elevado nivel de resistencia y seguridad personal. Ade-
mas, junto a su filial S2T, se exhibieron innovaciones como
el sistema de comunicacién “SIG Smart Touch”, basado
en tecnologia georreferenciada que permite una toma
de decisiones oportuna, rdpida y precisa en dmbitos tac-
ticos y de entrenamiento. Del mismo modo, el “Sistema
de Sensorizacion Remora”, diseflado para equipar infraes-
tructuras criticas en lugares de dificil acceso y sin cone-
xion a internet, exhibidé sus herramientas que facilitan la
planificacion, gestion de emergencias naturales y riesgos
antrépicos.

DINAMOMETRO

Para optimizar el diagnéstico y mantenimiento de moto-
res y transmisiones de tanque y carros, el Taller de Mo-
tores del Centro de Mantenimiento Industrial Talagante
incorporé un banco dinamomeétrico. Esta nueva herra-
mienta ha facilitado una reduccién en los tiempos de
diagndstico y reparacion, incrementd la precision en las
evaluaciones sobre el estado de los materiales, logrando
el sostenimiento del 100% de los motores empleados.
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DESPLIEGUES

MACRO ZONA SUR (Mz5S)

Personal del Regimiento de Poli-
cia Militar (RPM) N°.1 “Santiago” se
desplegé en diferentes localidades
de la MZS, con el fin de cumplir ta-
reas de seguridad y control en las
diferentes rutas de la regiéon de La
Araucania. Para ello, los efectivos
del RPM N°1 realizaron patrullajes,
monitoreos y labores de proteccién
de infraestructura

INCENDIO EN LO
AGUIRRE

Debido a una emergencia presen-
tada en Lo Aguirre, comuna de Pu-
dahuel, integrantes del RPM NF°.1
“Santiago” se trasladaron hasta el
lugar para reforzar y apoyar las la-
bores de cortafuego que Bomberos
y la Corporacién Nacional Forestal
(CONAF) realizaban para combatir
el avance de un incendio en el sec-
tor, que amenazaba las instalacio-
nes del Centro de Estudios Nuclea-
res, lograndose después de arduas
horas de trabajo detener el avance
del siniestro.
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CONMEMORACION DE
BATALLAS

BATALLA DE YUNGAY Y DIiA DEL “ROTO
CHILENO"”, 20 ENERO

Con una ceremonia solemne y emotiva se conmemord la
Batalla de Yungay. En la ocasién, se destacdé el heroismo
de aquellos soldados que, al mando del General Manuel
Bulnes Prieto, en inferioridad numérica y carentes de re-
Cursos, pero con gran coraje y valentia, lucharon y derro-
taron a la Confederaciéon Perud — Boliviana, poniendo —con
este hecho de armas- término a dicha alianza.

BATALLA DE CHACABUCO, 12 FEBRERO

La cuesta de Chacabuco fue el escenario donde el Ejército
de Los Andes (Chile-Argentina) se enfrentd y derroté a las
fuerzas hispanas, poniendo —con ello-fin a la “Reconquis-
ta” y dando inicio a la “Patria Nueva”.

En ese contexto y con motivo de recordar esta gran vic-
toria, se realizé un acto para homenajear a todos los sol-
dados que participaron en esta Batalla liderados por los
Generales Bernardo O'Higgins Riquelme y José de San
Martin y que significé la culminacién de los esfuerzos y
trabajos de organizacion del Cruce de Los Andes y el ini-
cio del periodo de la “Patria Nueva".

BATALLA DE MAIPU, 5 ABRIL

En el Templo Votivo de Maipu se llevd a cabo una cere-
monia civico-militar conmemorativa por los 206 afos de
la Batalla de Maipu, hito histérico y decisivo para nuestra
independencia. Durante el evento, el Ejército rindié ho-
menaje a los préceres de la emancipacién, General Ber-
nardo O'Higgins Riquelme y General José de San Martin,
destacando su nobleza y valentia en el proceso libertario.
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ESTABBECER Y MANTENER RELACIONES POSITIVAS Y COLABORATIVAS CON LA

SSCLDAD CIVIL Y OTRAS ENTIDADES.

CON EL OBJETIVO DE ESTABLECER UNA INTERACCION SIGNIFICATIVA, PERMANENTE Y
DE BENEFICIOS RECIPROCOS CON LA COMUNIDAD, EN 2024 SE REALIZARON -ENTRE
OTRAS- LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:
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VINCULACION DEL EJERCITO
CON LA CIUDADANIA

ESTABLECER Y MANTENER RELACIONES
POSITIVAS Y COLABORATIVAS CON LA
SOCIEDAD CIVILY OTRAS ENTIDADES.

RECONSTRUCCION DE VIVIENDAS

Integrantes de la IV Division de Ejército concurrieron,
durante enero, a prestar apoyo a la localidad de Puerto
Aysén, cuyos habitantes fueron afectados por diferentes
incendios de origen antrépico. La tarea del personal de
planta y de los soldados conscriptos consistido en ayudar
en la reconstruccion de viviendas para que las familias
damnificadas pudieran volver a tener su hogar en las me-
jores condiciones.

CENTRO DE ACOPIO

Maquinarias de la institucién se desplazaron a Quilpué
con el fin de despejar vias y para construir calles (peato-
nales y vehiculares), destinadas a ser el acceso al Centro
de Acopio “Villa Horizonte”, el que se instalé debido a los
incendios forestales que se produjeron en dicha comuna,
en febrero, habilitando —de esta manera- espacios que se
emplearon para ir en ayuda de los damnificados.

REMOCION DE ESCOMBROS

Camiones tolva, tracto camiones y cargadores frontales,
con sus respectivos operadores —de diferentes unidades—
se desplegaron para trabajar en la remocion de 2.200
toneladas de escombros en Limache, Quilpué, Villa Ale-
mana y ViAa del Mar aportando en el despeje de las vias
de acceso para que estas ciudades empezaran su recons-
truccion después de los incendios que las afectaron.

ASISTENCIA VETERINARIA

Un equipo de médicos y enfermeros, pertenecientes al
Servicio de Veterinaria, se trasladdé hasta el Colegio Da-
rio Salas en Quilpué con el propdsito de asistir a los ani-
males afectados por los siniestros producidos durante la
temporada estival en la zona e instalar, en coordinacién
con el Colegio Médico Veterinario y el Servicio Nacional
de Prevencidn y Respuesta ante Desastres, un Puesto de
Atencion Veterinaria de baja y mediana complejidad, con
capacidad de atencién de hasta 70 pacientes.
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PATRULLAIJES PREVENTIVOS

Después de los incendios que afectaron a la Regién de
Valparaiso, el Ejército de Chile se hizo presente -entre
otras labores— con efectivos que realizaron patrullajes
preventivos para proteger a la poblacién, resguardar los
puntos estratégicos, contribuir a la entrega de alimentos,
ropa, Utiles de aseo, herramientas y materiales de cons-
truccion desde los centros de acopio a las zonas siniestra-
das. Todo ello, en coordinacién permanente con bombe-
ros, policias y autoridades civiles.

CENTRO DE DISTRIBUCION DE
ALIMENTOS PARA MASCOTAS

El Destacamento de Montafia N°. 17 “Los Angeles” agre-
gd una tarea mas a sus labores, ya que se convirtié en un
Centro de Distribuciéon de Alimentos para mascotas de la
provincia de Biobio. La finalidad de esta nueva funcién es
ayudar, a la comunidad, ante situaciones de catastrofes
que la puedan afectar, teniendo como referencia las ex-
periencias obtenidas durante los incendios e inundacio-
nes producidas en la zona durante el 2023.

APOYO A LA CORPORACION DE AYUDA
AL NINO LIMITADO (COANIL)

La Brigada de Operaciones Especiales “Lautaro” se dirigié
a la escuela “Los Laureles”, que entrega atencién especia-
lizada a infantes, jévenes y adultos con necesidades edu-
cativas especiales y que pertenece a COANIL, con el fin de
reconstruir su infraestructura y hacer mantencién en la
fachada, tareas orientadas a mejorar la calidad de la edu-
cacioén, ya que permitiran —al establecimiento- impartir
programas de estudio adicionales.

CENSO 2024

La Instituciéon proporciond apoyo, tanto en recursos hu-
manos como logisticos, para facilitar el desplazamiento
de los funcionarios del Instituto Nacional de Estadistica
(INE) hacia areas remotas de dificil acceso, colaborandoy
contribuyendo significativamente al desarrollo del Censo
de poblacién y vivienda 2024.



VACUNACION

En la Plaza de la Constitucidn, y producto de una solicitud
del Ministerio de Salud (MINSAL), enfermeros militares
de combate participaron de un operativo de vacunacién
contra la influenza y el COVID-19, inoculando a funciona-
rios del sector publico, dando —con esta actividad- inicio
a la campana de vacunacion 2024 impulsada por el MIN-
SAL.

HIPOTERAPIA

Para beneficiar a menores con necesidades educativas
especiales, se reactivod el convenio con la Municipalidad
de San Bernardo sobre actividades de hipoterapia, las que
tienen como objetivo ser un tratamiento rehabilitador
gue mejora aspectos fisicos y psicomotores de nifios con
necesidades educativas especiales. La actividad se lleva a
cabo a través del trabajo de instructores de Artilleria Mon-
tada, que actUan como tenedores de ganado, dando -de
esta manera- la confianza al niflo para montar el caballo.

RESCATE DE GANADO

En mayo una Patrulla del Destacamento de Montafia N°8
“Tucapel”, a solicitud del alcalde de Lonquimay, realizd
una operacion de rescate de ganado mular y caballar ais-
lados en la cordillera de dicha localidad, debido a las in-
tensas nevadas que aquejaron a la zona y que provocaron
grandes acumulaciones de nieve que dificultaron la mo-
vilidad y el acceso de los animales hacia alimentos y agua.

EXPO PATAGONIA

Como parte de las iniciativas para fortalecer sus lazos con
la comunidad, el Ejército participd en la feria familiar Expo
Patagonia 2024 en Coyhaique. En este evento, que bus-
ca ser una plataforma para los comerciantes regionales
y promover sus productos, la instituciéon efectud activi-
dades recreativas para los asistentes y exhibidé equipos y
materiales, demostrando el compromiso que tiene con la
proteccién y conservacion del entorno natural, la protec-
cion del patrimonio natural y su apoyo en situaciones de
emergencia y catastrofes.
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VISITA DE ESTUDIANTES

Alumnos de cuarto medio del colegio Gregorio Morales
Miranda de Paine, visitaron la Escuela de Telecomunica-
ciones (ESCTEL). Durante la actividad, los estudiantes hi-
cieron un recorrido por las dependencias donde tuvieron
la oportunidad de observar una exposicién de equipos de
radio, asi como conocer el laboratorio CISCO que esta di-
sefado para realizar pruebas y practicas de redes y tele-
comunicaciones.

DESPEJE DE RUTA

A raiz de las intensas nevadas que afectaron, durante
mayo, a la provincia del Biobio el Ejército colabord en
tareas de despeje de la ruta Q-45. Los ingenieros de la
institucién trabajaron en coordinacién con personal del
Servicio de Vialidad, empleando maquinaria especializa-
da para remover la nieve y garantizar la seguridad en la
via. Este esfuerzo conjunto logrd reestablecer el acceso al
Parque Nacional “Laguna del Laja", facilitando la entrada
de los visitantes y contribuyendo a la recuperaciéon de la
normalidad en la zona tras el impacto del fenémeno cli-
matico.

APOYO MEDICO EN LICANTEN

Entre julio de 2023 y enero de 2024, se entregaron alrede-
dor de 27.000 servicios médicos en el Puesto de Atencion
Médica Especializada (PAME) establecido en Licantén.
Esta accion, fue una respuesta al anegamiento del Hos-
pital local debido a las fuertes lluvias y el desborde del rio
Mataquito. La estructura modular incluyé cinco carpas
equipadas con instalaciones médicas complementarias,
soporte logistico de aire acondicionado y electricidad au-
tédnoma, lo que permitié ofrecer servicios de orientacion
médico estadistica (sistema que permite administrar y
agendar horas), atencidén ginecobstetra, apoyo psicolégi-
co, cuidados primarios y hospitalizacion domiciliaria.

VISITA ACADEMICA

Veinte estudiantes de Medicina Veterinaria, provenientes
de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, realizaron
una visita a la clinica veterinaria del Regimiento de Arti-
lleria N. °1“Tacna”. La finalidad de este encuentro, fue que
los alumnos se familiarizaran con las actividades llevadas
a cabo para el cuidado de los mas de 30 caballos pertene-
cientes a la Seccion Montada de Artilleria del Regimiento
Escolta Presidencial N°1 “Granaderos”. Junto con ello, se
les explicd el proceso de herraje y las diferentes etapas de
filiacion del ganado. Ademas, tuvieron la oportunidad de
concurrir a la sala quirdrgica donde recibieron instruccio-
nes sobre las medidas sanitarias que se deben poner en
practica para realizar cirugias complejas.



ELECCIONES PRIMARIAS

Con la finalidad de resguardar el orden publico, al interior
de los locales de votacidn, y apoyar el correcto desarrollo
de las elecciones primarias de gobernadores regionales y
alcaldes del 9 de junio, 2.600 efectivos del Ejército se des-
plegaron en los 325 locales de votacion dispuestos a lo lar-
go del pais, en cumplimiento de la Ley Organica Consti-
tucional 18.700 sobre Votaciones Populares y Escrutinios.

AYUDA HUMANITARIA

109 ciudadanos argentinos que no pudieron cruzar por el
“Paso Fronterizo Los Libertadores”, producto del tempo-
ral que afectd a la zona en el mes de junio, fueron alberga-
dos en el destacamento de Montafia N°3 “Yungay” donde
se les brindd abrigo, alimentaciéon y atenciéon médica.

SISTEMA FRONTAL

Mas de 500 efectivos de la instituciéon se desplegaron, una
vez mas, en distintas regiones (de Coquimbo, de Valpa-
raiso, Metropolitana, de O'Higgins, del Maule, del Biobio y
La Araucania) para enfrentar la emergencia causada por
el sistema frontal que afectd a nuestro pais en junio. Las
diferentes unidades colaboraron en la distribuciéon de sa-
cos de arena, evacuacioéon de personas, relleno de terrenos,
rescate de animales atrapados y habilitacién de rutas blo-
gueadas.

HOSPITAL MILITAR DEL NORTE (HMN)
CONTRIBUYE A REDUCIR LISTAS DE
SPERA EN ANTOFAGASTA

Con el fin de abordar problemas de salud locales, el HMN
firmd un convenio de colaboracién con el Hospital Regio-
nal de Antofagasta (HRA), que ha beneficiado a 150 pa-
cientes cada mes, reduciendo significativamente las listas
de espera para cirugias pediatricas y otorrinolaringolégi-
cas en la region.

Elacuerdo permite al HRA utilizar dos quiréfanos, una sala
de operacionesy una sala de recuperacién del HMN. Ade-
mas, asegura la disponibilidad de personal especializado
necesario para llevar a cabo las intervenciones quirurgi-
cas, incluyendo anestesidlogos, encargados de pabelldn,
arsenaleros, enfermeros y auxiliares de servicio.

* MEMORIA EJERCITO 2024



+ MEMORIA EJERCITO 2024

INSTALACION DE PUENTE MECANO

Un puente mecano “Acrow Panel” de 42 metros, con una
capacidad de carga de hasta 20 toneladas, que permite
el transito vehicular y que beneficiard a mas de 30.000
personas, instalé el Ejército sobre el estero “Los Loros” en
Llay-Llay. La estructura provisoria se habilité como res-
puesta a una solicitud efectuada por el Servicio Nacional
de Prevencidn y Respuestas ante Desastre (SENAPRED)
y tuvo como objetivo reestablecer la conectividad de la
principal ruta de acceso desde y hacia Llay-Llay, comuna
que se vio afectada por las inundaciones provocadas por
el sistema frontal que impactd la zona central del pais y
que derrib6 al viaducto que existia en el lugar.

RESCATE DE AISLADOS

Una Patrulla de Rescate del Destacamento de Montana
N.° 17 Los Angeles, evacud a dos personas que habian
quedado aisladas en la aduana del Complejo Fronterizo
Pichachen, en la Regiéon del Biobio, producto del tempo-
ral de viento y nieve que afecté a esa zona cordillerana y
que genero el corte de la ruta que conecta Antuco con la
localidad argentina de El Cholar.

APOYO CON REPRODUCTORES

Seis potros Bretones de montafia, de la institucion, fueron
proporcionados para la temporada reproductiva en las re-
giones del Maule y La Araucania, en virtud de convenios
establecidos con seis municipalidades: Colbun, San Car-
los, Villa Alegre, Pemuco, Ninhue y Curepto.

PRESENTACION EN COLEGIO

El CEC se trasladé al colegio The Greenland School, ubi-
cado en Estacién Central. En la ocasidén los guias caninos
y sus ejemplares, interactuaron con los asistentes demos-
trando el entrenamiento que poseen los “amigos de 4 pa-

n

tas’.

VISITA DE COMPLEJO EDUCACIONAI

Alumnos del Complejo educacional “Nifio Dios” de Mallo-
co visitaron las instalaciones de Fabricas y Maestranzas
del Ejército (FAMAE). El propésito de su concurrencia fue
gue los estudiantes se familiarizaran con las actividades
desarrolladas por FAMAE, especialmente en las areas de
electricidad y electrénica con miras a futuras practicas
profesionales. Para ello, recibieron una induccién sobre
medidas de seguridad y realizaron un recorrido por la
Sala Historica, el Centro de Mantenimiento de Electréni-
ca, Optrénica y Telecomunicaciones y el Centro de Man-
tenimiento Industrial.



RESCATE EN PORTILLO

Personal del Destacamento de Montafa N.° 3 “Yungay”,
gue se encontraba en un entrenamiento en terrenos ne-
vados, en agosto, rescatd a dos personas que se encontra-
ban atrapadas al interior de un automavil luego que este
desbarrancara en el sector de Portillo.

FIESTAS PATRIAS CON NINOS DE ESCUE-
LA HOSPITALARIA

El Centro Militar “Valdivia”, en septiembre, recibid la visita
de la Escuela Hospitalaria del Hospital Base de la ciudad,
centro asistencial que trata nifos con enfermedades on-
coldgicas quienes, en la ocasién, fueron autorizados para
salir del recinto asistencial y celebrar las fiestas patrias con
el personal del Centro Clinico y en un entorno diferente,
haciendo que su larga estadia hospitalaria pueda tener,
en este contexto, un momento de diversion.

VENTANAS CULTURALES

En octubre se inaugurd un nuevo ciclo del proyecto “Ven-
tanas culturales”, que en esta ocasion se tituld “50 afios de
la mujer en el Ejército de Chile". La muestra, que se exhi-
be en la reja perimetral de la Escuela Militar, busca con-
tribuir al desarrollo de la cultura y generar vinculos con la
sociedad, difundiendo las artes visuales.

En dicho contexto, la exposiciéon destaca la determina-
cién, vocacion, sacrificio y valentia de las primeras mu-
jeres que construyeron los cimientos de lo que hoy es la
mujer en el Ejército, poniendo especial énfasis en el 19 de
agosto de 1974, cuando mediante los Decretos Supremos
N.° 317 y 318, se crearon la Escuela del Servicio Auxiliar Fe-
menino Militar “Javiera Carrera Verdugo"y el Servicio Fe-
menino Militar, instaurando de forma oficial los cursos de
formacién femeninos en el Ejército de Chile.

OPERATIVO VETERINARIO

En colaboracién con la Secretaria Regional Ministerial de
Salud, de la Provincia de “El Loa” y la Municipalidad de Ca-
lama, la Seccidon de Veterinaria de la Brigada Motorizada
N.° 1 “Calama”, llevd a cabo un operativo veterinario en el
que se realizaron controles médicos y 250 vacunaciones
antirrabicas.
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CHARLA TEMATICA DESDE LA BASE
ANTARTICA DEL EJERCITO (BAE)

Con el objetivo de mostrar el quehacer institucional en el
continente blanco, integrantes de la BAE “Capitan Gene-
ral Bernardo O'Higgins Riquelme”, realizaron una charla
tematica a alumnos de cuarto a octavo basico de la Es-
cuela “Juan Williams”, ubicada en Punta Arenas.

La actividad, organizada por el Servicio Local de Educa-
cion Publica (SLEP) Magallanes en conjunto con la V Divi-
sion de Ejército, dio a conocer — a los asistentes- la impor-
tancia que tiene la institucion, a través de la BAE, para la
regiony el pais, detallando cémo viven los militares en esa
zona, las labores que realizan, las temperaturas que hay
en el lugary su floray fauna.

APOYO A LA COMUNIDAD DE HUAVINA

Efectivos del Batallén de Infanteria Blindada N.° 5 “Ca-
rampangue”y del Grupo de Tanques N.° 7 “Guias” se des-
plegaron, al interior de la Provincia del Tamarugal, para
acudir en apoyo de la comunidad de Huavifia y efectuar
trabajos de limpieza de canaletas, elementos esenciales
para el sistema de riego de la agricultura de la zona; prin-
cipal fuente de ingreso de los lugarefios, los que en su
mayoria pertenecen a la tercera edad y no cuentan con
las capacidades para ejecutar este tipo de labores.



DIiA DEL PATRIMONIO DE LA
DEFENSA NACIONAL

En el marco de las celebraciones del “Mes de la Patria”, el 1 de sep-
tiembre se celebrd el “Dia del Patrimonio de la Defensa Nacional”. En
esta ocasion, diversas dependencias del Ejército de Chile abrieron sus
puertas al publico para compartir el valioso patrimonio histérico de la
institucion.

Entre los lugares que recibieron a los visitantes se encuentran el Museo
Histéricoy de Armas de Arica, la Brigada Motorizada N.° 4 “Rancagua”,
el Museo Histérico Militar de Tarapaca, la 3ra. Brigada Acorazada “La
Concepciéon”, la Brigada Motorizada N.° 1 “Calama”, la Escuela de
Montana, el Museo San José del Carmen “El Huique”, el Regimien-
to N.° 16 “Talca”, el Regimiento N. °9 “Chillan”, el Regimiento de
Caballeria N.° 3 “Husares”, el Campo Militar “Valdivia”, el Desta-
camento de Montana N.°9 “Arauco”, la Escuela Militar, el Museo
Histérico y Militar y la Cripta del Libertador Bernardo O'Higgins
Rigquelme.

De esta manera el publico asistente pudo conocer unidades
militares, su historia y contribucién a la identidad de la Patria,
junto con interiorizarse de la importancia del rol que ha tenido
el Ejército de Chile en el crecimiento y desarrollo del pais.
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SERVICIO MILITAR OBLIGATORIO
(SMO)

En las distintas Unidades Bases de Seleccion (UBS) del pais, en-
tre febrero y marzo, conforme al llamado hecho por la Direccién
General de Movilizacién Nacional (DGMN), se efectud el Proceso
de Seleccion del contingente (masculino y femenino) nacido en

2005 y provenientes del sorteo general efectuado en octubre
de 2023.

La convocatoria tuvo como objetivo que la Comision de Se-
leccién, realizara un exhaustivo analisis de antecedentes per-
sonales, médicos, dentales, sociales y psicolégicos, con el fin de

elegir a aquellos jévenes aptos para iniciar el SMO y comenzar su
capacitacion que, por una parte, les entrega una formacion militar,
valéricay educacional que los prepara para apoyar al pais en defensa,
catastrofes y/o emergencias y por otra, les permite acceder a conoci-
mientos, competencias y beneficios que los habilitan para desempe-
Narse de buena forma en su futura vida laboral y que, a continuacion,
se explican:

» Asignaciones: mensualmente se entrega una asignacién con un
monto de $125.376, hasta el grado 32 y de $158.946, hasta el grado 23.

» Subsidio habitacional: desde 2004 quienes realizan el SMO reciben
20 puntos para postular al Subsidio Habitacional en el tramo clase me-
dia.

» Posibilidad de ingreso a la planta: Los seleccionados puede in-
gresar a la planta del Ejército, la Armada o la Fuerza Aérea, por un
periodo de cinco afos no renovables, para servir en diferentes uni-
dades y acceder a los beneficios de un funcionario de las Fuerzas

Armadas (FFAA).

» Asistencia espiritual: los Capellanes de las FFAA, independiente
de la religion o doctrina que profese el Soldado Conscripto (SLC),
estan disponibles para escuchar y orientar sus inquietudes es-
pirituales.

» Vida saludable: los SL.Cs adquieren el derecho a recibir atencion
médica y dental gratuita; practicar actividades deportivas y recreati-
vas, ademas de recibir una alimentacién sana y equilibrada.

» Ayuda a la comunidad: durante el SMO se colabora en diferentes
actividades de ayuda a la comunidad y se colabora con fundaciones
como Teletdén, Techo, entre otras.

» Capacitacion y reinsercién laboral: Debido a un convenio con el
Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE), se beneficié a
2.500 SLCs con una amplia oferta pedagdgica que abarcé desde espe-
cialidades técnicas (gasfiteria, instalacion y montaje de paneles so-
lares fotovoltaicos, mantenedores eléctricos, etc) hasta competen-
cias para crear un emprendimiento, las que al finalizar el SMO les
permiten contar con mejores herramientas para la futura vida
laboral.

» Educacion: dependiendo de la disponibilidad de los es-

tablecimientos educacionales, donde se realice el SMO,

se podran continuar los estudios incompletos, los que al

terminarlos, permiten retomar estudios superiores en

la Institucion donde se estaba matriculado antes de
comenzar el periodo de conscripcion.
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DESPLIEGUES EN APOYO A ELECCIONES

Conforme al marco normativo establecido por la Ley Orgdnica Constitucional 18.700 “Sobre Votaciones Populares
y Escrutinios”, el sdbado 26 y el domingo 27 de octubre con motivo de realizarse las elecciones de gobernadores,
consejeros regionales, alcaldes y concejales, se desplegaron 16.510 efectivos en 2.169 locales de votaciéon en el pais,
ademas del personal que se empled en tareas administrativas y logisticas, como se detalla en el siguiente cuadro:

REGION EFECTIVOS LOCALES DE VOTACION

ToTAL L eso | 2

SEGUNDA VUELTA DE GOBERNADORES
REGIONALES

Continuando con el mandato prescrito por la legislacion
vigente y con el propdsito de contribuir al correcto desa-
rrollo de la segunda vuelta de las Elecciones de Goberna-
dores Regionales, el Ejército de Chile puso a disposicion
su capacidad humana y experiencia desplegando 15.065
efectivos en las once regiones donde se realizé —en no-
viembre- este acto eleccionario, los que se distribuyeron
en 1.849 locales de votacién con la misién de resguardar
la seguridad al interior de dichos recintos electorales.
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EJERCITO Y MEDIO AMBIENTE

CONSECUENTE CON SU COMPROMISO HACIA LA PROTECCION Y CONSERVACION DEL
MEDIO AMBIENTE Y LA SOSTENIBILIDAD, EL EJERCITO DE CHILE EN 2024 -ENTRE OTRAS
ACTIVIDADES- PROMOVIO EL CUIDADO DE LA FLORA Y FAUNA, EL MEJORAMIENTO DE
LA CALIDAD DE VIDA, LA PRESERVACION DEL PATRIMONIO AMBIENTAL Y EL FOMEN-
TO DEL USO RESPONSABLE DE LOS RECURSOS NATURALES Y LA ENERGIA. ES PORELLO

QUE, DURANTE ESTE PERIODO, SE IMPLEMENTARON DIVERSAS INICIATIVAS CON EL OB-
JETIVO DE ELEVAR SU DESEMPENO AMBIENTAL Y DISMINUIR LA CONTAMINACION.
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PIONEROS EN GESTION DE
RESIDUOS ELECTRONICOS

Un significativo y precursor paso —en el ambito de la de-
fensa— hacia la sostenibilidad y el respeto por el Planeta
dio el Ejército de Chile, en enero de 2024, al sellar un con-
venio con la Fundacién Chilenter, reconocida institucion
dedicada al reciclaje y la gestion de residuos, para que
esta se encargue del tratamiento y disposicion final de
los desechos electrénicos generados por Fabricas y Maes-
tranzas del Ejército (FAMAE). El acuerdo, establece que la
mencionada compafia debe recoger y organizar los resi-
duos que genera FAMAE de manera que se eviten los pe-
ligros para la salud y el medio ambiente y posteriormente
reciclarlos, recuperando los materiales y recursos cuando
sea posible.

LIMPIEZA DE BORDE COSTERO

En conjunto con la Organizacién No Gubernamental “Ari-
ca Unidos por el Mar”, se efectuaron tareas de limpieza
del borde costero en la playa Chinchorro en Arica. Esta,
producto de las lluvias altiplanicas que obstaculizaron el
curso del rio San José, recibidé 20 toneladas de escombros
y desperdicios que causaron lamentables dafios a la flora
y fauna del lugar, lograndose retirar por completo toda la
basura, mitigando —con ello- los dafos causados al eco-
sistema.

LIBERACION DE AVES RAPACES

En las instalaciones de FAMAE, en Talagante, se llevé a
cabo la liberaciéon de tres tucdqueres nacidos en cautive-
rioy criados en el Centro de Rehabilitacion de Aves Rapa-
ces (CRAR), perteneciente a la Unién de Ornitélogos de
Chile. Los ejemplares fueron trasladados, por personal del
CRAR, hasta un area adecuada en FAMAE donde fueron
introducidos en su habitat natural, accidon que resulta fun-
damental para el ecosistema, ya que mantiene el equili-
brio de este, al supervisar la poblacién de especies cuya
reproduccion descontrolada amenaza a la flora y fauna.
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DiA MUNDIAL DEL MEDIOAMBIENTE

En el edificio Ejército Bicentenario y con representantes
de los Ministerios de Medioambiente y Energia, asi como
de la Corporacién Nacional Forestal (CONAF) la institu-
cion conmemoro el Dia Mundial del Medioambiente. En
la ocasidn, el Ejército —que en 2010 formo una alianza con
la CONAF y en 2017 con el Ministerio del Medioambiente
sobre cooperacién conjunta para el resguardo del ecosis-
tema- reafirmo su obligacién con la protecciéon y preser-
vaciéon del medioambiente y su compromiso con la pro-
teccion de los recursos naturales, el control de emisiones
atmosféricas y la gestion de residuos.

SUMINISTRO ELECTRICO DE FUENTES
100% RENOVABLES

Ratificando su compromiso con el medioambiente, FA-
MAE obtuvo una certificaciéon que la acredita como usua-
ria de energia proveniente de fuentes 100% renovables.
Este logro representa un significativo avance hacia la con-
tinuidad del suministro de energia limpia y sostenible a
sus principales instalaciones, alinedndose —de esta mane-
ra— con los valores de responsabilidad social y la promo-
cién de buenas practicas medioambientales.

REFORESTACION

442 especies de arboles Quillay, Molle, Huingan y Que-
bracho, junto a otras exdticas como Pino Ciprés y Liqui-
dambar se plantaron en siete cuarteles de la RM y 780
ejemplares en el Predio Militar San Isidro, ubicado en Qui-
llota. La actividad, realizada en conjunto por la Direccién
de Logistica y la Corporacion Nacional Forestal (CONAF),
Regidn de Valparaiso, tuvo como objetivo contribuir a la
conservacion y uso sostenible de los recursos naturales,
favoreciendo la absorciéon de Didxido de Carbono y la re-
duccidén de los gases de efecto invernadero.



GESTION DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS
(RESPEL)

La gestion de este tipo de residuos a nivel institucional,
provenientes de material de guerra y del mantenimiento
de vehiculos, son de responsabilidad de la Direccion de
Logistica del Ejército (DLE) y la Divisién Logistica (DIVLOGQ).
En ese sentido, el 95% de las unidades de la institucion
gue generan RESPEL cuentan con una bodega para al-
macenarlos y una resoluciéon sanitaria que permite el fun-
cionamiento de esta, de acuerdo a lo prescrito por los ar-
ticulos 29 y 33 del Decreto Supremo N. © 48 “Reglamento
Sanitario sobre el Manejo de Residuos Peligrosos”.

Concordante con lo anterior, en 2024 se retiraron 53.730
kilos entre baterias usadas, aceites de desecho, liquidos
contaminados, guaipes y filtros de aceite, los cuales fue-
ron ingresados a la pagina del Sistema de Declaracion y
Seguimiento del Ministerio de Medioambiente, dando
cumplimiento con lo que establece el Registro de Emisio-
nesy Transferencias de Contaminantes (RETC)

PROTECCION Y CONSERVACION DE LA
FAUNA EN PREDIOS MILITARES

En 2013 el Servicio Agricola y Ganadero (SAG), pertene-
ciente a la Regidon de Magallanesy la Antartica Chilena, en
conjunto con la V Division de Ejército (VDE) implementa-
ron el proyecto “Proteccién y Conservacion del Canquén
Colorado”. En ese sentido, durante 2024 especialistas del
Departamento de Medioambiente de la DLE visitaron la
VDE para corroborar las medidas de proteccidon estableci-
das, identificando un sector de anidamiento y reproduc-
cion de dicha especie, un cerco que evita el ingreso de
depredadores y sefalética que informa la presencia de
esta ave.

CERTIFICACION AMBIENTAL SALA CUNA
Y JARDIN INFANTIL “HEIDI"”

La Sala Cuna y Jardin Infantil “Heidi” obtuvo la acredita-
cion ambiental otorgada por el Sistema Nacional de Cer-
tificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales
(SNCAE), del Ministerio de Medio Ambiente, convirtiéndo-
se en el primer Centro de Ensefianza del Ejército de Chile
en alcanzar este importante reconocimiento.

Dicho logro, fruto de un proceso desarrollado durante
todo el ano, refleja el compromiso —de la institucién- con
la sostenibilidad, la protecciéon del medio ambiente y la
promocién de practicas educativas orientadas a fortale-
cer la conciencia ecoldgica dentro de la comunidad esco-
lar, lo que establece las bases para que se siga promovien-
do una enseflanza con fuerte responsabilidad ambiental.
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APOYAR LA INVESTIGACION CIENTIFICA QUE SE REALIZA EN EL PAIS

BESARROLLAR NUEVAS TECNOLOGIAS Y METODOLOGIAS

MISION:

Con el objetivo de respaldar la investigacion cientifica nacional, concebir innovaciones tecnolégicas y promover
proyectos que fortalezcan las capacidades militares y la gestion institucional, el Ejército —durante 2024- realizd las

siguientes actividades:
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“CIENCIA JOVEN"

Con medios técnicos y personal, el Ejército apoyd al Ins-
tituto Chileno de Campos de Hielo en el marco del pro-
grama de investigacion cientifica “Ciencia Joven”, cuyo
objetivo es recopilar datos para ser incorporados en tesis
de pregradoy llevar a cabo un reconocimiento geografico
para establecer una nueva ruta de acceso a Campos de
Hielo Sur. La expedicion, realizada entre enero y febrero
en terrenos montanosos y glaciares, contd con la asisten-
cia de la institucidén para navegar por el lago O'Higgins
utilizando la barcaza institucional “Capitan Ihl”, junto con
facilitar una insercidén anfibia. Ademas, se proporciona-
ron equipos de telecomunicaciones y atencién médica a
los cientificos y se intercambiaron experiencias y conoci-
mientos.

“GLACIAR UNION”

Con el objetivo de apoyar la exploracién cientifica que li-
dera el Instituto Antartico Chileno (INACH), operadores de
maquinarias, mecanicos, conductores militares, especia-
listas en montafa, un médicos y dos enfermeros militares
se trasladaron, en diciembre, hasta la Antéartica para ser
parte del equipo que trabaja en la instalaciéon de la Esta-
cién Polar “Glaciar Unién”.

Entre las tareas realizadas, por el personal de la institu-
cidn, se encuentran la instalaciéon de las dependencias de
habitabilidad y los laboratorios, la habilitacidon del Puesto
de Mando y un montacarga para operaciones de aerona-
ves y el montaje de la enfermeria mas austral de Chile.

“PUPUNAHUE"

120 estudiantes de la Facultad de Ciencias Veterinarias de
la Universidad de Concepcidn visitaron, en marzo, el Cria-
dero Militar “Pupunahue”. En la ocasién el Ejército pre-
sentd el procedimiento cientifico empleado en las fases
reproductivas de los animales y su correspondiente exa-
men de laboratorio. Adema3s, se llevd a cabo una exhibi-
ciéon de potros de las razas Percherdn, Bretdn de Montafa
y de un descendiente del burro francés Baudet du Poito
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“CIENCIAS DE LA TIERRA”

Un simposio que contd con la participacidon de expertos
chilenos y extranjeros organizoé el Instituto Geografico Mi-
litar, entre el 27 y 31 de mayo. Su finalidad fue intercam-
biar conocimiento cientifico-técnico y difundir investiga-
ciones en el campo de las ciencias de la tierra y disciplinas
afines como Cartografia (producciéon, difusion y estudio
de mapas), Geografia (representacidn grafica de la Tierra),
Geodesia (determinacién de la forma y dimensiones del
planeta), Metadata (informacidén altamente estructurada
que detalla datos) y Toponimia (descripcion de caracteris-
ticas fisicas de un lugar).

MODIFICACION DE VEHICULOS
M-548

En 2022, durante el ejercicioJaukén en la Regién de Maga-
llanesy la Antartica Chilena, surgié una necesidad debido
a las dificultades que, producto del terreno, experimenta-
ron los camiones aljibe o cisterna para llegar a zonas ac-
cesibles solo para vehiculos a oruga. En respuesta a ello
el Cabo 1° Cristian Noriega R. ided y concretd en 2024 la
adaptacion de dos carros oruga M-548: uno fue equipa-
do con seis estanques de combustible provenientes de
tanques Leopard en desuso, con capacidad-en total- de
2.700 litros de combustible y mientras que el otro recibid
una cisterna de fibra de vidrio para transportar 2.600 litros
de agua, respectivamente. Estos nuevos sistemas fueron
puestos a prueba durante el Ejercicio Multiescalén de la VvV
Division de Ejército, obteniéndose un exitoso resultado al
lograr abastecer completamente a las unidades, a pesar
de las adversidades del terreno.

“SHOW ROOM TECNOLOGICO”

Con la finalidad de dar a conocer nuevas tecnologias y
tendencias en telecomunicaciones, en marzo, la Divisidén
de Telecomunicaciones organizd el primer “Show Room
Tecnoldgico”. En la exhibicion, que contd con la participa-
cion de alumnos(as) de las diferentes ramas de las Fuer-
zas Armadas y de Orden, lo que generd intercambio de
conocimientos y experiencias, se expusieron equipos de
sistemas satelitales, cdmaras térmicas, visores (diurnos y
nocturnos) y pantallas tactiles.



MONITOREO DEL CAMBIO CLIMATICO

En el contexto de la misidén de la Base Antartica del Ejér-
cito (BAE) “Capitan General Bernardo O'Higgins Riquel-
me”, que incluye la proteccién del medio ambiente, la
integracion con el continente antartico, la exploracién y
el reconocimiento del interior de la peninsula antartica,
asi como el apoyo logistico y administrativo a activida-
des cientificas nacionales e internacionales, la institucion
brindé su apoyo a la Expedicién Cientifica Antartica ECA
60. En la oportunidad, los especialistas en montafa de la
BAE participaron en la instalacién de sensores para mo-
nitorear el cambio climatico en las islas D'Hainaut, Alcock
y Livingston, los que estan diseflados para registrar datos
sobre humedad, temperatura ambiental y del suelo, al-
tura de la nieve, direccion y velocidad del viento, presién
atmosférica, radiaciéon neta, entre otros parametros, junto
con apoyar —a los cientificos— en el descenso hacia las is-
las, el establecimiento del campamento, la logistica de la
operaciony la instalacién de los dispositivos de medicién.

APOYO A ORGANIZACIONES
CIENTIFICAS

La institucidn apoyd —-con medios— una investigacién
cientifica realizada por el Instituto Antartico Chileno (IN-
ACH) y el Instituto Milenio BASE, en la que se examind la
presencia del virus de la Influenza Aviar (H5NT1). Dicho es-
tudio, consistié en la recolecciéon de muestras de sangre
y torulado cloacal de aves marinas en las islas Kopiatic,
Rosas y en el islote Isabel Riquelme.

LABORATORIO DE CIBERDEFENSA

Producto de un acuerdo de colaboracién entre el Ejército
de Chile, la Pontificia Universidad Catdlica y la industria
del ramo se inaugurd —en agosto- el Laboratorio de ci-
berdefensa para la proteccién de Infraestructuras Criticas
“Ciber Lab", marcando un avance significativo en la estra-
tegia de la defensa cibernética del pais.

La estructura, que consta de dos nodos (siendo uno de
ellos exclusivo para la Institucién), aborda areas tecnologi-
cas claves como ciberdefensa, inteligencia artificial, bloc-
kchain (base de datos compartida), robdtica, sistemas au-
tdnomos, comunicaciones seguras, criptografia (proteger
antecedentes a través de métodos matematicos y algo-
ritmos), realidad virtual, analisis de datos, Big Data (an-
tecedentes que por su tamano son dificiles de procesar),
nanotecnologia, medicina militar, telemedicina, siendo —
ademas- clave para la preparaciéon de militares especialis-
tas y calificados para enfrentar los desafios de un mundo
cada vez mas digitalizado.
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REALIDAD EXTENDIDA

El Centro de Estudios en Ciencia y Tecnologia de la Aca-
demia Politécnica Militar (ACAPOMIL) del Ejército de
Chile presentd, al curso de mecanicos de telecomunica-
ciones, los avances y beneficios que entrega la Realidad
Extendida en materia de reparacion de equipos de tele-
comunicaciones.

La finalidad de este programa es acercar a los alumnos
los diferentes sistemas de armas, sin importar su ubica-
cion, dado que muchos de estos y que operaran los futu-
ros egresados de la ACAPOMIL se encuentran distribui-
dos desde Putre hasta la Antartica, lo que dificulta que
los estudiantes aprendan de manera practica. Por ello, la
implementacion de entornos de realidad extendida per-
mite innovar en el uso de tecnologia en aula, creando am-
bientes de trabajo hibrido y colaborativo para el estudio y
desarrollo de competencias en el uso de equipos de dificil
acceso, ya sea por su alta demanda o ubicacién en zonas
lejanas del pais.

JALONAMIENTO EN LA ANTARTICA

Con el objetivo de reducir los tiempos de desplazamiento
en el Territorio Antartico Chileno, efectivos de la Patrulla
de la Seccién de Exploracién y Rescate O'Higgins (SERO),
de la Dotaciéon N.° 76 de la BAE “Capitan General Bernar-
do O'Higgins Riquelme”, llevaron a cabo un trabajo de ja-
lonamiento. La tarea consistid, especificamente, en esta-
blecer puntos de orientacién a lo largo de una ruta que va
desde el “Refugio Rancagua” hasta el Sector denominado
“La Paloma”y el punto de control “Tambor 4".

Durante esta labor se instalaron —en un periodo de dos
meses— 97 balizas, las que se fijaron a intervalos de en-
tre 100 y 200 metros, dependiendo de la visibilidad en la
zona, creando —de esta manera—un recorrido seguro de 14
kildmetros para las diferentes expediciones que se llevan
a cabo al interior de la Peninsula Antartica.

FERIA TECNOLOGICA

A fin de que los alumnos de los cursos béasicos del Arma
de Telecomunicaciones presenten los trabajos de inno-
vacion que han desarrollado se realizd, en diciembre, la
segunda edicién de la Feria Tecnoldgica. Dicho evento,
efectuado en el “Campo Militar La Reina”, proporciona un
espacio para fomentar la creatividad, ya que busca que
los participantes generen y elaboren distintos prototipos
qgue —posteriormente- puedan ser empleados en la insti-
tucion.

En esta versidn se presentaron catorce proyectos, creados
por cabos y alféreces, que abarcaron temas como siste-
mas de impresién, climatizaciéon, comunicaciones, el uso
de la inteligencia artificial, entre otros, lo que dejé en evi-
dencia que gracias a la tecnologia se pueden detectar y
solucionar una gran cantidad de problemas de manera
eficazy eficiente.



EL EJERCITO EN LA FERIA INTER-
NACIONAL DEL AIRE Y EL ESPACIO
(FIDAE)

Con siete stands en los que se exhibieron tecnologias, vehiculos tacti-
cos, armamentos y elementos que representan la innovacién, la seguri-
dad y el desarrollo, el Ejército se hizo presente en la FIDAE 2024.

Fue asi como el publico pudo visitar el puesto de las Fabricas y Maes-
tranzas del Ejército (FAMAE), donde se presenté informacién sobre los
servicios de mantenimiento de Sistemas de Armas, las pistolas 9 mm
“Tornado” y F18T1, el portafolio de municién menor aprobado por la Co-
misién Internacional Permanente para la Prueba de Armas de Fuego
Portatiles (CIP) y el resultado de un mantenimiento recuperativo ma-
yor realizado a un vehiculo blindado Mowag.

Asimismo, el Instituto Geografico Militar (IGM) dio a conocer el desa-
rrollo de Visores de Planificacién que incorporan diversas fuentes de
informacién geografica, lo que permite centralizar la informacién pro-
veniente de diferentes organismos publicos, en tiempo real, facilitando
la planificacién de patrullajes, los refuerzos de personal, las estrategias
de despliegue, entre otras tareas.

De igual manera, el Instituto de Investigaciones y Control (IDIC) expuso
el trabajo que realizan de certificacién de chalecos antibalas, para uso
militar y civil, y el analisis e inspeccidon de calidad de proyectiles a través
del laboratorio “Armamento y Municiéon”.

Por otra parte, la Academia de Guerra del Ejército y la Academia Poli-

técnica Militar entregaron antecedentes sobre programas de postgra-
dos, ademas esta Ultima presentd los “Lentes de Realidad Virtual”, que
permiten a los alumnos vivir una experiencia dificil de recrear en la vida
real, ya que reproducen imagenes elaboradas por un computador en
una pantalla ubicada muy cerca de los ojos, haciendo mucho mas sig-
nificativo el aprendizaje.

Finalmente, la Brigada de Aviacién Ejército (BAVE) y la Brigada de
Operaciones Especiales (BOE) participaron con una muestra
estatica de aeronaves y equipos, permitiendo a los asistentes
apreciar los medios y forma de trabajo de las unidades en ope-
raciones militares distintas a la guerra, como el sistema “Bam-

bi Bucket” (balde de helicéptero) utilizado en el control y extin-
cion de incendios forestales.
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COLABORAR CON LA POLITICA EXTERIOR DEL PAIS PARTICIPANDO EN OPERACIONES
DE PAZ, SEMINARIOS, EJERCICIOS E INTERCAMBIOS INTERNACIONALES.
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OPERACIONES DE PAZ

Con el objetivo de apoyar la pazy la seguridad internacio-
nal bajo el marco de un mandato de las Naciones Unidas,
en 2024, integrantes del Ejército de Chile participaron en
diversas misiones de paz, evidenciando el compromiso de
la Institucién con la prevencién y contencidn de conflic-
tos a nivel mundial, en consonancia con la politica exterior
del Estado.

UNFICYP (FUERZA DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA EL MANTENIMIENTO DE
LA PAZ EN CHIPRE)

En agosto, una delegacion integrada por un oficial y cinco
suboficiales se trasladaron al Instituto para Formaciéon en
Operaciones de Paz (CAECOPAZ) en Buenos Aires, Argen-
tina, con el propdsito de unirse a la Fuerza de las Naciones
Unidas para el Mantenimiento de la Paz en Chipre (UN-
FICYP).

Su participacion, que durara siete meses, tiene como
objetivo que el personal de la institucion se desempefe
como observadores militares dentro del marco de las mi-
siones de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU), con-
tribuyendo —-de esta manera- a fortalecer la paz y seguri-
dad en Chipre, evitando que se reanude la lucha armada
entre las comunidades grecochipriota y turcochipriota.

EUFOR - ALTHEA

Con la finalidad de colaborar con el cumplimiento del
“Acuerdo Marco General para La Paz”, contribuir a gene-
rar un entorno seguro y protegido y apoyar el desarrollo
de las capacidades locales, tres oficiales, y un suboficial
que integran el contingente CHILFOR 40 “Bosnia y Her-
zegovina” se desplegaron al Cuartel General EUFOR en
Sarajevo, dando asi continuidad a dicha Misién que se ini-
cié en 2003 y que, desde esa fecha, trabaja por la paz y
estabilidad en la regién de Los Balcanes.
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SEMINARIOS Y CONGRESOS
INTERNACIONALES

XXXVI CONFERENCIA DE COMANDANTES
DE EJERCITOS AMERICANOS (CEA)

Del 18 al 23 de febrero, el Ejército de Chile participd en
la XXXVI Conferencia de Estados Americanos (CEA) en la
Ciudad de México. Este evento, organizado por la Secre-
taria Ejecutiva Permanente de la Conferencia de Estados
Americanos, congregd a representantes de 23 Ejércitos
del continente. El propdsito principal fue el intercambio
de ideas y experiencias en materia de defensa y seguri-
dad, abordando los nuevos roles asumidos por las Fuerzas
Armadas en América durante el Siglo XXI.

54°CONGRESO INTERNACIONAL DE
ESCUELAS DE MONTANAS MILITARES

Tres integrantes de la Escuela de Montafa participaron,
entre el 3y 7 de junio, en el 56° Congreso de la Asociacién
Internacional de Escuelas de Montafas Militares en Bo-
hinjska, Eslovenia. Al evento, que tuvo como tema princi-
pal dar a conocer los enfoques que tiene cada pais acerca
de la exploraciéon de montafa en temporada estival y es-
trechar lazos de la comunidad de montafa, asistieron re-
presentantes de la Organizacidn del Tratado del Atlantico
Norte (OTAN), con asiento en Europa, Estados Unidos, Ca-
nada, Argentina y Chile. Nuestra delegacién tuvo la tarea
de presentar las habilidades, los recursos operativos y do-
centes del instituto y cooperar en instrucciones tacticas y
técnicas de montafa.

TERCERA CONFERENCIA ESPECIALIZA-
DA DE LA CONFERENCIA DE EJERCITOS
AMERICANOS (CEA)

“Legislacion internacional de los ejércitos miembros para
cumplir con los compromisos relacionados con los meca-
nismos bilaterales y multilaterales” fue el tema que abor-
do la Tercera Conferencia Especializada de la CEA, en la
gue la institucion participd con dos oficiales.

En la ocasion, expusieron representantes de los gjércitos
de Brasil, Colombia, Ecuador, Estados Unidos, México y
Republica Dominicana, los que destacaron la relevancia
de fomentar las medidas de confianza mutua, por me-
dio de una instancia multilateral y, al mismo tiempo, lo
importante de conocer cémo los marcos legislativos de
cada pais posibilitan que sus ejércitos puedan operar en
situaciones de seguridad interior y en operaciones en el
extranjero.



GUARDIA NACIONAL DE TEXAS

En el marco de un intercambio entre la Direccion General
de Movilizaciéon Nacional (DGMN) y la Guardia Nacional de
Texas, Estados Unidos, que tiene por finalidad compartir
experiencias en el empleo de la reserva, una delegacién
estadounidense efectud una visita profesional a la Unidad
Base de Movilizacion de la Escuela Militar.

En la oportunidad, la compafia de Oficiales de Reserva
“Capitan José Luis Araneda Carrasco” expuso acerca de
la historia de la Reserva en el Ejército de Chile, desde la
Guerra del Pacifico hasta hoy, y sobre la experiencia en el
empleo de oficiales de reserva de procedencia civil en ta-
reas de apoyo y asesoria, lo que constituye un importante
acercamiento con la comunidad.

VISITAS PROFESIONALES

COMANDANTE DEL COMANDO SUR
DE ESTADOS UNIDOS

La General de Ejército Laura J. Richardson, Comandante
del Comando Sur de Estados Unidos (SOUTHCOM), visitd
oficialmente el Ejército de Chile en junio. Durante su es-
tadia, participd en un conversatorio titulado “La inclusién
de la mujer en el Ejército de Chile”, que se realizé como
parte de las actividades para conmemorar los 50 afios
desde que las mujeres se incorporaron formalmente a la
Institucion.

En su discurso, la General Richardson enfatizd que la in-
tegracion de las mujeres en el Ejército y las Fuerzas Ar-
madas depende de las oportunidades de desarrollo dis-
poniblesy de la visibilidad de aquellas que han alcanzado
el éxito, ya que observar a mujeres desempefidandose en
roles de liderazgo y responsabilidad sirve de inspiracion y
motivaciéon para seguir ese camino y creer en las propias
capacidades.

US ARMY WAR COLLEGE (ESCUELA DE
GUERRA DEL EJERCITO DE ESTADOS
UNIDOS)

Una comision del US Army War College visité la ACAGUE
con el propdsito de familiarizarse con el disefio curricular
de los cursos de Estado Mayor y observar el desarrollo del
“Ejercicio Conjunto Aire-Tierra—Mar”, operacién destina-
da a aplicar e integrar las capacidades de planificacion y
toma de decisiones en un entorno estratégico.

Durante la visita, los representantes del ejército estadou-
nidense se trasladaron a la sala “General Manuel Baque-
dano”, donde presenciaron exposiciones sobre la historia
de la Institucion y el plan de estudios de los cursos de es-
tado mayor. Posteriormente, y con el fin de apreciar las
condiciones con que cuentan los alumnos en su proceso
de formacién como oficiales de estado mayor para ejer-
cer mando tactico, operacional y asesoria en los distintos
niveles de la conduccién militar, se dirigieron a las insta-
laciones del Centro de Entrenamiento Operativo Tactico,
donde se llevaba a cabo el “Ejercicio Conjunto Aire-Tie-
rra—Mar”.
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CENTRO DE LIDERAZGO DE LAS FFAA
FEDERALES DE ALEMANIA

El Centro de Liderazgo del Ejército (CLE) recibid a una de-
legacion del Centro de Liderazgo de las FFAA Federales
de Alemania con el propdsito de realizar una jornada de
intercambio sobre liderazgo militar.

Durante el encuentro, ambas instituciones compartieron
sus desafios y perspectivas, destacandose las diferen-
cias culturales y conceptuales en la formacidn de lideres.
Mientras la representacién alemana presentd su modelo
“Innere FGhrung” (liderazgo interno), que promueve un
equilibrio entre valores democraticos y ética profesional;
el CLE expuso su enfoque en la formacion ética y el forta-
lecimiento de la moral de las tropas a través de dilemas
tacticos y éticos.

Al final de la jornada, la comitiva alemana manifestd su
interés por la influencia prusiana en las tradiciones del
Ejército de Chile y cémo estas han evolucionado hacia un
modelo de “obediencia reflexiva” (el subordinado tiene la
facultad de suspender la ejecucién de una orden y repre-
sentar la ilicitud al superior). Mientras que para el CLE, la
visita, fue una oportunidad para explorar nuevas formas
de influir en la creacidon de politicas institucionales de li-
derazgoy ética.

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DE
COLOMBIA

Personal de la Escuela Superior de Guerra de Colombia
realizd una visita profesional al Regimiento Escolta Pre-
sidencial (REP) N°1 “Granaderos” en Quillota. En la opor-
tunidad, la delegacién colombiana tuvo la posibilidad de
interiorizarse acerca de las capacidades y tareas del REP
en diferentes ambitos de accién como escolta presiden-
cial, ceremonias, seguridad de las instalaciones y coordi-
nacién con otras fuerzas de seguridad.

US ARMY DEVCOM - AMERICAS

En el marco del “Acuerdo de Investigacion, Desarrollo,
Pruebas y Evaluacion”, suscrito entre los ministerios de
Defensa de Chile y Estados Unidos y la XIX Reunidn Bila-
teral de Estados Mayores, una delegacion del Comando
de Desarrollo de Capacidades de Combate del Ejército de
Estados Unidos (US Army Devcom-Americas) e integran-
tes de la Agencia de Cooperacion de Seguridad y Defensa
(DASA-DE&C) del mismo pais efectuaron una visita pro-
fesional a la institucidn, cuyo propdsito fue profundizar la
cooperacidon bilateral y el intercambio de conocimientos
en materia de ciencia y tecnologia de defensa.

Durante las sesiones de trabajo, se detectaron 28 areas de
interés comun —que poseen un alto potencial para con-
cretarse en proyectos conjuntos— las que mejoraran el
desarrollo de nuevas capacidades de la Fuerza Terrestre
y que seran tratadas, en profundidad, en futuros encuen-
tros.



INTERCAMBIOS
PROFESIONALES

LECCIONES APRENDIDAS

Con el fin de intercambiar experiencias y lecciones apren-
didas en cuanto a tacticas, técnicas y procedimientos de
fuerzas especiales doce boinas negras de la Institucién
participaron de un intercambio profesional con el 7th
Special Forces Group (Séptimo Grupo de fuerzas especia-
les) del Ejército de Estados Unidos, en Fort Walton Beach,
Florida. Durante la jornada, los efectivos chilenos cono-
cieron las habilidades y técnicas de sus pares estadouni-
denses y pudieron demostrar la excelencia con que son
formados las Fuerzas Especiales del Ejército de Chile.

CENTRO DE ENTRENAMIENTO CONJUN-
TO Y MULTILATERAL DEL PACIFICO

Tras aceptar una invitacién del Comandante General del
Ejército del Pacifico de Estados Unidos (USARPAC), ofi-
ciales de la Institucidn concurrieron, entre el 16 y 24 de
febrero como observadores al Centro de Entrenamiento
Conjunto y Multilateral del Pacifico, ubicado en Alaska.
Esta entidad, tiene como objetivo principal estudiar la
instruccién, entrenamiento y certificacion de las unidades
especialistas del Ejército de EE. UU en Alaska.

El ejercicio, que fue organizado por la 11a Divisidon Aero-
transportada, contd con la participacidn activa de los ejér-
citos de EE. UU, Canada y Mongolia. Mientras que repre-
sentantes de Chile, Corea del Sur, Francia, Japdn, Nepal y
Suecia, intervinieron en calidad de observadores. La mi-
sion de los militares chilenos consistio en analizar la labor
de las unidades que se estaban certificando en asalto a la
posicién, asalto aéreo y funcionamiento de los puestos de
mando en los distintos niveles.

EJERCITO DE BRASIL

Una delegacién del Centro de Estudios Estratégicos (CEE-
Ex) del Ejército de Brasil, visitd el Centro de Estudios e In-
vestigaciones Militares (CESIM) con el fin de fortalecer el
intercambio de conocimientos, entre ambas institucio-
nes, en materia de investigacion y desarrollo militar.

Con dicho propdsito, en la ocasidon se expusieron las ac-
tividades que realizan el CEEEx y el CESIM en relacién a
la metodologia empleada para la elaboraciéon de estudios
prospectivos y la planificacion del desarrollo estratégico,
para —al término de las reuniones de trabajo- firmar un
acta de acuerdo a fin de materializar un plan de coopera-
ciéon para el bienio 2025-2026.

LOGISTICA DEL US ARMY

Durante la semana del 24 al 28 de junio la Division Logis-
tica recibid, en sus dependencias, a cinco oficiales que se
desempenfan en unidades de abastecimiento del Ejército
de Estados Unidos. El objetivo de la visita, fue que el per-
sonal estadounidense conociera el procedimiento que se
realiza para la planificacién y ejecucién de los Ciclos Logis-
ticos con los que se abastece el Ejército de Chile y, al mis-
mo tiempo para la Institucién, conocer la realidad del US
Army en cuanto a organizacidn, capacidades, experiencia
de combate, administrativa y logistica.
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REUNIONES BILATERALES DE
ESTADO MAYOR

CHILE - ECUADOR

En el marco del cumplimiento de las actas acordadas
entre los ejércitos de Chile y Ecuador se realizé —duran-
te abril- una reunién telematica expositiva, con el fin de
tratar materias atingentes al intercambio de experiencias
profesionales, desde la perspectiva del desarrollo de la
doctrina institucional, en el contexto de la realidad y de-
safios que dichas instituciones afrontan actualmente.

CHILE - PERU

En modalidad a distancia, en mayo, se efectué una reu-
nidn bilateral con el Ejército de Peru. Su propdsito fue que
ambas instituciones expusieran sus condiciones y capaci-
dades doctrinarias en relacién a la doctrina operacional,
valérica y de funcionamiento, poniendo especial énfasis
en el Proceso de Generacidn de Lecciones Aprendidas
como medio para el mejoramiento de la doctrina.

CHILE - BRASIL

En junio, se efectud en el Edificio Ejército Bicentenario la
XIV Reunién Bilateral de Estado Mayor entre los ejércitos
de Chile y Brasil. En el encuentro, que tuvo como propd-
sito tratar materias de interés reciproco, ambos paises
realizaron presentaciones sobre experiencias de trabajo
desde el punto de vista de operaciones militares, acadé-
micas y culturales. Ademas, debido al trabajo realizado,
se establecieron colaboraciones y ofertas académicas en
areas como operaciones especiales, telecomunicaciones,
logistica, instruccidn y entrenamiento, educacién, planifi-
cacioén de desarrollo estratégico, entre otros.

CHILE - ARGENTINA

Con el objetivo de fomentar el intercambio de conoci-
mientos y experiencias profesionales en un ambiente de
camaraderia, colaboracién e integracién, se llevé a cabo
—en agosto- la XXIIl Reunién Bilateral de Estado Mayor de
los ejércitos de Chile y Argentina en el Edificio Ejército Bi-
centenario.

La reunién incluyd presentaciones sobre operaciones mi-
litares, sanidad militar, educacién y logistica. Ademas, se
formalizaron acuerdos en diversas areas, tales como re-
presentaciéon de alto nivel, planificacién estratégica, inge-
nieria, entrenamiento, logistica, bienestar, sanidad militar,
educacion, operaciones y ejercicios combinados.



CHILE - ESTADOS UNIDOS

En agosto, el Cuartel General del Ejército Sur de Estados
Unidos, ubicado en Texas, fue el escenario de la XIX Reunién
Bilateral de Estados Mayores entre Estados Unidos y Chile.

Durante el encuentro, se abordaron temas clave relacio-
nados con ciencia, tecnologia, doctrina, educacioén, asi
como ejercicios y entrenamientos, con el propdsito de
fortalecer la interoperabilidad entre ambos ejércitos. Se
evaluaron —-también- los acuerdos vigentes para 2024 y
se firmaron mas de cien nuevos convenios para los proxi-
mos tres anos, los que ofrecen una valiosa oportunidad
para colaborar en diversas areas estratégicas, como la in-
teroperabilidad, la preparaciéon de las fuerzas, el manteni-
miento de la paz, la cooperacién en seguridad global, la
ayuda humanitaria y socorro en caso de desastres.

CHILE - CANADA

Concordante con la politica exterior y de defensa y con el
fin de estrechar vinculos de amistad junto con acrecen-
tar la cooperacion en diferentes areas, se llevé a cabo, en
agosto, la Il Reunidon Bilateral de Estado Mayor de los ejér-
citos de Chile y Canada. En la oportunidad, se efectuaron
encuentros para estudiar y ratificar acuerdos en materia
de egjercicios internacionales, competencias, docencia,
educacion, doctrina, logistica y operaciones especiales.

CHILE - COLOMBIA

Para estrechar vinculos de amistad y profesionalismo,
acrecentar las medidas de seguridad mutua y coopera-
cion, en noviembre, se realizé la V Reunidn Bilateral de
Estados Mayores entre los ejércitos de Chile y Canada. En
dicho contexto, se realizaron mesas de trabajo donde se
presentaron materias relacionadas con Logistica, Sani-
dad, Personal, Ingenieros, Telecomunicaciones, Operacio-
nes Militares, entre otros, con el propdsito de desarrollary
concretar las iniciativas que existen en la relacion bilateral
entre ambos ejércitos.

CHILE - PERU

Una delegacién del Ejército de Chile, encabezada por el
Jefe del Estado Mayor General del Ejército, participd —en
instalaciones del Cuartel General del Ejército de Perdy en
la zona de operaciones del Comando Especial Valle de Los
Rios Apurimac, Ene y Mantaro—en la XX Reunién Bilateral
de Estado Mayor Perud-Chile.

El propdsito de la reunidn fue generar propuestas que for-
talezcan la integraciéon y las medidas de confianza mutua
entre ambos ejércitos. Con ese fin, la delegacién chilena
recorrié la IV Division de Ejército en Pichari y Mazamari,
y Visitd el Museo Histdrico Chavin de Huantar, donde se
presentd una recreacién de la operacidn de rescate de re-
henes en la embajada de Japdn en 1997.
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COOPERACIONES INTERNACIONALES
EJERCICIO MULTINACIONAL “PANAMAX 2024"

Entre el 5y el 15 de agosto en Arizona, Florida, Texas y Virginia, Estados Unidos y con el objetivo de reforzar y
mejorar la seguridad, a largo plazo, del Canal de Panamay del hemisferio occidental se desarrolld el ejercicio
“Panamax 2024", el mayor evento multinacional de la region.

El Ejército de Chile como socio funda-
dor, con Estados Unidos (EEUU) y Pa-
nama, participd junto a mas de 1.500
integrantes de las fuerzas armadas de
EEUU y 500 participantes de 18 paises
asociados, siendo el principal propdsito
—-a nivel institucional- fortalecer la inte-
raccion con ejércitos de América, a tra-
vés de un Cuartel General Combinado
e intercambiar experiencias y lecciones
aprendidas sobre la planificacion y eje-
cucién de operaciones conjuntas com-
binadas.

Ademas, esta actividad, permitié mos-
trar las capacidades del Ejército de Chi-
le en el desempefio de su rol como Co-
mandante de la Componente Terrestre
Yy en su participacion dentro del Cuartel
General, ya que en 2024 asumid im-
portantes responsabilidades: designd a
un Oficial General como Comandante
de la Componente Terrestre Conjunta
Combinada (CFLCC), un Oficial Supe-
rior como Jefe de Operaciones de la
Fuerza Multinacional Sur (FMNS) y dos
Oficiales Jefes como responsables de
Operaciones e Inteligencia de esa mis-
ma unidad.
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COOPERACION BILATERAL EN INVESTIGACION Y DESARROLLO CON EL COMANDO DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO DE LAS FUERZAS ARMADAS DE ESTADOS UNIDOS

De acuerdo con un convenio firmado entre el Ministerio de Defensa Nacional y el Departamento de Defensa de
Estados Unidos, el cual tiene vigencia hasta el 12 de junio de 2027, se busca promover la cooperacién en investiga-
cion y desarrollo de tecnologia de defensa, entre ambos paises, asi como el intercambio reciproco de ingenieros.
En dicho contexto, en septiembre de 2023 y por un periodo de un afo, se realizé la destinacion de Teniente Coronel
Sebastidn Aguirre N. al Comando de Desarrollo de Capacidades de Combate del Ejército de Estados Unidos (US
ARMY DEVCOM).

Asimismo, y en conformidad con el Acuerdo Marco de Intercambio de Informacidn firmado el 8 de abril de 2008
entre el Ministerio de Defensa Nacional y el Departamento de Estado de Estados Unidos, vigente hasta el 7 de abril
de 2038, la Institucion implementd y desarrolld los siguientes anexos de Intercambio de Informacidn (IEAs) con el
Comando de Desarrollo de Capacidades de Combate del US ARMY:

IEA PERIODO DE VIGENCIA Laboratorio/Unidad
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TEXTOS PUBLICADOS EN 2024

En 2024, la institucion —a través de sus publicaciones— buscd mantener informado al personal y a la ciudadania so-

bre sus acciones, logros y evolucion constante. Es por ello que se revisaron, validaron y publicaron —entre otros- los
siguientes textos:

ORGANISMO EDITOR DE LA PUBLICACION EDICION
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La Memoria del Ejército de Chile 2024 refleja el compromiso continuo de la institucion con la seguridad, la defensa
y el desarrollo del pais. A lo largo de estos doce meses, se han enfrentado desafios significativos, logrando importan-
tes avances en materia de operaciones, formacion del personal y en |la capacidad para responder a las necesidades
emergentes del pais.

Los esfuerzos en la modernizacion de equipamientos, la optimizacién de procesos y el fortalecimiento de alianzas
estratégicas son claves para mantenernos a la vanguardia de la defensa nacional. Ademas, el continuo desarrollo
profesional de nuestros integrantes y la implementacién de politicas orientadas al bienestar y la equidad han sido

pilares fundamentales para el progreso y cohesién de la fuerza.

El Ejército de Chile se enorgullece de sus logros y estd consciente de las areas que requieren atencién y mejora
constante. Miramos hacia el futuro con determinacion y optimismo, con el firme propdsito de seguir brindando
nuestros mejores esfuerzos por y para el pais, siempre guiados por los valores de integridad, respeto, disciplina,
profesionalismo y lealtad.

Por todo esto y con un renovado espiritu de dedicacion y responsabilidad, enfrentamos el futuro con la certeza de
que el Ejército de Chile seguira siendo un pilar fundamental en la defensa y el desarrollo de nuestra patria.
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