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LA INICIATIVA Y A GUERRAIDE MANIOBRA|

Usted habra leido y es
idealmente estudiado - sobre
maniobra (GM), estilo que co
modelo téctico-operacig,?m% por seg
elempleodelafuerza terrestre. Se nosind
que, en esencia, representa na “forma d
pensar” y que se exterioriza, e
ambito, en un modo de planifi
conduccion destinado a quel
voluntad de lucha d"i’ “advers
destruccion de sus fuerz
especial importancia mantei
y una actitud ofensiva.
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También, sabemos que la GM se sustenta
en el estilo de “mando tipo misién’, cuyos
principios fundamentales son':

1/ Répido proceso de toma de decisiones.

Entender y actuar dentro del concepto
de la intencion del cdte.

2
Iniciativa y creatividad ante la ausencia
de drdenes.

Determinacidn por parte del cdte. en la
bldsqueda de la fuerza del adversario.

Se puede observar que la iniciativa es el
fundamento de la GM y es la herramienta
para triunfar en el caos. Por lo tanto, sera
el entrenamiento en tiempo de paz lo que
permitird alcanzar la necesaria confianza
mutua entre comandantes y subordinados,
el entendimiento de los CONOPS, la
confianza para la entrega de gran libertad
de accién en todos los niveles y la reducciéon

El Ejército y la fuerza terrestre, DD-10001, Ed. 2010, art. 28.

~

de las restricciones (medidas de control)
al minimo necesario y solo para evitar
descoordinaciones y fratricidios.

Pero es necesario que todos comprendan
exactamente qué se entiende por“iniciativa’,
nombrada frecuentemente en la GM. Si esto
no se comprende en su correcta dimension,
si no se concibe la iniciativa en un contexto?
dado, o si el panorama operacional comun
(COP, common operations picture) no es
suficientemente bien interpretado para
evaluar el PUC (papel de la unidad en el
conjunto), el que, a su vez, surge del PES
(proposito del escalén superior), entonces
esa“idea creativa” (iniciativa) puede llevarlo
a usted, a su unidad y a las unidades de las
que depende a un muy mal final.

Este ensayo® es una “iniciativa” motivada
porque en ciertas ocasiones, derivado de
algunasconversacionesconlaspersonasmas
jovenes y evidenciado en algunos ejercicios
en el ambito militar, se ha percibido que
quien desconoce el significado de iniciativa,
puede creer que en la guerra de maniobra

REAL ACADEMIA ESPANOLA, Diccionario de la lengua espafola (2001), 21.° edicién, p. 637. Contexto: entorno fisico o de

situacion, ya sea politico, histdrico, cultural o de cualquier otra indole, en el cual se considera un hecho.

w

mostrar el aparato erudito. Género literario.

Ibid., p. 925. Ensayo: una de sus acepciones indica que es un escrito en el cual un autor desarrolla sus ideas sin necesidad de

basta con ser disciplinado y cumplir con la
tarea encomendada en los términos que
diga el OPLAN, laOPORD, la FRAGO, laorden
grafica o la orden verbal, sea esta en forma
personal o radial; y que ambos conceptos
son irreconciliables: o se es disciplinado,
o se despliega iniciativa, donde esta
ultima no siempre estd en conocimiento
ni autorizacion del comandante superior
y puede terminar haciéndose todo al
revés de lo deseado inicialmente. En tales
circunstancias, se estima de la mayor
importancia aclararlo, de tal manera de
que el soldado “disciplinado” se sienta con
todo el derecho y el deber de desplegar
permanente creatividad e iniciativa, en el
contexto adecuado.



Para entender y comparar estos conceptos
se enunciard brevemente sus significados.
En su acepcién mdas comun, la disciplina
es la capacidad de enfocar los propios
esfuerzos en conseguir un fin, si bien
etimoldgicamente disciplina hace referencia
a la instruccion dada a un discipulo,
acepcion que preserva el sentido de la
palabra original en latin (instruccién) cuya
raiz discere significa aprender®.

“La disciplina es la parte mas
importante del éxito”.

Truman Capote (1924-1984) Escritor
estadounidense.

También se describe a la disciplina
como el conjunto de normas que rigen
una actividad o una organizacion®.

4 Wikipedia, “disciplina’, haciendo referencia a Pickett, Joseph P.
et all. Disponible en http://es.wikipedia.org/wiki/ disciplina.

5 REAL ACADEMIA ESPANOLA. Op. Cit, p. 831. Disciplina:
doctrina, instruccion de una persona, especialmente en
lo moral. Especialmente en la milicia y en los estados
eclesiasticos secular y regular, observancia de las leyes y
ordenamientos de la profesion o instituto.

A su vez, del latin initiatus, iniciativa es
aquello que da principio a algo. Se trata del
primer paso de un proyecto o del punto
de partida de alguna accién. La iniciativa
también es la cualidad personal que
tiende a generar proyectos o propuestas.
Una persona con iniciativa es aquella que
suele promover emprendimientos, que da
comienzo a algo. Es la accidon de adelantarse
alos demas en hablar u obrar; esto es tomar
la iniciativa. La capacidad personal que
inclina a esta accion es tener la iniciativa.
Asimismo, por iniciativa se entiende como
la idea que sirve para iniciar una accién®.

Un articulo que explica magistralmente
la iniciativa es “UNA CARTA A GARCIA".
“Un mensaje a Garcia’, también conocido
como”LacartaaGarcia”"osimplemente“Carta
a Garcia’, es un ensayo escrito por Elbert
Hubbard, el 22.FEB.1899, en el que en primer
término relata brevemente la anécdota
del soldado estadounidense Rowan, que
es llamado para entregar de parte del
presidente de Estados Unidos un mensaje al
jefedelos rebeldes - el General Calixto Garcia
-, oculto en la sierra cubana, en el curso de
la Guerra hispano-estadounidense a fines
del siglo XIX.

6

Ibid., p. 1278. Iniciativa: que da principio a algo. Derecho de hacer
una propuesta. Acto de ejercerlo. Accidén de adelantarse a los demas
en hablar u obrar: tomar la iniciativa. Cualidad personal que inclina a
esta accion.

N

HUBBARD, Elbert. Una carta a Garcia, 1899, disponible en: http://
es.scribd.com/doc/25613132/UNA-CARTA-A-GARCIA.



El articulo, basado inicialmente en este )

hecho histoérico, el que reconoce y admira, Dice el escritor del libro: “;Qué es la iniciativa? Puedo definirla en pocas palabras:
eentendienda, T1Zgutor’ lasadivaras HACER, LO QUE SE DEBE DE HACER, BIEN HECHO; SIN QUE NADIE LO MANDE".
calidades de un emisario para entregar
una carta, analiza seguidamente los
diferentes tipos de empleados existentes Posteriormente, clasifica la eficiencia de los subordinados. Se transcribe a continuacién
desde la perspectiva de la eficiencia y, la breve estratificacion que hace el autor, ya que representa una realidad existente e
especificamente, de la iniciativa. Ojala indiscutible:

usted disponga de 10 minutos para leerlo
en Internet, en cualquiera de los sitios que
reuna el buscador de su preferencia. Solo
escriba“Una carta a Garcia"

“A quien hace una cosa bien hecha sin que nadie se lo ordene, sigue aquel que la hace
bien cuando se le ha ordenado una sola vez, es decir; aquellos que saben llevar la carta a
Garcia. Estos reciben altos honores, pero su pago no guarda la misma proporcion.

Vienen luego aquellos que obran solo cuando se les ha dado la orden por dos veces; no
reciben honores y solo tienen un pago pequeio.
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Se encuentran después los que hacen una cosa bien hecha, pero solo cuando la nece-
sidad los aguijonea; en vez de honores, reciben la indiferencia y. se les paga con una
miseria. Estos tales emplean la mayor parte de su tiempo, refiriendo historias de su mala &=
suerte.

Todavia en una escala inferior estan aquellos que no hacen nada bien hecho, aun cuan-
do algtin comparniero se lo ensefie a hacer y permanezca a su lado para cerciorarse de =
que lo hacen; estos pierden constantemente sus puestos y reciben como pago el des-
precio que se merecen, a menos que por suerte tengan un padre rico, y en este caso el
destino los acecha en su camino hasta descargarles un recio golpe.

¢A qué clase pertenece usted?”®.

&1bid.




Todos, segun dictamina nuestro sentido
de supervivencia, nos autoubicamos en
el primero de los cinco tipos descritos, es
decir, quienes hacen una cosa bien hecha,
sin que nadie se los ordene. Pero, también
sabemos que es muy poco probable que
“realmente” estemos todos alli y que
nuestros comandantes superiores nos vean
a todos en ese tipo.

Lo que debemos hacer es mérito para ser
personas con iniciativa. La disciplina en
nuestras actitudes y en nuestras activida-
des nos podra llevar al éxito, porque tenien-
do disciplina, voluntad, conocimientos y
experiencia, estaremos en condiciones de
desarrollar ideas creativas que, evaluando
el contexto que se vive, pueda “tener” y/o
“tomar” una iniciativa. Se requiere de dis-
ciplina para enfrentar desafios simples y
cotidianos como, por ejemplo, leer diaria o
semanalmente una cantidad autodefinida;
estudiar materias de nuestro interés y/o de
nuestra responsabilidad; ejecutar las tareas
que le corresponden, con meticulosidad y
esfuerzo; cumplir sus servicios con respon-
sabilidad y siempre tratando de hacer mas
y/o mejor de lo exigido. Para ello, induda-
blemente, se requiere de autodisciplina, es
decir, la disciplina intrinseca, la que viene
por una propia y profunda conviccion, no la
impuesta extrinsecamente.

“La mitad de la vida es suerte, la otra disciplina; y esta es decisoria, ya que,
sin disciplina, no se sabria por donde empezar con la suerte”.

Carl Zuckmayer (1896-1977), escritor aleman.

La autodisciplina se puede definir como el control de la propia fuerza de voluntad para
cumplir cosas que generalmente se ven como deseables y el autocontrol, como la utilizacién
de esa misma fuerza de voluntad para evitar hacer cosas que se ven como indeseables o
para posponer una gratificacion®.

El manejo de la autodisciplina es una habilidad que le permite a cualquier individuo obtener
mucho mas con el mismo esfuerzo.

En una unidad en la que existe solo disciplina impuesta, cuando el comandante no se
encuentra presente, los subordinados simplemente esperaran instrucciones y no asumiran
ninguna responsabilidad que no se encuentre previamente dispuesta.

¢ KOHN, Alfie (2008). Phi Delta Kappan, disponible en: http://www.alfiekohn.org/teaching/autodisciplina.htm.
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Porel contrario, cuando prima laautodisciplina la necesidad que cada individuo siente
en el sentido de cumplir con los objetivos hard que estos asuman responsabilidades
mayores si se les presenta una situacion en la que deben tomar una decisién. Es decir,
se sentirdn en condiciones de tomar una iniciativa, de confiar en ellos mismos, de
evaluar la situacion y hacer lo que haya que hacer, bien, sin que les ordenen.

Debemos estar en la busqueda continua de “Garcia’, es decir, ser como el soldado
Rowan, buscar sin preguntar dénde, cdmo o para cuando lo necesitan. Deberiamos
limitar nuestro vocabulario a decir solo “Si LO HARE”,

Pero algo es de la mayor relevancia y siempre debe ser
convenientemente valorado antes de tomar o tener cualquier
iniciativa: “el contexto”en que ella surge o parece propicia.




motiva a tomar una iniciativa, de manera de
evaluar sila“buena idea” es pertinente en el
contexto que se vive y en el dmbito de su
competencia.

Un ejemplo en combate que podria servir
como una iniciativa con resultado negativo
puede ser aquella decision tomada por el
tenientecoronelHerbertJones,comandante
del Il Batallén de Paracaidistas inglés en Las
Malvinas. En la batalla de Goose Green, al
iniciarse el avance inglés desde Camilla
Creek, la Compaiia “B” se dirigia a Boca
House y la Compafiia “A” se dirigia a Darwin
Hill. No habia apoyo mutuo entre ambas.

Entre las dos UFs, el centro de operaciones
tacticas (CO TAC) de la Compaiia“D"”avanzé
por el frente central e intentd apoyar el
ataque a Darwin Hill, pero en el proceso el
Tcl. Jones perdié la vida'™: En ese momento,
el Tcl. Jones y su CO TAC se encontraban en
un pequeno valle por debajo de Darwin Hill,
con la asediada compania “A” a un costado.
Un puesto de observacién argentino situado
en lo alto dirigia con aterradora precision la
artilleria contra su posicién, al tiempo que
también llegaba fuego de ametralladora
desde Boca Hill.

°la pradera del ganso. Wikipedia. Disponible en: http://
es.wikipedia.org/wiki/batalla_de_pradera_del_ganso.

MOVIMIENTOS DE LA BATALLA DE PRADERA DEL GANSO

i

Movimientos
. "H" Jores muere en combate
cerca de Darvan Hill
. Chris Keeble renueva el atagque
y torma Boca House y Darwin
3. La compania Dtoma la base
Condor” aprovechando la
retirada de los argentinos
4. Las compafiias Ay C toman
la Escuela
5. Llegan mas refuerzos argenti-
nos por helicdptero
bl 6.La Compafiia B rodea el flanco
4 sur y bloguea los refuerzos
7. Los argentinos quedan atrapa-
dos en Goose Green
8. El 2 Para recibe refuerzos en
hDI’T‘brIES y material

N -
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s, BATALLA DE PRADERA
Bodie Creekﬂrfdge-. : </ [[| DEL GANSO
Afrow%f = 5 ' | Mapa 2: desde & medicdia del 28 de
=== w...J . 1 |mayo (aproximadamente hasta la
(4] ] 2 3 4 ghkm Lj__‘" | madrugada del 29 de mayo
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=
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En algun punto por encima de ellos, otro
puesto de ametralladoras inmovilizé a una
parte considerable de la compania “A”. Poco
antes de las 10:30 de la manana, Jones
decidié medir fuerzas TAC con las de dicha
posicion.En este puntodifierenlasopiniones
conrespectoasifueonoun pasosensato.En
una emision, Fox lo llamaria posteriormente
“un acto de arrojo casi temerario’, juicio
con el que coincidieron algunos oficiales
britdnicos, quienes apuntaron que Jones
puso en peligro no solo su persona, sino
también toda la fuerza del CO TAC. También,
coincide con la opinidon que se formaron
de Jones otros corresponsales britanicos
a bordo del Canberra, que descubrieron
que no compartia las ansiedades de casi
todos los demads oficiales con respecto a
los peligros de la resistencia que opondrian
los argentinos a un desembarco en las
islas y solo parecia estar impetuosamente
decidido a combatir. Keeble, 2° Cdte. del
Btn. Paracaidistas, expone un punto de
vista diferente: “Si nos remontamos al
principio de que diez hombres que ataquen
una trinchera concreta seran mas eficaces
que la Compaiia “D” una hora después,
comprenderas... Su CO TAC constaba de
alrededorde doce miembros, doce hombres

contra una trinchera. Una trinchera se
derrumbay puede ser la clave de la posicion
defensiva en su conjunto”.

Las ametralladoras que hostigaban a la
compania“A” estaban situadas en la cima de
la elevacidn, por encima de Jones. Ordend
quedoshombresleacompanaranyrodearon
el flanco, mientras otro pequefo grupo se
dirigia directamente a la cumbre. Avanzaron
de prisa y convergieron a 30 metros del
objetivo, pero al hacerlo quedaron en el
punto de mira de una segunda posicion de
ametralladoras emplazadaa suizquierda, de
cuya existencia no se habian percatado. El
capitan David Wood, ayudante del batallén,
fue el primero en ser alcanzado y abatido.
Luego, Jones recibié un disparo en la nuca.
Herido de muerte, cayd inconsciente en
una hondonada. El resto del grupo se
replegé hasta la seguridad relativa del
valle: el ataque habia fracasado. Pareciera
que la iniciativa de destruir la posicion de
ametralladoras era, obviamente, buena y
qué mejor que sea el propio comandante el
que da el ejemplo; sin embargo, la personal
participacién del comandante del batallon
en esta actividad habria sido un error y con
fuerzas que materializaban una plana mayor
y no una fuerza de choque.



En combate, un ejemplo de iniciativa exitosa  La vanguardia aliada también incluia a la 3.2 Divisién Blindada, la 1.2 Divisién de Infanteria
puede ser el siguiente: En la | Guerra del yla 1.2 Divisién Blindada britanica, que conformaban el grueso de esta. El trabajo de la ACR
Golfo'!, el 26.FEB.1991 sedesarrollé labatalla  era localizar los elementos avanzados de las divisiones de la GRI que se sospechaban en la
de 73 Easting, que fue un enfrentamiento zona, fijarlas en su lugar y, a continuacion, permitir el paso de las divisiones pesadas del 7.°
entrefuerzasblindadasdeEUAyReinoUnido  Cuerpo a través de sus lineas para que pudieran destruir a las unidades iraquies de elite con
contra la Guardia Republicana iraqui (GRI). un simple golpe. Seria una tarea dificil, mas aun por las condiciones meteorolégicas.

La batalla tuvo lugar a aproximadamente 50
kilbmetros de Al Busayyah, donde se habia
producido otro enfrentamiento horas antes.

El nombre “73 Easting” proviene del sistema
de coordenadas Mercator que se utilizaba IRAD Ird AD

]

g

g

para medir el avance a través del desierto. A 73 Easting g

- . SAUDI g

Esta region de Irak era poco mas que un ARLEIA s

desierto plano, sin caminos; dicha area era EUWAIT E

 plane o 2nd Souad

necesaria para la progresion del 7.° Cuerpo Armorad URAKKGN :

de Ejército de EE.UU. para tomar contacto Cavalry 3rd E’""’“E?I"E Y
con las unidades de la GRI. El 2.° Regimiento Squacirgn Giglrld ean

de Caballeria Blindada (ACR) materializabala 15t
. L . Squadron
cabeza de lavanguardia. La principal unidad

estadounidense en la batalla fue el 2.2 ACR.
Brit. 1st AD "

" La guerra del 73 Easting. Disponible en: http://es.wikipedia.
org/wiki/Batalla_de_73_Easting;http://www.youtube. com/
watch?v=aBG_G678Trg;http://www.freerepublic.com/ BATTLE QF ?3 EASTING
focus/f-vetscor/1325961/posts;http://www.defenseme- 4pm, Fﬂhfl..lﬂl"' 26
dianetwork.com/stories/gulf-war-20th-the-battle-of-73-

easting-and-the-road-to-the-synthetic-battlefield/;http://
wn.com/Battle_of _73_Easting




Elinvierno de 1990-1991 fue uno de los mas
himedos en el expediente del Golfo Pérsico
y habia sido un problema importante
durante las ultimas seis semanas de la
campana aérea de “Tormenta del Desierto”.
El viento sonaba fuertemente, provocando
una tormenta de arena que impedia el
empleo de medios aéreos del Ejército y
limitaba la visibilidad a tan solo mil metros
y menos. El reconocimiento aéreo se limitd
a los datos de inteligencia de sefales, lo que
significé que la busqueda para encontrar las
divisiones de GRI corresponderia a la ACR.

La noche del 23/24 de febrero, de
acuerdo con el plan del General Norman
Schwarzkopf paraelasalto portierrallamado
Operacion “Sable del Desierto’, el 7.° Cuerpo
se aproximé hacia el este desde Arabia
Saudita en direccion a Irak. El 7.° Cuerpo
nia dos objetivos: cortar la retirada de
(uwait y destruir cinco divisiones de la
"fﬁi‘dia Republicana cerca de la frontera

DIVISION DOCTRINA .

unid lades arabes y de marines que entraban
I@walt aI sur. La re5|stenC|a iraqui fue en

El Capitdn McMaster, comandante del 2.°
escuadron, el que materializaba la cabeza de
la vanguardia, tenia la misién de reconocer
y tomar contacto con fracciones enemigas
que pudiesen entorpecer o retardar el
avance del 7.2 Cuerpo e informar a través de
la cadena de mando al general Franks Fred
(comandante del 7.° Cuerpo).

Ensuavanceyenlapractica,caydenelcentro
de una posicidon de la Division Tawakalna
y no tenia la capacidad de lograr que su
unidad alcanzara o conformara una posicion
defensiva. Esto significa que no habria
espacio para el cambio de formaciones de
marchaalas cuiias de batalla necesarias para
atacar las formaciones GRI. Ademas, otro
problema fue que estaba en inferioridad
numeérica, por lo menos cinco o seis a uno.
Sin embargo, segun determiné producto
de las circunstancias que vivia, resolvié no
esperar al grueso de la vanguardia e iniciar
un ataque con procedimiento abreviado a
las fuerzas iraquies, sin mediar orden, lo que
fue un acierto y un éxito rotundo. Aspectos
como elalcance delos cafones, la capacidad
de visidn nocturna y térmica, entre otros, lo
hicieron decidir su ataque.



El problema era que si seguia las 6rdenes de su mision al pie de la letra, McMaster podria
causar problemas para el resto del 7.° Cuerpo, ya que no habia espacio fisico para ejecutar
lo planificado originalmente.

El 2.0 Regimiento de Caballeria, que avanzé entre las divisiones 12 y Tawakalna iraquies,
fue la Unica unidad terrestre estadounidense que fue decididamente superada en nimero.
Sin embargo, los tres escuadrones del 2.° Regimiento y luego, junto con las dos brigadas
de vanguardia de la 1.2 Division de Infanteria, destruyeron dos brigadas iraquies (la 18va.
Brigada Mecanizada y la 37ma. Blindada) de la Division Tawakalna. Solo el 2.° Regimiento
de Caballeria destruyé cerca de 85 tanques, 40 transportes blindados de personal y mas de
30 diversos vehiculos, ademas de varios sistemas de artilleria antiaérea durante la batalla.
El equivalente a una brigada iraqui fue destruido en 73 Easting. La mayoria de las otras
brigadas iraquies se retir6 en las siguientes 24 horas.




El individuo creativo puede llegar a
diferenciarse de los demas, ya que tiene
la iniciativa de dar respuestas puntuales
a situaciones concretas para la creacién
de condiciones mas favorables, usando
inmediatamente los medios disponibles. En
este sentido, busca rapidamente resolver
las carencias percibidas con la intencién de
practicardirectamentelaautodeterminacién
y obteniendo como resultado una solucion
donde no la habia hasta entonces ni se
habia percibido u ordenado.

La creatividad es la capacidad de pro-
ducir respuestas originales a cualquier
problema. Estamos en la generacion
de nuevas ideas o conceptos, o
de nuevas asociaciones entre
ideas y conceptos conocidos,
que habitualmente produ-
cen soluciones originales.
Para ello es necesario
resaltar tres grandes
sentidos de este con-
cepto de creativi-
dad:

« Es el acto de inventar cualquier cosa nueva
(ingenio).

- Es la capacidad de encontrar soluciones
originales o indispensables.

- Es la voluntad de modificar o transformar
el entorno en beneficio de un propésito.

Realicemos transformaciones, confiemos
en nosotros mismos producto de lo que
conocemos Yy dominamos; tengamos
flexibilidad, capacidad intuitiva, curiosidad
y permitdmonos proponer soluciones ante
situaciones inesperadas que, compulsadas
con el PES y el PUC, obviamente debe
hacerse algo, y“un algo”que podemos hacer
qgue aun no ha sido percibido u ordenado,
para beneficio comun o solamente para la
propia unidad. “La gente que nunca hace
mas de lo que le pagan, nunca obtiene
pago por mas de lo que hace” Las personas
negligentes son aquellas que se limitan a
hacer lo que solo se les ha pedido, por lo
que se les paga.

No se puede caer en la cotidianeidad de
hacer lo que todos hacen y hasta y solo
lo exigido; hacer las cosas “por un pago
solamente”. Las cosas deben hacerse por
nosotros mismos, por nuestra unidad y por
el propdsito superior.



Sin embargo, las iniciativas no caen del cielo.
Debemos prepararnos para ser capaces
de detectar un error o una falencia, o una
oportunidad, o una amenaza. La iniciativa
es un llamado contra la pereza, contra la
abulia de las personas. Es imprescindible
intentar cambiar esa actitud pasiva, la falta
de caracter, de atencion, de ganas de hacer
las cosas. Debemos preocuparnos - a través
de la autodisciplina - de convertirnos en
personas vigorosas, tanto fisica, moral,
como intelectualmente, que saben recibir y
dar 6rdenes, que hacen las cosas que'tienen
que hacer, con trabajo duro, porque ésas'
personas son las que. tn;unfan en el mundo
% arrastranal eX|to a quienes lo rod.ean

Fi'n'alm_ente,' Un__ intento por".;'a'cla_fgf”__ﬁ el
concepto de “libertad 'dé'a'tc'it’r'n""Eﬁ‘b":riFhér"-‘
lugar, es un término indivisible con el de |
iniciativa. El estilo de la GM |nd|ca que'
se les da amplia libertad de accién a los
comandantes subordinados de todos |OS
niveles, ya que deben. actuar en funC|on del’ :
- PES y de la S|tuaC|on qué se vma ¢ i




Es sabido que los planes son un conjunto
de previsiones; los planes “proyectan’,
pero no predicen', por lo que lo mas
normal sera que las operaciones no se den
exactamente como lo visualizado; de alli la
necesidad de “evaluar” permanentemente.
Sabido es, también, que para aprovechar
las oportunidades y evitar o minimizar las
amenazas que se presentan en combate
“hay que estar ahi”y el mejor evaluador de
esas condiciones es el comandante que se
encuentra presente en terreno; para eso, se
requiere libertad de accion para imponer
la propia voluntad al enemigo y hacer lo
que se debe hacer, bien, sin necesidad de
mediar una orden.

Lalibertaddeaccidénesacti arconiniciativ
~ La guerra es una lucha constant

~ libertad de accion. Pue

accion que debo tene?o
accionando y el enemigo siendo obllgado
a reaccionar y, si lo hace, contra-reaccionar
con mis medios. Vale decir, siempre debo
~ estar atento a actuar con iniciativa, o sea,
~ hacer lo que se tiene que hacer, bien, sin
- esperar 6rdenes. Debo imponer al enemigo
mis iniciativas. Asi obtendré o mantendré
mi libertad de accion.

Para concluir, se requiere disciplina,
autodisciplina e iniciativa; todo ello
aglutina valor, caracter, entereza moral y
conocimiento. Asimismo, gran importancia
tendrd en nuestras mallas curriculares y
en nuestros ejercicios aprender y entrenar
la “evaluacién durante la accién” con
el propdsito de tomar decisiones en
circunstancias de incertidumbre, donde
deben asumirse rlesgos Es ahidonde nacen

"2 Ejército de Chile (2009). Planificacién. Santiago: IGM, art. 3. -
" Ejército de Chile (2010). £/ E/erato v /a fuerza terrestre.
Santiago: IGM, anexo 1. o

' Op. Cit., Una carta a Garcia. _




“La iniciativa es el fundamento
de la guerra de maniobra
y es la herramienta para
triunfar en el caos”
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