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LA EVAWACION DE A INSTRUCCION
Y ELENTRENAMIENTO DE A INSTITUCION

El Ejército chileno ha desarrollado un proceso de transformacion
y modernizacién en respuesta a los requerimientos emanados
de la realidad mundial imperante, entre otros, la necesidad de
interoperatividad de los nuevos sistemas de armas y la homologacién
del proceso y métodos de planificacion OTAN.

El proceso implicé reestructurar la organizacién, despliegue,
equipamiento y capacidades institucionales, desde el concepto de
guerra de maniobras.

De estaforma en la estructuracion de la fuerza terrestre se materializan
y reorganizan los medios, con la finalidad de contar con unidades
operativas completas y entrenadas en funcién de estandares
institucionales de alto nivel.

LA EVALUACION DE LA INSTRUCCION

La fuerza terrestre sustenta asi la modernizacion del Ejército con una
vision integral y énfasis en la tecnologia, lo que ha permitido concretar
sistemas operativos satisfactorios en el ejercicio de la funcion militar.

Los niveles de logro alcanzados solo pueden ser determinados
frente a pardmetros medibles y contrastables, lo que amerita un
sistema de evaluacion cientifico, particular e integrado a la estructura
institucional.



Doctrina/SIE/Evaluacion de la instruccion y el entrenamiento

- Entre los afos 2006 al 2009 se concluyeron
las primeras etapas programadas del Plan
de Gestion de la Instruccién con la entrega
a las unidades del pais del mapa funcional
del combatiente individual, el manual de
adoctrinamiento, las cartillas de OMEs, los
reglamentos de instruccién y entrenamiento
y la conexion via Intranet del programa
informético SIEVI (Sistema de Evaluacion de
la Instruccion).

Durante el afio 2010, se continuard ela-
borando OMEs del contingente (mapas
funcionales, estandares, cartillas y eva-
luaciones), ademas de los instrumentos
de evaluacion de las habilidades basicas
de combate para los oficiales y cuadro
permanente que integran el Ejército Ins-
titucion (CDIE - 80005).
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> EVALUAGION DEL ENTRENAMIENTO

Estandares de entrenamiento: o Definir las TEMs (LTEM)
; .+ Mision ¢
TAREA ESENCIAL DE LA MISION )_ — BN - Tipodeunidad: = EESEENEEES e —
0 Escenario geografico r B
Alistamiento operacional Planificacién - Ejecucion
del entrenamiento “ del entrenamiento

Cada unidad entrena las TEMs definidas y las Evaluacion I

habilidades guerreras asociadas. del entrenamiento
[ e &=

Categorias de TEMs:

Prioritarias: explicitas porel escalénsuperior,
imprescindibles para el cumplimiento de la
mision.

U1 LA EVALUACION DE LA INSTRUCCION

Secundarias: impuestas o deducidas por el
comandante de la unidad.

Segun el porcentaje de acciones y activida-
des aprobadas, se lograra un determinado
nivel en esa TEM.

LA INSTRUCCION Y EL ENTRENAMIENTO COMO UN TODO, SE BASA EN LA MISION Y SE ORIENTA A LA EJECUCION.
“LA UNIDAD SE ENTRENA SEGUN COMO COMBATIRA".
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Habilidades Guerreras

Corresponden a las competencias in-
dividuales especificas y asociadas a las
TEMs, que le permiten a un combatiente
acreditar su condicién de integrante de
una unidad de la fuerza terrestre.

Cuenta con las competencias individua-
les comunes y singulares para cada uni-
dad, segun la TEM definida y en funcion
de la mision asignada.

Son habilidades que deben entrenar los
combatientes en forma individual para
hacer posible la eficiencia de la unidad
en forma colectiva.

Armamento

Telecomunicaciones

Movimiento tactico
(desembarcado)

Primeros auxilios




HABILIDADES BASICAS DE COMBATE

Las habilidades basicas de combate corresponden a un conjunto identificable y evaluable
de capacidades individuales, que permiten prever desempenos satisfactorios en situaciones
asociadas al ambito de combate, de acuerdo a estandares establecidos y comunes para
todos los oficiales y cuadro permanente del Ejército, sin distincion de género, edad o ‘g

Un propésito clave.

Tres funciones de combate.
Seis unidades de competencia. e e AT
* % Quince tareas de instruccion.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Mapa funcional

Representacion grafica de las competencias (tareas) que debe desempenar un combatiente para el logro exitoso de
su misién u ocupacién determinada.

Competencias

Conocimientos, habilidades, destrezas y valores necesarios para cumplir un desempefo exitoso de las tareas que
componen una funcidn militar, las que son definidas a partir de las normas y procedimientos del Ejército de Chile. *

Es aquella que define un desempeio, sehalando lo que se debe hacer para que el propdsito de la ocupacion se

Funcion logre. Las funciones no se definen en términos de una determinada ocupacién, sino que dentro de un contexto de
actividad mas amplio.*
Unidad de Funcién integrada por una serie de elementos de competencia (tareas) y criterios de desempefo asociados, los

competencia

cuales forman una actividad que puede ser aprendida, evaluada y certificada. Esta constituida por varios logros que
deben ser efectuados para que la actividad u ocupacion pueda considerarse eficazmente ejecutada.”

(*) MANUAL DE USO PARA LA DEFINICION DE COMPETENCIAS DE COMBATE 2006.

Tareas esenciales
de
la misién (TEMs)

Tarea colectiva que, mediante su aprobacién, determina las competencias que debe alcanzar una unidad durante
su entrenamiento, en funcidn de los estandares que exige el cumplimiento de su mision para la guerra.

Tareas

Es la descripcidon de las realizaciones logradas, a nivel micro, por una persona en el dmbito de su ocupacién. Se
refieren a acciones, comportamientos y resultados que alguien logra con su desempeiio. Pueden entenderse como
tareas propias de la funcién.

Criterios de
evaluacion

Son aquellos referentes de contrastacion con los que se comparan los desempenos realizados.




Norma o medida que oscila entre un minimo exigible y un maximo deseable que se deben alcanzar en una

Estandar e .
ocupacion determinada.
Conjunto de personal, organizacién, doctrina, medios y procedimientos metodoldgicos que se realizan
Instruccién disciplinada y jerarquizadamente para transmitir y obtener la preparacién individual de sus miembros, basada
militar en la internalizacion adecuada de competencias fisicas, psicologicas y un eficiente empleo del armamento y

equipamiento técnico que permita clasificarlo por “OME” (RDI- 80001).
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LAEVALUAGION COMO PROCESO / PRODUGTO

La evaluacién de la instruccién y
el entrenamiento es un proceso
sistemdtico y permanente, orientado
a identificar, recoger, analizar e
interpretar  informacién interesante
sobre el desempeno alcanzado por los
combatientes, tanto a nivel individual
como colectivo, que ha sido certificado
por fase.

La funcion formativa de la evaluacion
estd orientada al proceso de instrucciéon
y/o entrenamiento y constituye el
seguimiento de las acciones que se
realizan para el logro de determinados
objetivos.

Al término del proceso se visualiza la
funcion sumativa de la evaluacion,
orientada al producto, es decir,
al resultado de la instruccion y/o
entrenamiento (certificacion).

Toda evaluacion tiene una finalidad
o propdsito y constituye la base

fundamental para la toma de decisiones.




] ¢ COMO SE EVALUA
OBJETIVO DE LA EVALUACIGN LA INSTRUCCION 2

DE LA INSTRUCCION Y EL ENTRENAMIENTO

£

MEDIR EL DESEMPENO MEJORAR PROCESOS Y
|ND|V||?UAL Y GBUPAL RESULTADOS DE INSTRUCCION
EN FUNCION A ESTANDARES Y ENTRENAMIENTO
INSTITUCIONALES

LIEREITD BE CHILE O DESEMPENO OPTIMO
WETLEINN DRCTHINE DE LOS

COMBATIENTES

SHTIME B IMALRAC I8 BF (RITRBCCIAE
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EJERCITO INSTITUCION

El Ejército Institucion estd compuesto por
organismos, altas reparticiones y unidades
que no desarrollan un entrenamiento colec-
tivo, porque no tienen misién operativa.

- Planifican, ejecutan y evaldan la instruc-
cién individual (anual) para certificar las
HABILIDADES BASICAS DE COMBATE a
todo el personal de planta.

x
x

FUERZA TERRESTRE

La Fuerza Terrestre esta conformada por los
cuarteles generales y unidades que desa-
rrollan un entrenamiento colectivo, basado
en la misién operacional de la unidad.

- Planifican, ejecutan y evaldan el
entrenamiento colectivo (anual) para
certificar:

SIE/SISTENIA DE INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO



APRENDAMOS DEL SIEVI

. LA EVALUACION DE

El Sistema de Evaluacion ha sido elaborado con la finalidad de contribuir al mejoramiento tanto de los procesos de instruccion como de
sus resultados. Se consider6 la tecnologia computacional como un medio para mejorar la eficiencia de la gestion educativa. Incorpora
parametros de medicién o indicadores que demuestran el grado de cumplimiento de objetivos.

Permite conocer el nivel de las capacidades y competencias demostradas por el personal y entrega informacion a los mandos respectivos
con la finalidad de verificar los estandares de eficiencia exigidos individualmente.

La evaluacion es de responsabilidad y resolucion de cada comandante de UF y debe efectuarse de acuerdo con su proceso de reflexion en
orden a satisfacer sus inquietudes respecto del real estado de avance de la instruccion y el entrenamiento (RDIE - 20002).



SIEVI EN INTRANET EJERCITO / INFORMACION EN TIEMPO REAL

Acceso

B Se accede al Sistema a través de la
Intranet institucional, por el icono
SIEVI ubicado en la pagina web de
la DIVDOC.

Usuarios

B Los 6 niveles de usuarios pueden
obtener informaciéon del nivel de
logro de las competencias que
estan en evaluacion con la entrega
de informes o reportes individuales
y grupales.
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LA BUSQUEDA DE LA CALIDAD ES UNA ACTITUD
PERMANENTE DE SUPERACION QUE SE REFLEJA
EN ACCIONES, PROCESOS Y RESULTADOS.

“SOLO SE PUEDE MEJORAR LO QUE SE PUEDE
EVALUAR".

Jacques L Ecuyer
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