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ELPROCEDIMIENTO DE CONDUCCION DE TROPAS

“Es mejor una orden oportunamente

”

impartida, que una perfecta atrasada’.

La actualizaciéon de la Doctrina
Operacional,asumidarecientemente
por el Ejército, considera “el proceso
de planificacién” como uno de los
temas o dreas relevantes dentro
del contexto general. Esto por su
efecto transversal en el interior de la
Institucion, como por sus relaciones
con las otras instituciones de la
defensa, influyendo en todos los
niveles de la conduccion militar.

T VON COHENHAUSEN, Friedrich (Tcl.). Manual tactico del comandante de tropas y sus
auxiliares, capitulo Il “Ordenes: Elaboracién e imparticién”. Edicion 1938, p. 17.
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Una mirada secuencial permite precisar
que estamos frente a un todo coherente,
teniendo como marco el proceso de
planificacién operacional (PPO) utilizado
principalmente por comandantes junto a
sus EMs, que se desenvuelven en el nivel
operacional y conjunto, seguido en forma
coherente y encadenada por el proceso de
planificacién militar (PPM), como principal
herramienta para la planificacion de
unidades que cuenten con EM o PL.My., en
los niveles operacional y tactico, propios del

Ejército.

Finalmente, este “Unico” proceso general de
solucién a problemas militares cierra el ciclo

de planificaciones paralelas y decisiones por

medio del procedimiento de conduccién
de tropas (PCT), disenhado particularmente
para ser utilizado por comandantes que
no cuentan con asesores que los apoyen
en el proceso de toma de decisiones (UF y
menor).

De esta forma, el PCT viene a proporcionar a
los comandantes subalternos un muy buen
método, orientado por el modelo tactico
operacional de “Guerra de Maniobra’,
para enfrentar el desafio de imponer el
tempo de las operaciones’ al enemigo,
en un ambiente de confusién, dado por la
carencia o incertidumbre de informacion,
con limitado tiempo para el analisis, propio
del campo de batalla en que deberan
combatir.

2 RDO - 20001, Operaciones, Art. 606 “(...) velocidad y ritmo relativo de las operaciones militares con respecto a los del adversario.
Comprende tres elementos: velocidad de la toma de decisiones, velocidad de ejecucion y velocidad de transicion entre una

actividad y la proxima (...)"
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¢Qué es el PCT y para

qQué sc emplea?

El PCT es un proceso dinamico® usado por
los comandantes de unidades pequenas
para analizar la misién, desarrollar
un plan*, y preparar una accién. Este
procedimiento permite a los comandantes
optimizar el tiempo disponible en beneficio
del alistamiento de su unidad.

El PCT extiende el PPM al nivel de pequeias
unidades, siendo ambos similares, pero no
idénticos al incorporar en su desarrollo la
misma filosofia, metodologia y conceptos
para desagregar, y solucionar el problema
tactico. En este sentido, se hace evidente la
necesidad, por parte de los comandantes,
de alcanzar un dominio integral del PCT,
logrando integrar conceptos y procesos
presentes en algunos textos doctrinarios
como, por ejemplo:

La naturaleza de la planificacion, cap. | RDPL - 2001, Planificacion.

Las tareas tdcticas en el RDO - 20001, Operaciones.

El mando tipo misién en el RDO - 20202, Mando y Control.

El IPB en el RDI - 20005, Proceso de integracion del campo de batalla.
El fratricidio en el RDO - 20906, Exploracion y Reconocimiento.

3 RDPL - 2001, Planificacién, Art. 499."La secuencia de los pasos de los PCT no es rigida, se puede modificar para cumplir con la misién, situacién y tiempo disponible. Algunos pasos se efectuan

simultdneamente, mientras que otros pueden ejecutarse durante el desarrollo de la operacion (..)" p.113.

4 En este nivel se considera plan, al proceso de estructuracién del COA o a las posibles modificaciones de las técnicas de combate que ejecutara la unidad (segun la magnitud).
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lizando y simplificando los distintos
procesos que permiten al comandan-
te descomponery analizar los factores
METTTC (misién, enemigo, terreno,
tiempo atmosférico, tiempo disponi- ‘ ' IPB }
ble, y consideraciones civiles). Y IESGOI;‘

Los principales procesos que se
emplean en la estructuracion del plan

inicial son:
* Proceso de Integracion del Campo &
PROCEDIMIENTO DE
de Batalla (IPB)°. CONDUCCION DE TROPAS

¢ Determinacion del riesgo®:

* PPM: Sistema  analitico  de
planificacion, que es empleado Algunos de los procesos

por las unidades que cuentan con que integra el PCT.

organismos formales de asesoria.

J

> RDI- 20005, Proceso de Integracién del Campo de Batalla. Art. 1 “conjunto de actividades sistematicas, ciclicas y dinamicas don-

de se integra el terreno, el enemigo, la meteorologia y otros factores, que permiten entender el campo de batalla y las opciones
que presenta a las fuerzas propias y adversarias”.
¢ RDPL - 20001, Planificacién. Anexo 8.“Proceso de identificar y controlar los elementos que producen el riesgo, a fin de conser-
var la capacidad y medios de la unidad”.




{Cuando se inicia el PCT?

Los comandantes de unidades iniciaran el PCT cuando reciban una
WARNO o cuando a raiz de un cambio en la situacién intuyan, con
cierta certeza, que podria generarse una nueva misién. Durante
la ejecucién del PCT, cada vez que el escalén superior actualice
la informacion recibida con anterioridad, los comandantes
deberan inicialmente evaluar la informacion recibida, actualizar
los antecedentes necesarios para, si es del caso, incorporarlos a su
proceso de planificacion.

Reconociendo algunos conceptos...
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* Laplanificacion paralela’, el motor del PCT

La planificacion paralela enfatiza el pronto, continuo y rapido intercambio de informacion relevante de planificacion entre elementos
subordinados y su escalén superior. El resultado de este continuo intercambio de informacion, es que las unidades, en todos los escalones,
reciben la informacién sobre una mision futura con anticipacion durante el proceso de planificacion de los mandos superiores. Este
intercambio de informacion permite a los subordinados comenzar a planificar y alistar su unidad en conjunto con sus mandos directos, en
vez de esperar hasta que estos impartan su OPORD definitiva.

7 RDPL-2001, Planificacién, Art. 151 “consiste en que dos o mas escalones planifiquen para la misma operacién casi simultdneamente. Esto es facilitado por la informacién continua que comparten
los mandos superiores con las unidades subordinadas en relacion con las operaciones futuras “.
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Lo anterior es clave para la ejecucion
oportuna del PCT, debido a que, como es
sabido, un comandante subalterno carece
de organismos formales de asesoria, por
lo tanto, necesita que se le entregue gran
parte de la informacion ya procesada
por una plana mayor (que cuenta con
asesores por funciones), y protocolizada
en instrumentos graficos (calco modificado
“MCOOQO"
plantilla de situacién “SITEMP”, etc.), que

de obstdculos combinados
faciliten el entendimiento del “panorama
operacional comun®’ por parte de los
escalones subalternos, logrando optimizar
la estructuracion del plan inicial por parte
de estos.

8 RDO - 20202, Mando y Control, (Glosario): Consiste en una representacién gréfica de la zona de accién tactica (carta de situacién), en la cual se encuentran representadas la totalidad de las uni-

dades propias, neutrales, desconocidas y adversarias”

La planificacion paralela en accion
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Aplicacién del concepto de “planificacion paralela” en el nivel UF

Actividades
que ejecuta el
comandante de UF

Visualizacion de las actividades que
realizaran las USs

Posibles contenidos de las
WARNOs

Recibe la WARNO N.° 1
dela UC.

» Preparar las secciones para
iniciar el movimiento a la zona de
apresto.

» Determinar la  organizacion
de tareas de la UF (si es
necesario).

» Alistar y preparar los ensayos de
las posibles técnicas de combate
asociadas a la mision.

Y V V

WARNO N.° 1

Misién del escaldn superior o tipo
de operacion.

Grado de alerta de la unidad.
Plan de movimiento tentativo.
Distribucion  del tiempo de
planificacion inicial.

Técnicas o procedimientos de
combate por preparar.

Ejecuta el analisis de
los factores METTTC.

» Iniciar el analisis de la misién en
el nivel peloton.

» Iniciar el ensayo de técnicas de
combate asociadas a la mision.

» Alistar material y personal para
el combate.

YV VYV

WARNO N.° 2

Misién de la UF.

Situacién propia.

Situacion del enemigo.
Conclusiones del terreno, tiempo
atmosférico y consideraciones
civiles.

Estructura y confronta
el COA (Curso de
Accion).

» Iniciar la estructuracion del COA
en el nivel secciéon (adecuacion
de técnicas de combate).

» Identificar requerimientos para
las secciones durante los
reconocimientos.

»  Dirigir los reconocimientos.

» Alistar material y personal para
el combate.

WARNO N.° 3

Intencién del comandante.
Concepto de operaciones
(CONOPS).

Tareas y propositos de las
unidades subordinadas.
Orientaciones para los
reconocimientos.

Actualizacion de la plantilla de
situacion y del calco de analisis
grafico del terreno.
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* Laintencion del comandante, el alma del PCT

La intencion del comandante es un enunciado, claro y conciso, de lo que la unidad debe
ejecutar para cumplir con la misidon en relacién con el enemigo, terreno y estado final
deseado; enlazando la mision de la unidad y su CONOPS a través de la designaciéon de
tareas claves. Estas tareas junto a la misién de la unidad son la guia y base sobre la cual los
comandantes subordinados ejercitan una “disciplinada iniciativa’, cuando se enfrentan a
oportunidades o amenazas imprevistas que podrian hacer perder la validez del CONOPS
estructurado.

Los componentes de la intenciéon del

comandante son:

* Proposito.
¢ Tareas claves.
* Estado final deseado.

En relacion con el propésito de la intencion
del comandante, este no solamente refleja
el “spara qué?” de la definicion de la mision,
sino que ademas, el comandante reflejara
su intencion en el contexto general por el
cual su mision se entrelaza con la intencién
del escalén superior. A su vez, podemos
inferir que la intencién del comandante no
contiene el “método” por el cual la unidad
alcanzara su estado final deseado; tampoco,
especifica el riesgo que el comandante
asume. El método vy el riesgo asumidos son
expuestos por el comandante en el CONOPS
de la unidad.



En este nivel, la intencién entrega a los
comandantes subordinados un resumen
de las tareas o eventos indispensables
que la unidad deberia ejecutar para
cumplir su misién; por lo tanto, deberia ser
desarrollada y comunicada de tal forma que
los comandantes subordinados puedan
recordarla, cuando se encuentren en
contacto con el enemigo, permitiéndoles
resolver en sintonia con la intencién de su
escaldn superior.

Consecuentemente, el objeto de Ia
intencion se refleja en las tareas claves de
la unidad®, las cuales no estan asociadas
a un COA especifico, por el contrario,
identifican las acciones o condiciones que
son esenciales para el éxito de la accion.
En el contexto de las pequenas unidades,
donde se presentan constantemente
oportunidades o amenazas significativas,
que podrian producir cambios importantes
en la situacion tactica, los comandantes
subordinados utilizaran “las tareas claves”
para asegurar que sus acciones continuen,
apoyando sinérgicamente la intenciéon de
su comandante superior.

Finalmente, la intencion del comandante
incluye el estado final deseado, el cual
en este nivel, se entenderd como la
visualizacion que tiene el comandante de
las condiciones que su unidad presentara
al término de la accién en relacién con el
enemigo y terreno.

La estructuracion del plan inicial, una
herramienta para todos los niveles

El paso N.° 3 de la ejecucion del PCT
considera la estructuracion del plan inicial
como la herramienta basica para el analisis
de la mision y la estructuracion, analisis
y comparacion de él o los posibles COAs,
reconociendo que, como resultado de la
inmediatez de las operaciones y la ausencia
de elementos de asesoria formales, los

comandantes tendran que frecuentemente
resolver en forma intuitiva.

Para esto, el RDPL - 2001 operacionaliza
el andlisis de los factores METTTC en un
proceso que, dependiendo de la magnitud
de la unidad que lo desarrolla, considera
el andlisis y la aplicacion de distintas

herramientas.

La toma de decisiones intuitiva es el acto de llegar a una conclusion que enfatice
el reconocimiento del patrén basado en conocimiento, juicio, experiencia, educacion,

inteligencia, osadia, opinion, y caracter.

Este enfoque se centra en la evaluacion de la situacion en lugar de la comparacion de
opciones multiples. Se utiliza cuando el tiempo es corto o la velocidad de la decision
es importante.

9 RDPL - 2001, Planificacion, Art. 517 “tareas tacticas o técnicas de combate que la unidad debe ejecutar en forma integrada y sincronizada como, a su vez, las condiciones que toda la unidad debe
lograr para alcanzar el estado final deseado enunciado en la intencion del comandante”.
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Ejemplificando lo anterior, podemos
inferir que en el nivel seccion y escuadra,
mas que estructurar un “gran” COA, sus
comandantes deberian preguntarse “;cémo
el ambiente (terreno, tiempo atmosférico
y consideraciones civiles) y el enemigo
presentes en mi espacio de batalla (faja de
combate y drea de interés de inteligencia)
afectan o modifican las técnicas de combate
que debo ejecutar?

Andlisis de las 6rdenes recibidas (OPORD-FRAGO-WARNO), con la finalidad de determinar
como la unidad contribuye al cumplimiento de la misién del escalén superior.

v" Mision, intencién y CONOPS de la unidad mayor al escalén superior.
v" Mision, intencion y CONOPS del escalon superior.

v' Tareas (asignadas, implicitas y claves).

v' Restricciones.

Producto: “definicion de la misién”.

Se consideran los efectos de los factores militares del terreno y de las variables meteorolégicas
sobre las operaciones; en general, estos son neutrales, dependiendo del grado de
entendimiento de sus efectos y preparacion de las unidades para mitigarlos.

v' ¢ Cual es mi faja de combate?

v ¢Cbmo las caracteristicas del terreno dentro y fuera de mi faja de combate afectan mi
mision?

v ¢Cbébmo el tiempo atmosférico afecta mi mision?

Producto: “calco de analisis grafico del terreno”, nivel seccién y escuadra podrian utilizar este
producto como base para desarrollar su propio analisis.

Considerando la definicion de la mision y las conclusiones del terreno y tiempo atmosférico, el
comandante inicia el analisis del enemigo.

v ¢ Qué enemigo combatiré? (composicion - fuerza - sistemas de armas mas peligrosos).
v ¢Dénde se encuentra el enemigo?

v' ¢ Cudl es la posibilidad del enemigo? (Qué, cuando, dénde, como , con qué fuerza).

Producto: posibilidad mas probable y su representacion grafica, la plantilla de situacion
(SITEMP), principalmente nivel UF.




TROPAS DISPONIBLES

Los comandantes, basandose en el conocimiento sobre su unidad (entrenamiento, moral,
fortalezas y debilidades), determinan las reales capacidades y limitaciones de su unidad para
el cumplimiento de la mision.

Producto: posible organizacion de tarea de la unidad, determinacion de las necesidades
logisticas y administrativas.

TIEMPO DISPONIBLE

Los comandantes no solo aprecian cuanto tiempo disponible existe, sino que lo relacionan
con su faja de combate (ambiente) para alistar, conducir y combatir sincronizadamente.

El andlisis del tiempo disponible no es exclusivo de la estructuracion del plan, considerando
que cuando exista menor tiempo disponible se incrementara el riesgo que deba asumir y, por
consiguiente, mitigar un comandante.

Producto: actualizaciones de la distribucion del tiempo de planificacion, las cuales deberian
ser comunicadas a las unidades subordinadas.

CONSIDERACIONES CIVILES

Las consideraciones civiles son la forma en que poblacion, infraestructura, instituciones,
conductas y organizaciones, dentro de una faja de combate, influyen en la ejecucion de las
operaciones militares.

v’ ¢Cbmo afectan las consideraciones civiles a la operacion?
v’ ¢Cbmo afecta la operacion a la poblacion civil?

Producto: operacionalizacion de las ROE, estructuracion de medidas de coordinacion.

Proceso genérico para el andlisis de la misién.

EL PROCEDMIENTO DE CONDUCCION DE TROPAS
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Consideraciones para la ejecucion del
PCT en escenarios de tiempo restringido

En caso de producirse un cambio
significativo’® de misién durante el inicio de
la ejecucién de una acciéon (no contacto),
o cuando no exista tiempo suficiente
para desarrollar detalladamente el PCT,
el comandante deberia simplificar (no
suprimir pasos) la ejecucion del PCT en
beneficio deltiempo disponible,empleando
su vizualizacién' del campo de batalla para
evaluar la situacion, decidir cdmo emplear
la unidad y redireccionar, modificar o alterar

la ejecucién de la operacion.

o

RDPL - 2001, Planificacion, Art. 432 “El comandante no duda
en modificar un plan o eliminarlo del todo, si es necesario
para cumplir la mision, lograr mayor éxito o salvar la fuerza.
Adherirse a un plan cuando la situaciéon ha cambiado signi-
ficativamente malgasta recursos y oportunidades”.

" RDPL - 2001, Planificacién, Art. 194. “La visualizacion del
comandante es el proceso mental para alcanzar una com-
prensidn clara del estado actual de la fuerza en relacion con
el enemigo y el ambiente, para desarrollar un estado final
deseado que represente el cumplimiento de la mision”.

ESTADO ACTUAL

PANORAMA
OPERACIONAL
COMUN

SITUACION PROPIA
Y DEL ENEMIGO

VIZUALIZACION DEL COMANDANTE

ESTRUCTURACION
DEL PLAN INICIAL

l

CONCEPTO
- DE OPERACIONES

I

INTENCION

DEL COMANDANTE

-

Conceptualizacion de la

“visualizacion del comandante”

ESTADO DESEADO

ESTADO
FINAL DESEADO

CUMPLIMIENTO
DE LA MISION



Por ejemplo: una vez que la nueva orden es
recibida, el comandante realiza un rapido
reconocimiento en la carta topografica,
utilizando los factores METTTC, decidiendo
como enfrentar la nueva situacion tactica.
Luego, hace llegar a sus comandantes
subordinados las conclusiones de este
anadlisis 'y su decision grafica (COA),
asegurandose que cada uno de ellos refleje
en sus calcos las medidas de coordinacién
minimas para sincronizar la accion tactica.
Posteriormente, emite una FRAGO (radial),
incluyendo los elementos principales del
enemigo y fuerzas propias, la mision, la
intencion del comandante y el concepto
de operaciones. Los pdarrafos de apoyo
al combate, y mando y comunicaciones
pueden no considerarse en caso de no
existir cambios en la situacion. A su vez, el
comandante podria, si es que el tiempo lo
permite, realizaren lacartaoenunamaqueta
de circunstancia un rapido ensayo de su
concepto de operaciones' considerando
solo eventos criticos de la accion.

En algunos casos ni siquiera existira tiempo suficiente para desarrollar este procedimiento
abreviado. Tal vez la unidad recibira la orden de iniciar el desplazamiento con una direccién
general determinada y durante su avance recibird una FRAGO radial por parte de su
escalén superior. Aqui es cuando se convierte en critica la capacidad del comandante para
transmitir una FRAGO, que permita a sus subordinados comprender el nuevo propésito
que debe cumplir la unidad y como este se entrelaza (conceptos entrelazados'™) con la

intencion del escaldn superior.

2 Revista de Infanteria del Ejército Britanico, articulo “Rehearsal of Concept (ROC) drills Platoon and company level.” Los ensa-

yos del concepto de operaciones en el nivel unidad fundamental pueden durar entre 15 a 20 minutos y en el nivel peloton
entre 10 a 15 minutos, considerando como minimo un calco de la operacidn en un lugar que se aprecie el sector general de
empleo”.

RDPL - 2001, Planificacién, Art. 122 (...) los conceptos entrelazados son una técnica de planificacién para alcanzar la unidad
de propdsito por medio de la cual cada CONOPS del siguiente escaldn esta incluido en el otro”.

. EL PROCEDMIENTO DE CONDUCCION DE TROPAS
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B UN CASO PARA SU APLICACION

SITUACION

El equipo de combate “Coraza” se encuentra
desplazandose hacia el sur como parte de la
fuerza de tarea (FT) “Pehuén”.

La unidad de exploracién informa la
presencia de unidades enemigas de
magnitud UF, desplazandose hacia el SO.

El comandante de la FT imparte la siguiente
orden al comandante de “Coraza”

“...Pehuén mantendra el desplazamiento
con direccion al CPK 12”-“ Coraza mantener
la libertad de movimiento de la FT al sur de
CPK11.."

Contexto de la FRAGO.

ECANPO DE COMBATE CORAZA

=

L)
~
(11 ]

[&l

=2

ROJO

NEGRO

[

,

VERDE

BLANCO

Organizacién del equipo de combate “Coraza”

AZUL

1000

PL Vespucio

2000



SECUENCIA Y PARRAFO DE
LA ORDEN

TRANSMISION RADIAL

CONTENIDOS GENERALES
(Solo como referencia Doctrinaria)

Inicio de la transmisiéon

Atento Coraza; este es Cacique; transmito FRAGO.

Enemigo
“Tres tanques, seis APC cercanias cruce de caminos negro, avanzando desde el este hacia el . . ) .,
. . R Incluir cambios en la situacion que
Situacion Cpk 11”. o
. modifiquen la OPORD.
Fuerzas propias
“Fuerza de tarea se encentra al sur de nuestra posicion desplazandose”.
Mision L .
L " . . . . . Se expone la nueva misién de la unidad
Mision Destruir al enemigo en las cercanias del Cpk 11, para mantener la libertad de movimiento de la L
B ( Tarea-Proposito).
fuerza de tarea”.
Intencion ¢ Incluir cambios que modifiquen laintencion
Ei . * “Establecer zona de destruccién en las cercanias del Cpk 12”. del comandante (Nuevas tareas claves,
jecucion

¢ “bloquear al enemigo desde el norte con dos pelotones”.
* “destruir al enemigo por un ataque por el fuego desde el noroeste”.

cambio en el estado final deseado, etc.).
*Si es del caso incluir un nuevo CONOPS.

Tareas a las unidades
subordinadas

Tareas

¢ “Rojo y Blanco alcanzar Cpk 12”.

“Bloguear al enemigo, permitiendo a Verde destruirlo”.

“Establecer posicién de bloqueo con Rojo al este”.

“Verde y Negro alcanzar Cpk 9”.

“Destruir al enemigo por un ataque por el fuego, permitiendo libertad de movimiento de la
fuerza de tarea”.

“Azul, establecer posicion de fuego Cpk 8”.

* “fuegos de entorpecimiento, evitando al enemigo observar la fuerza de tarea”.

Determinar las tareas especificas para
cada una de las unidades subordinadas.

Instrucciones de coordinacion

Coordinacién

. “Posicion de blogueo. Iniciar los fuegos cuando cinco o mas vehiculos hayan cruzado la PL
“Vespucio”.
. “Verde iniciar el ataque por el fuego cuando el enemigo se encuentre en el Cpk 11 o si

comienza a moverse al sur con direccién del Cpk 12”.
. Prioridad de fuego Verde.

Establecer las instrucciones de coordina-
cién necesarias, que no estan dispuestas
en las técnicas o procedimientos de com-
bate.

Apovo al combate Apoyo Establecer misiones que modifiquen la
poy . “Escalén logistico muévase al Cpk 8”. OPORD.
. Mando Establecer coordinaciones que modifiquen
Mando y comunicaciones | .
. “Estaré con Rojo”. la OPORD.

Acuse recibo

. Todas las estaciones, dar su comprendido.

FRAGO radial en el nivel equipo de combate (acorazado).

. EL PROCEDMIENTO DE CONDUCCION DE TROPAS
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ucesion de mando

Las unidades deberian considerar la
ejecucion de la sucesion de mando como
un procedimiento operativo normal; para
ello, los comandantes deben asegurarse
que toda la unidad comprenda este
procedimiento para lograr una sucesion
de mando expedita.

Cuando existan bajas u otros factores
del campo de batalla que requieran
ejecutar la sucesion de mando, el nuevo
comandante reaccionara rapidamente,
informando la situacibn a su escaldn
superior y restablecera el contacto con
las unidades subordinadas.

Al producirse alguin evento que
desencadene la sucesién de mando, los
comandantes subalternos continuaran
con la ejecucion de las tareas
previamente asignadas, manteniendo en
forma permanente informado al nuevo
comandante que asume. Por ejemplo,
en el caso de un equipo de combate
acorazado, que ejecuta el procedimiento
de combate de “apertura de brecha”,
el comandante de la unidad de asalto
continuara con la ejecucion de su tarea,
informando, si es del caso, los cambios
en la situacion que podrian afectar la
validez del cumplimiento de esta.



“PRIMERO PENSAR, DESPUES ARRIESGAR”.
(MOLTKE)
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