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“TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS DE
COMBATE €N A GUERRA DE MANIOBRAS™

En nuestra doctrina de operaciones, el tiempo horario
es un elemento clave para la victoria, ya que la combi-
nacion de movilidad, potencia de fuego y de choque,
aplicada con velocidad
hacia la profundidad
del dispositivo adver-

sario, busca precisa-
mente arrebatarle el
tiempo al enemigo
para que no pueda ar-
ticular respuestas co-
herentes a los multi-
ples desafios que se
le presentan.

Si el tiempo es cla-
ve, entonces hay

que sacar el mayor

provecho de él, rea-
lizando un maximo de actividades simultaneas y
sucesivas a la mayor velocidad, de tal manera que
ellas saturen los sistemas de comunicaciones, de
inteligencia, apoyos y maniobra del adversario.
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a planificacion

Para actuar rapido,lo basico es resolver en
breve tiempo, considerando, a su vez, que
los subordinados tienen que pasar por su
propio proceso de apreciacion y prepararse
para la accién y combatir en el lapso que
reste para el cumplimiento de la misidn.

Si gran parte del tiempo disponible lo con-
sume el escaldn superior, asegurando cuali-
tativamente su resolucion, lo mas probable
es que los subordinados terminen impro-
visando a su mejor entender y omitiendo
aspectos trascendentes de su también im-
portante tiempo de planificacion.

No debemos olvidar que el combate lo
deciden, finalmente, los soldados y los co-
mandantes subalternos de primera linea.
Ellos son los que requieren de mayor tiem-
po para ejecutar lo ordenado.

Entonces, écuales son las reglas que debe-
mos seguir para dar celeridad a las
operaciones?

Primera: no utilice mas de un tercio del
tiempo disponible, los dos tercios restantes
pertenecen a las unidades subordinadas.

Segunda: lo perfecto es enemigo de lo bue-
no, un buen plan ahora, es mejor que uno
completo y detallado para mafiana o, dicho
de otra forma, la verdad a destiempo deja
de ser verdad.



Seré normal, conveniente y necesario el uso intensivo de las érdenes grafi-
cas, independientemente de la magnitud de la unidad que se va a emplear.
Esta técnica grafica facilita la comprension del PES, del PUC y de la misidn
que se recibe, de mejor forma que si se hiciera mediante una larga y deta-

llada redaccion.

ercera regla: un croquis es mas efectivo que mil palabras.

Las 6rdenes que se emiten durante la conduccién del combate, entre otras caracteristicas, deben ser
idealmente verbales, expresadas en forma clara, breve y simple para que sean entendidas y ejecutadas
de inmediato, pero igualmente importante es brindar el mayor tiempo disponible de preparacién a los
comandantes subordinados. Largas conferencias por radio solo contribuiran a la facil deteccion por el
enemigo y a la consiguiente saturacién del trafico de telecomunicaciones.

Cuarta regla: hable lo estrictamente necesario por radio y cuando lo haga, aseglrese de regular la
potencia de la emisién a través del control del volumen y de antena.
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as técnicas de combate

La técnica, en términos generales, corres-
ponde al conjunto de procedimientos y re-
cursos de que se sirve una ciencia o un arte,
ademas se le identifica con la pericia o ha-
bilidad para el uso de esos procedimientos
y recursos.! En el plano militar, y cuando se
le asocia exclusivamente con el combate,
obedece al desempefio individual y colectivo
eficaz, representado por acciones ejecutadas
por un soldado, tripulacion, sirviente de un
arma o unidad menor, sin la aplicacién de un
proceso deliberado de apreciacion de situa-
cion o en el mas breve plazo, en relaciéon con
el empleo de su material organico (equipo,
armamento, vehiculos, etc.). La rapidez en la
accion adoptada es vital para obtener el éxi-
to en situaciones criticas de combate o para
preservar la integridad fisica del personal.

1 REAL ACADEMIA ESPANOLA (2001). Diccionario
de la lengua espafola. Espasa calpe S.A., p.2144

A modo de ejemplo, se puede sefialar que
cuando una compaiiia de infanteria practi-
ca la técnica de fuego y movimiento de la
escuadra o del asalto en el ataque, lo que
se pretende es obtener un adecuado vy
singular nivel de coordinacidn y eficiencia
en relaciéon con los movimientos del per-
sonal y evoluciones que realiza la unidad
como un todo, respecto del empleo de su
armamento. El entrenamiento de estas
técnicas de combate, no requiere del plan-
teamiento de una situacion de combate
muy elaborada, no obstante, se subentien-
de que su aplicacion es para el combate y
constituye la base para el empleo tactico
exitoso de la unidad y para la aplicacidn
de procedimientos de combate en el ni-
vel de la unidad de armas combinadas.




"UENTRENAMIENTO PARA
sl ESNICAS DE COMBATE

Continuando en la linea de los ejemplos que caractericen CONOCIMIENTO ENTRENAMIENTO TECNOLOGIA
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adecuadamente las técnicas de combate, en el nivel mas bajo de
la conduccidn, especificamente para unidades de infanteria ligera,
cuando una patrulla es repentinamente objeto de una sorpresa de

fuego, su comandante, para evitar la condicion desfavorable que
le ocasionara bajas y probablemente afectara el cumplimiento
de su mision y si lo ha entrenado previamente con su personal,

podra ordenar “trescientos metros a las tres,” lo que exigira un RAPIDA

RESPUESTA

movimiento simultdneo y colectivo de la unidad hacia la derecha

de la direccion de avance, hasta alcanzar la distancia indicada,

la técnica de combate estard dada por el empleo del arma; evacuacién de la zona de muerte; fuego y movimiento retrégrado y defensa
perimétrica a trescientos metros de la ubicacion inicial y no por el proceso de andlisis o reflexidon que aplicd el comandante para resolver
retirarse con la direccidn y distancia sefialada precedentemente. Lo mismo ocurre cuando un pelotén blindado practica el trabajo de cruce
de un area peligrosa durante una marcha, la técnica consistird en como los carros del pelotén evolucionaran y cambiaran de formacion para
permitir que parte de ellos aseguren el dreay el resto la cruce con seguridad.
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insirecnicasIDElCOmMBATER?

El propdsito de la ejecucidn de una técnica de combate, es lograr una
reaccion inmediata, casi instintiva ante una situacidon que no permi-
te un proceso detallado de apreciacion, ya sea por su grado de pe-
ligrosidad, urgencia, sorpresa, cercania u oportunidad. Las técnicas
de combate son propias de cada arma o especialidad y se encuentran
condicionadas a cada situacidn particular. Ellas consideran ciertas ac-
ciones susceptibles de aplicar y se basan en determinados supuestos
que, contrastados con los factores METTTC?, permiten elaborar una
forma de solucion eficaz. Se asemejan a los tradicionales doctrinales
de escuela, pero se diferencian de ellos por estar claramente orienta-
dos al combate.

W TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS

ara que las técnicas de combate sean efectivas y seguras, se requiere de una prdctica continua, con ausencia de equipos sofistica-
dos o de alta tecnologia, en condiciones de terreno y tiempo atmosférico disimiles, hasta lograr una perfecta automatizacion del
soldado o de la unidad. Se trata de obtener velocidad de reaccidn en el preciso instante cuando, producto del fuego enemigo o de

una situacién apremiante del combate, la mente del soldado tiende a confundirse y aletargarse.

2 Misidn, enemigo, terreno, tiempo atmosférico, tropas y apoyo logistico disponible, tiempo util y consideraciones civiles.
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S on métodos de accion que coordi-

nan una respuesta planificada de una

fuerza de tarea (FT) o equipo de com-
bate (EC) en el mas breve palzo, durante la
etapa de ejecucidén de una accién téctica y
que como resultado de la practica constan-
te se transforman en habitos o costumbres.
Estos procedimientos, normalmente, estan
mas arraigados en el empleo de medios na-
vales y aéreos que en los terrestres, como
consecuencia de la evolucion mas rapida
y sorpresiva de los eventos de combate en
estos escenarios. Esto se debe, fundamen-
talmente, a los amplios espacios en que se
emplean estos medios y a la velocidad de
las plataformas que utilizan, lo que exige
de sus comandantes un proceso de adop-
cion de resoluciones breve, que integre co-
ordinadamente todos los medios propios
en el area y en el momento de la decision.

é¢Como surgen los procedimientos
de combate en el Ejército chileno?

En la conduccién terrestre y hasta el
advenimiento de los vehiculos mecanizados,
no se visualizaba la necesidad de elaborar
una doctrina de procedimientos comunes
entre las armas, puesto que cada una de ellas
cumplia con roles especificos y, en alguna
medida, independientes hasta un punto enla
batalla, en el cual los medios se concentraban
para generar basicamente un efecto de masa
demoledor que se imponia sobre el enemigo.
Al incorporarse al Ejército, las unidades
de infanteria mecanizada y blindada; Ila
artilleria autopropulsada; helicopteros de
combate; las unidades de ingenieros y de
telecomunicaciones mecanizadas, ademas
de hacerse imperativa una doctrina de
armas combinadas, surge como parte de
ella la necesidad de ampliar el concepto de
procedimientos de combate a todas lasarmas
de maniobra, de apoyo de fuego y técnicas,

como una forma de adoptar resoluciones
ante situaciones imprevistas y con escaso
tiempo de respuesta (normalmente en
movimiento), transmitidas de manera breve
y colectiva por los equipos de radio y de
comprensién comun, a fin de generar una
respuesta concéntrica sobre el enemigo.

Los procedimientos de combate surgen, por
tanto, en el Ejército chileno con esta u otra
denominacién, inicialmente al interior del
arma de caballeria blindada, cuando debian
integrar tanques y carros de transporte de
personal de infanteria o tiradores blindados
(armas combinadas), para coordinar una
actitud determinada de todos sus medios
de combate y de apoyo de fuego y técnicos
frente a una situacion imprevista en la etapa
de ejecucion de unaaccion tactica. La practica
de estos procedimientos se pretendid
uniformar y hacer extensiva a todas las
unidades blindadas, con el propdsito que
con la rotacidn periddica natural del personal
entre las unidades, debido a necesidades del
servicio 0 ascensos en jerarquia, no tuvieran
que someterse a un periodo de induccién
en el cual se les instruyera respecto de los



procedimientos utilizados en su nueva
unidad, lo que, obviamente, incidiriaen forma

negativa en el alistamiento operacional.

La reaccion rapida de una unidad de armas
combinadas en el campo de batalla, ante una
situacién repentina e imprevista, denomina-
da académicamente de “conducta,” le podria
sugerir a algun lector estar en presencia de
un procedimiento técnico, casi instintivo que
se encuentra mds dentro del dmbito de los
reflejos condicionados que de un momento
de inteleccion dindmica del comandante, sin
embargo, la realidad indica que para que el
mando de la unidad haya dispuesto un pro-
cedimiento determinado, previamente debe
haber apreciado la situacion, utilizando para
tal efecto, un orden y método breve que lo
condujo hacia una resolucién en funcién del

estudio de los factores METTTC, por consi-

guiente, cada método de accidn se basa, nece-
sariamente, en una apreciacion tactica breve.

Otro factor que podria inducir a incurrir en
un error en cuanto a cémo se gesta un pro-
cedimiento de combate, es la forma como
se practican o entrenan, puesto que resulta
muy similar a la instruccién de doctrinal de
pieza o de ejercicio de escuela, es decir, ante
una sefal convenida o voz de mando, se ob-
serva un conjunto de movimientos automa-
ticos y deliberados de unidades y sistemas
de armas diversos, lo que, como se expresa-
ra anteriormente, no exime al comandante
de efectuar la apreciacion correspondiente.
Para el mando que recibe la orden de ejecu-
tar un procedimiento determinado, es igual-
mente vdlido lo indicado precedentemente,

en atencidén a que se le dispondra qué hacer,
pero el cdmo hacerlo serd fruto de su propia
apreciacion, solo que en este caso, lo mas
probable serd que aplique una técnica de
combate del arma especifica que comanda.

La aplicacién de los procedimientos de com-
bate se encuentra dentro del campo de la
conduccion tactica, en la etapa de ejecucidn
de una accidén y ante la necesidad de resolver
con premura de tiempo, en consideracion a
que es en este nivel en donde se restringe
el espacio de maniobra y limites de tiempo
para el cumplimiento de la mision, por tan-
to, es aqui en donde se enfatiza la velocidad

de reaccion, con el propdsito de imponerle
al enemigo la ley de la accién. Estos proce-
dimientos que parecieran ser un conjunto
de respuestas mecdnicas, constituyen un

. TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS
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importante desafio para los comandantes
y para su proceso formativo, debido al alto
nivel de exigencias que representa coordinar
el empleo de diversas armas, en un breve
lapso, frente al apremio de la presencia en
contacto o cercana del enemigo.

¢Como se aplican los procedimientos de
combate en la Guerra de Maniobra?

La doctrina de operaciones basada en la
“Guerra de Maniobra” y los programas
de capacitacion y entrenamiento de
comandantes para la aplicacion de

procedimientos de combate, los debe
habilitar para resolver sin toda la inteligencia
requerida, en un ambiente en donde se
estimule a los mandos a asumir riesgos
calculados y se penalice la inactividad o

pasividad. Las situaciones deben estimular la

creatividad y el convencimiento de que todas
aquellasoportunidadesquenoseaprovechan
frente al enemigo se transforman, de una
u otra forma, en una amenaza posterior.

Dado que los procedimientos se aplican
dentro del contexto de unidades de armas
combinadas, los comandantes deben co-
nocer las técnicas y tacticas de combate
del resto de las armas y deben entrenar-
se en el mando de unidades de infanteria
como de tanques, debido a que la natura-
leza del objetivo, tipo de adversario, carac-
teristicas del terreno y medios disponibles
determinan, ademas de la composicidn,

arma del comandante.

normalmente el

El abuso en el establecimiento y la practica
de procedimientos de combate, en cuanto a
cantidad y variedad, inducen a errores que
dificultan su aplicacién como consecuencia
de confusiones y malas interpretaciones.
Resultaria inoficioso, por ejemplo, preten-
der desarrollar procedimientos para el em-
pleo de armas combinadas en situaciones
que han sido planificadas con anterioridad,
tal como, para la ocupacion de una zona de
“apresto”, ya que, incluso previamente se de-
bié efectuar la planificacion para el “ataque”



(propiamente tal), puesto que en funcion del
ataque se aprestan las unidades. Ahora bien,
si durante la ejecucién de la “ramificacion” o
conquista de la zona de apresto, se presen-
tara una situacion imprevista por parte del
enemigo, para la cual existia un procedimien-
to de combate entrenado con anterioridad,
entonces se estd ante una situacién conve-
niente para materializarlo.

ara una mds amplia comprension,
F si nos situamos en una defensa

en posicion de una unidad

operativa, no resultaria adecuado
establecer procedimientos de combate para
contrarrestar penetraciones en el borde
delantero con la participacion de la reserva
general, bases de fuego y nucleos defensivos
vecinos al penetrado, puesto que lo anterior
obedece a la planificacion de contraataques,
cuya ejecucion especifica diferird para cada
hipdtesis de penetracidn; sin embargo, si
durante el ataque que realiza la reserva para
restituir el borde delantero, es objeto de

intensas barreras de fuego enemigo y esta

unidad ha practicado un procedimiento para
evadirelfuegoycontinuarenelcumplimiento
de la mision, quiere decir entonces, que ha
llegado la hora de colocarlo en ejecucion.

Recuerde: “avanzando se evitan bajas”.

En muchos aspectos son similares a las téc-
nicas, pero se diferencian de ellas porque,
ademads de coordinar armas de maniobra y
diferentes apoyos para enfrentar al enemi-
go, requieren de un proceso de apreciacion
de la situacion, por breve que este sea, pero
que le permita al comandante particularizar,
en forma exenta de toda estandarizacion, el

procedimiento a su propia e irreproducible

realidad de combate, condicionada por la

naturaleza de sus factores METTTC.

Los procedimientos de combate son

claramente un multiplicador de fuerza, de

potencia de combate, que permite mantener

el ritmo o tiempo de las operaciones®
mediante la adecuada y oportuna seleccién
de la combinacidén de capacidades propias en
cada situacion que se presente.

éPara qué entrenamos los procedimientos
de combate?

El propdsito del entrenamiento de proce-
dimientos de combate, es generar una re-
accion eficiente, en forma rapida frente a
situaciones inciertas, que proporcione habi-
lidades y destrezas concertadas a todos los
integrantes de la fuerza terrestre por medio

3 El ritmo o tiempo del combate tiene intima rela-
cion con el ciclo IAROF, mientras mas corto sea
cada ciclo IAROF, mas rapido sera el ritmo de

/

combate propio y mas lento el del adversario.

. TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS
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de la descripcién de un método, en el bien

entendido que su ejecucién revestird, para
cada caso, caracteristicas singulares.

Este método, requiere, necesariamente y en
forma previa, un adecuado nivel de entrena-
miento individual de las “habilidades guerre-
ras” y de las “técnicas de combate” dentro
de cada arma o especialidad para, entonces
y en un esfuerzo integrador, capacitar a los
ECy FTs en los procedimientos de combate.
No obstante lo anterior, no representan un
fin en si mismo, sino un medio apropiado
para mejorar el entrenamiento, sin preten-
der que lleguen a convertirse en la soluciéon
para todas las situaciones de combate.

Tanto para la aplicacidn de una técnica como
para un procedimiento de combate, la res-
puesta rdpida es vital para obtener |a libertad

de accidn y alcanzar el éxito en situaciones

criticas frente al enemigo. La accidn se inicia,

normalmente, con un estimulo otorgado por
una expresidon convenida dispuesta por el co-
mandante o simplemente por la accion del
enemigo, a partir de la cual se debe impar-

tir un minimo indispensable de drdenes que
eviten saturar los medios de comunicacion.
En ambos casos, surgen a partir de experien-
cias reales y deducidas del entrenamiento
de las unidades como resultado de las lec-
ciones aprendidas, en donde la sencillez y
flexibilidad que deben exhibir, les permite
adaptarlos a particulares situaciones dentro
del campo de batalla.

Cudles son las caracteristicas
mas importantes de las técnicas y
procedimientos de combate

Las caracteristicas mas importantes de las
técnicas y procedimientos de combate, son
las siguientes:

1. Se basan en las misiones de las unidades y
en tareas especificas.

2. Se estructuran desde lo mas simple a lo
mas complejo.

3. Actian como agente vinculante entre
como entrenarse y cdmo combatir.

4. Proveen un programa para un entrena-
miento continuo.

5. Estimulan la formacion de lideres y crean
cohesidn y espiritu de cuerpo en las unida-
des bajo estresores de combate.

6. Aumentan las posibilidades de sobrevi-
vencia individual y colectiva en el campo de
batalla.

7. Son reservadas y objeto de permanentes
actualizaciones.

No se debe confundir.

Las técnicas y procedimientos de combate
no se deben confundir con los procedimien-
tos operativos normales (PONs), entendi-
dos estos como la secuencia de actividades
desarrolladas en forma estandarizada para
el cumplimiento de metas administrativas,
logisticas, académicas o burocraticas en ge-
neral. Se emplean a objeto de evitar reiterar
disposiciones u drdenes sobre materias re-
petitivas e inalterables en el tiempo. Descri-
ben una forma de hacer o proceder, incluso
de unidades como un cuartel general en ma-
teria de procedimientos de planificacion o
unidades logisticas en actividades rutinarias
de apoyo.



Finalmente, la aplicacion eficiente de las técnicas y
procedimientos de combate, es indispensable en la
“Guerra de Maniobra”, puesto que nos permite actuar
con rapidez y en forma sincronizada, obligando al
enemigo a reaccionar como resultado del sometimiento
que experimentara ante una respuesta oportuna y
sinérgica.
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