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=N AMISTAD PROFESIONAL
Y (A GUERRA DE MANIOBRA*

Este particular estilo de enfrentar al ene-
migo en el campo de batalla, denominado
“Guerra de Maniobra”, cuyo objetivo es la
derrota del oponente
por la via de incapaci-
tarlo para reaccionar a
tiempo, mds que por

su destruccion fisica
metddica y sistemati-
ca, es en realidad bas-
tante antiguo y ha sido
probado con éxito a lo
largo de la historia. Es
un arte que no puede
imponerse  median-
te la simple difusion
de principios, proce-
dimientos y normas
incorporadas a un determinado manual o

reglamento. No es una forma mas de com-
batir que se comprende y que se aplica por
el solo hecho de querer que asi sea, es algo
mas complicado que eso.
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Se trata de un estilo de hacer la guerra que
debe ser aprendido, experimentado, practi-
cado y ensefiado a todos los integrantes de la
Institucidn, dado que constituye la esencia de
nuestra doctrina de combate. Es un proceso
de ensayo — error, que cuanto mas se practi-

ual es la relacion de la amistad profesional

que tanto mas se afinard y perfeccionara hasta
sus mas minimos detalles, para transformarlo
en una valiosa herramienta en manos de co-
mandantes competentes en todos los niveles
y en todo el amplio espectro del quehacer de
las armas, servicios y especialidades.

con la Guerra de Maniobra?

Para despejar esta incégnita y precisar cual
es la esencia de la amistad profesional, ana-
licemos primero las caracteristicas de cual-
quier combate y como esta se acentla o
atenda en la “Guerra de Maniobra”.

El combate es, sin duda, la actividad huma-
na mas cadtica y demandante que puede
existir y lo es, por la sencilla razén que se
enfrentan dos voluntades opuestas en la
qgue cada cual quiere someter al contrario
mediante el uso de la fuerza.

Lo que esta en juego, es la victoria o la de-
rrota en un ambiente extremadamente
confuso, cambiante y de constante incerti-
dumbre, es decir, de falta de conocimiento
detallado de lo que esta aconteciendo y de
lo que seguira sucediendo.
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Es demandante, porque en ese proceso de continuo esfuerzo fisico,
intelectual y moral, estda en juego la vida. Es una realidad que en el
combate el soldado expone su propia integridad fisica y esto es lo
maximo que se puede demandar de una persona, sin olvidar que los
comandantes también lo hacen y alguien debe continuar liderando.

a friccion definida por von Clausewitz! y la Ley de Murphy?, adquieren su mayor importancia y aplicacion, precisamente
en el ambiente de combate. Podria suceder, eventualmente, que la unidad que debia apoyar el ataque no llega a
tiempo, se corta el enlace con las unidades subordinadas, se agota la municién de morteros, una unidad queda fijada al
terreno y otra no progresa como estaba previsto, en fin, un ambiente impredecible, donde nada resulta conforme a la
planificacion y, por cierto, lo peor ocurrird cuando menos se espera.

1 Von Clausewitz nos relata que todo en la guerra es sencillo, pero producto de la “friccién” hasta lo
prenden a cabalidad aquellos que han tenido experiencia de guerra. El temor, la falta de iniciativa, de in

directa en la “fricciéon”.

2 Murphy sentencia en lo que ahora se conoce como la Ley de Murphy, que establece que si hay alga

hardn juntas en el peor momento.
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En estos casos, la fortaleza fisica, la
intelectual y, sobretodo, la fortaleza
moral de cualquier soldado se
pone a prueba. Hay que combinar
procedimientos, concentrar los fuegos,
cambiar la direccién de ataque, fijar
un nuevo objetivo y reorientar el
esfuerzo principal o simplemente
ceder la iniciativa al enemigo y aceptar
la aniquilacion.

ué pasa en la “Guerra de Maniobra”?

El ambiente, en general, es el mismo, pero
la fluidez del combate, la secuencia como
se presentan las diversas situaciones y la
movilidad y velocidad del desplazamiento
son mucho mayores, en tanto que el tiempo
disponible para apreciar, resolver y ordenar,

X

reorientar los apoyos de fuego vy
técnicos, y tal vez cambiar el esfuerzo
principal, son mucho menores. Lo

principal es que la velocidad es esencial
y decisiva.

El comandante debera utilizar proce-
dimientos de combate previamente
practicados, asumird riesgos conscien-
temente valorados, aplicard la iniciativa
dentro de los marcos del PUC y del PES,
penetrara profundamente el dispositi-
vo enemigo sobre objetivos decisivos,

aun exponiendo sus flancos y el corte
momentaneo de sus comunicaciones.

Sobrepasarda nidos de resistencia
y puntos de apoyo y eludira, tanto
cuanto pueda, los combates cerca-
nos, de tal forma de imprimir veloci-
dad y profundidad a su accién y em-
pleard el principio de superioridad
local una y otra vez, aplicando el con-
cepto de fortalezas contra debilidades.




En virtud a lo anterior, el enemigo sufrird los efectos de la
desorganizacién y del caos, la incertidumbre, la inseguridad, la

pérdida de control sobre sus propias acciones, al punto que cada
cual luchara por su propia sobrevivencia, perdiéndose la unidad
de mando, el control y la accién de conjunto.

Los planes de fuego seran anulados, los contraataques caeran en
el vacio, los cambios de posicion se haran descoordinadamente
y se producirdn brechas que serviran para introducir nuevas
unidades que progresan a continuacién.

Si muchas unidades hacen lo mismo, en forma simultanea y sucesiva, el adversario sera derrotado por su incapacidad de articular
respuestas adecuadas y oportunas a los multiples desafios que se le presentan. El caos reinara en toda su cadena de mando y cada vez
con mayor intensidad, hasta que la friccién de von Clausewitz lo paralice intelectual, fisica y moralmente.

Mas que destruir unidades y producirle cuantiosas bajas, se ha logrado anular las previsiones del enemigo, todos sus supuestos fallaron,
su plan ya no sirve y debe improvisar para salvar la situacidn, pero ya es tarde para esto y sera cercado, fijado al terreno y destruido en
detalle mediante ataques que seran, a partir de ahora, con procedimiento metddico.
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Una vez entendida, en términos generales, lo que es la “Guerra de Maniobra”,
podemos relacionarla con la amistad profesional, aceptada esta, tal como lo

expresara el CJE Oscar lzurieta Ferrer en diversos foros, como una virtuosa

avenida construida en el diario quehacer laboral entre los integrantes del
Ejército, hacia y desde donde fluyen los nobles y desinteresados sentimientos
generados al interior de una comunidad de valores afines y compartidos que,
en su esencia, permite el didlogo profesional de manera franca y directa en un
ambiente de confianza.

n requisito primordial de la amistad profesional es el deber sagrado de hablar con la verdad, “incluso delante del Rey” como decian

los prusianos, evitar los comentarios y decir las cosas claramente y si aln persisten dudas, aclararlas, avalados en la presencia de

animo y fuerza interior que deriva de una solvencia moral caracterizada por la lealtad, honradez y honorabilidad en el actuar, la

misma que se le exigird a todo comandante al enfrentar al enemigo sin el apoyo o rol tutorial del comandante del escalén supe-
rior en territorio hostil. Es la vertiente valdrica del concepto que cimienta el espiritu de cuerpo, el entendimiento entre camaradas y que
engrandece, en primer lugar, a las personas y, luego a la unidad. No hay rumores, no hay interpretaciones acomodadas, no hay ofensores ni
ofendidos, la unidad es una sola, con su comandante y lider a la cabeza.
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S i hemos de actuar en un ambiente
pleno de incertidumbres, asumiendo
riesgos calculados, en forma autdno-

ma y resolviendo con inteligencia imperfec-

ta (ante la imposibilidad de controlar total-
mente al enemigo), la verdad expresada por
nuestros camaradas, se debe transformar en
la Unica certeza absoluta, veracidad que debe
ser practicada y exigida desde tiempo de paz.

La creacion de un escenario de confianza y

propicio para expresar libremente opiniones

profesionales, es una responsabilidad inelu-

dible del comandante superior y debe ser,
ademas, exigible a los comandantes de me-
nor graduacion respecto de sus subalternos.
Escuchar interesadamente y valorar lo que
opinan otros, sobre todo personal menos
antiguo, atendiendo a su especializacién vy
experiencia, es una expresion indispensable
de amistad y respeto profesional, a fin de
incorporar y enriquecer el proceso de toma
de decisiones con versiones actualizadas, las
que en presencia del enemigo provendran
profusamente desde las unidades de prime-

ra linea, cuya proximidad con este, les brin-
dard un alto nivel de veracidad, puesto que
los comandantes subalternos estardn mas
cerca de la fuente.

En la modalidad de guerra que daremos, nor-
malmente no habra tiempo para proporcio-
nar informes o esperar instrucciones de un
superior, las oportunidades se presentaran
brevemente, las amenazas surgiran en for-
ma rdpida e inesperada, el comandante que
titubea estara perdido, el que actta al mar-
gen de la intencidn del escaldn superior tam-
bién, sin embargo, el que es capaz de asu-
mir con iniciativa riesgos calculados aumen-
ta las posibilidades de éxito de su unidad.
éComo podria articularse el escena-
rio descrito sin un fuerte componente
de confianza, conocimiento reciproco y
unidad de criterio entre comandantes
y subalternos, basado desde tiempo de
paz en una sélida amistad profesional?
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as operaciones descentralizadas y de
movimientos rdpidos orientadas a la
maniobra, en contraste con el desgaste,
requeriran de un alto nivel de iniciativa,
accion independiente y ejecucion des-
centralizada. La confianza mutua en toda
la cadena de mando es, por tanto, un re-
quisito previo ineludible, es el factor de
adherencia moral que coopera a dar sen-
tido a la maniobra, el que no se puede
improvisar en contacto de fuego.

El asumir riesgos calculados, habitual-
mente, es recompensado con creces
cuando se alcanza el éxito en el cometido,
pero adquiere un efecto inverso cuando
se fracasa, transformdndose en un castigo
para su autor. Lo expresado no coopera a

la formacion de comandantes audaces,

asertivos y proactivos, puesto que si real-
mente asumimos la intencidon de combatir al
alero de la “Guerra de Maniobra”, debemos
entrenarnos para este estilo singular de lu-
cha, aceptando, por una parte, los errores y
ofreciendo a los comandantes subalternos
comentarios ilustrativos y de calidad para no
afectar su autoestima, fuente creadora de
toda empresa e iniciativa en un eventual fu-
turo de combate real y, por otra, no debemos
inmunizarnos a la critica de un subalterno, en
la seguridad que no estard en juego nuestra
masculinidad profesional.

Sibien, lamodalidad de combate que hemos
adoptado implica que no habrd instruccio-
nes o entrenamiento cero error, estos seran
menores en la medida que nuestra capaci-
tacién sea intensiva en aquellos aspectos

humanos que, como la amistad profesional,

propician el espiritu de cuerpo y liderazgo al
interior de las unidades.

La critica correspondiente al término de
cada ejercicio, de cada accién, de cada
actividad profesional, debe necesariamente
corresponder a este intercambio de
experiencias, opiniones y medidas para

mejorar lo realizado.



Mas que una diatriba, se requiere de una
conversacién profesional; con tolerancia
al error fruto de una buena inspiracion;
tendiente a la excelencia en el apreciar,
planificar y ejecutar. La critica no siempre
tiene que ser un mondlogo formal que
impida la participacion del resto. La
critica, en definitiva, busca obtener lo
de esta interaccidon por

“lecciones aprendidas”,

mas valioso
medio de las
mejorando consecuentemente los futuros
procedimientos y métodos de accion.

(]

c Quién con mayor propiedad puede
referirse a determinados procedimientos
de combate, que aquel que los debe aplicar
con frecuencia? ¢Si los procedimientos han
demostrado no ser los mas adecuados, por
qué no los modificamos? ¢Si se pueden

mejorar, por qué no hacerlo J
([ J

Si practicamos, propiciamos y exigimos la
amistad profesional, estaremos formando
subordinados seguros de si mismos, de

sus capacidades y conocedores de sus
limitaciones. Incentivaremos lo primero y
corregiremos lo segundo para demandarles
iniciativa responsable orientada por el papel
de la unidad en el conjunto y especialmente
por el propdsito del escaldn superior.

. AMISTAD PROFESIONAL Y LA GUERRA DE
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Cual es el horizonte
que deseamos
alcanzar

ada menos que contar con comandantes de todos los niveles que sean lideres,
valientes, fisica y moralmente, competentes tactica y técnicamente y con
iniciativa, orgullosos y contentos de sentirse parte de una hermandad.

Esta iniciativa es primordial, ya que ellos serdn los Unicos jueces “aqui y ahora” de la
situacion que vivan. Nadie les podra decir en medio del combate qué hacer, cémo y
cuando, solo ellos lo podran determinary es eso, justamente, lo que esperan y demandan
los subordinados de su comandante.

Estos mandos deben reunir ciertas caracteristicas distintivas para un desempefio
eficiente en el combate y estas son, fundamentalmente, la iniciativa y el valor fisico,
moral e intelectual.

La iniciativa corresponde a la capacidad de reaccionar inmediatamente ante una situa-

cién imprevista, sin que sea necesario esperar érdenes del escaldn superior. Respecto

al valor, se refiere a la actitud guerrera de

actuar en forma audaz y rdpida, aun acep-
tando el riesgo que ello implica. Los coman-
dantes serdn capaces de diferenciar lo que
es laimprudencia temeraria de la aceptacion
de riesgos calculados vy, por lo tanto, sabran
explotar situaciones favorables, asumiendo
riesgos cuando sea necesario y eso, también,
solo ellos lo pueden determinar. Deberdn
actuar en un ambiente de constante incer-
tidumbre, azaroso, cadtico y expuestos a la
muerte y cumplirdn con su misién, aun en
ausencia de ordenes producto de la momen-
tanea interrupcién del contacto con su supe-
rior, orientados por el PUCYy el PES.

En consecuencia, la unidad sera el fiel reflejo
de las virtudes, capacidades y competencias
de su comandante, su desempefio tendra
gran influencia en la moral, en el espiritu
de combate vy, l6gicamente, en el éxito de la
mision.



De esto se trata la amistad profesional en
la “Guerra de Maniobra”. Sin lo primero, no
puede existir lo segundo.
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