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MANDO TIPO MISION, CONCEPTUALIZACION Y PRINCIPIOS

El“mando tipo mision’; puede ser definido como una filosofia en la que se privilegia la iniciativa y libertad de accion de
los subordinados para resolver segtin la intencién del superior y las circunstancias cambiantes del combate.

INTRODUCCION

“mando tipo mision” es un concepto relativamente nuevo en la Institucién, ain cuando
itilizado por varios ejércitos desde ya hace mucho tiempo atrés, entre los que se cuentan
~ el ejército americano y espaiol.

Este concepto se orienta a que el subordinado enfatice y profundice sus capacidades,

destrezas, valores y aflore su liderazgo en situaciones dificiles, donde tendrd que tomar

decisiones sin que el superior le indique directamente lo que tiene que hacer, cumpliendo

en consecuencia las misiones mediante sus capacidades, iniciativa e ingenio, pero sin dejar
de tomar en cuenta la “intencion del superior”.

H objetivo fundamental del modelo “mando tipo misidon’, es conseguir que en una
ituacion dificil enmarcada en nuestro dmbito militar, el problema y la misién sea cumplida
n iniciativa a través de un proceso de toma de decisiones inteligente y habil por parte
el subordinado y que en el transcurso de dicha situacién sea capaz de resolver, con los
medios que le asignen, conforme con los acontecimientos que se presenten.
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Doctrina institucional:

DD - 10001 RDPL - 20001
“Planificacién”

“El Ejército y la Fuerza Terrestre”

RDO-20001
Se refiere al concepto en igual forma como lo hace el DD - 10001

Doctrina de los ejércitos americano y espaiiol:

Ejército de EUA
FM 3-0 Mission Command: Command and
Control of Army Forces
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Ejército de Tierra de Espaiia
PD1-001 Publicacion doctrinal
“Empleo de las fuerzas terrestres”

Ejército de EUA
FM 6-0 Edicion 2003




La doctrina operacional institucional, al igual que la del Ejército de EUA y la del Ejército
de Tierra de Espanfa, considera el mando tipo mision como una filosofia de mando y/o
conduccién de operaciones militares a través de una ejecucion descentralizada y basa su
éxito en la necesidad de que todos los escalones desarrollen iniciativa disciplinada, dentro
de la intencion del comandante para cumplir las misiones.

En lo general, se centra la importancia en el dinamismo y complejidad de las operaciones,
compromete la participacion de los integrantes de la organizacién y fomenta el desarrollo
de lainiciativa y creatividad de estos por sobre un liderazgo restrictivo.

El Ejército, en virtud del andlisis de diferentes factores, ha asumido que la guerra de
maniobra constituye el modelo tactico- operacional que se seguird en el empleo de la
fuerza terrestre, siendo este estilo de mando el que sostiene dicho modelo.

Por otra parte, en la doctrina institucional, en lo que dice relacién con el soldado en la
guerra de maniobra, se estipula que el enfrentar exitosamente un ambiente de confusion
y desorden, caracteristico de un escenario bélico, pasa necesariamente por la adopcion de
un proceso formativo realista para comandantes y soldados, caracterizado por el estimulo
al desarrollo de la iniciativa; maximo empleo de la movilidad; nitido énfasis en la ofensiva;
capacidad adaptativa y alejado de patrones estereotipados en sus resoluciones que
demanden certidumbre e informacion exacta y completa de la situacion que se vive en el
campo de batalla.

Lo anterior conlleva al desarrollo de capacidades (movilidad) y fomento de actitudes en
comandantes y soldados (ofensiva, iniciativa y capacidad de resolucion) de modo tal que,
les permita actuar consistentemente por mas tiempo que el adversario, sin nuevas érdenes
después de cada accidn, y dentro del papel de la unidad en el conjunto y propdsito del
escaldn superior, evitando asi el estructuralismo del pensamiento lineal.
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PRINCIPIOS DEL MANDO TIPO MISION

El ejercicio del mando tipo mision se basa
en una confianza mutua, un entendimiento
compartido y un propésito. El comandante
comprende que algunas decisiones deben
tomarserapidamenteenellugardelaaccion.
Por lo tanto, se concentran en los objetivos
de una operacion, no en cémo alcanzarla.
Los comandantes proporcionan a los
subordinados su intencidn, el propésito de
la operacion, las tareas clave, el estado final
deseado y los recursos necesarios. Luego
los subordinados ejercen una iniciativa
disciplinada para responder a problemas
no previstos. Todo soldado debe estar
preparado para asumir responsabilidades,
mantener la unidad de esfuerzo, tomar una
accion prudente y actuar recursivamente
dentro de la intencion del comandante.

PRINCIPIOS DEL
MANDO TIPO
MISION

Los subordinados, al comprender la intencién del comandante y el objetivo comun
general, son entonces capaces de adaptarse rapidamente a situaciones cambiantes y
explotar las oportunidades fugaces. Cuando se da suficiente libertad, pueden lograr las
tareas asignadas de una manera que encaja en la situacién. Los subordinados comprenden
que tienen la obligacién de actuar y sincronizar sus acciones con el resto de la fuerza. Del
mismo modo, los comandantes influencian la situacion y proporcionan direccién, guia y
recursos, en tanto que sincronizan operaciones. Alientan a los subordinados a tomar una
accion audaz y aceptan riesgos prudentes para crear una oportunidad y tomar la iniciativa.



Construir equipos cohesionados a través de
la confianza mutua.

La conflanza mutua es compartida
entre comandantes y subordinados.
Los comandantes eficaces construyen
equipos cohesionados en un ambiente
de confianza mutua. Existen caminos para
ganar la confianza de otros; la confianza
toma tiempo obtenerla. Los comandantes
ganan confianza al mantener los valores del
Ejército y ejercitar el liderazgo de manera
coherente con los principios institucionales
para esa competencia (del ser, del saber, del
hacer). (Ver principios del liderazgo MDM-
90002 Manual “Liderazgo”).

La confianza se gana o se pierde a través
de las acciones diarias, mas que con gestos
grandes u ocasionales; surge de compartir
experiencias y adiestramiento exitosos, por
logeneralobtenidos en las operaciones pero
también desarrollados deliberadamente
por el comandante. Al mismo tiempo que
se comparten experiencias, la interaccién
del comandante con los subordinados
refuerza la confianza.
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@rear una comprension compartida

Un reto definido para los comandantes y
el estado mayor es crear una comprensiéon
compartida del ambiente operacional, del
proposito de la operacién, sus problemas
y los enfoques para resolverlos. La
comprension y el propésito compartido
forman las bases para una unidad de
esfuerzo y confianza.

Los comandantes usan la colaboracion
para establecer conexiones humanas,
construir confianza, crear y mantener una
comprensiéon 'y propdsito compartido.
El intercambio colaborativo ayuda a los
comandantesaincrementarsucomprension
de la situacion, resolver posibles
malentendidos y evaluar el progreso de
las operaciones. La colaboracion efectiva
proporciona un foro y permite un didlogo,
en el cual, los participantes intercambian
informacion, aprenden de los demds y crean
soluciones conjuntas. Establecer una cultura
de colaboracion es dificil, pero necesaria, ya
que paracrearunacomprension compartida
de los problemas, inquietudes y habilidades
de los comandantes y subordinados se
requiere invertir tiempo y esfuerzo. Los
comandantes exitosos se comunican con los

soldados y lideres subordinados y a través de la colaboracién y el didlogo, los participantes
comparten informacién y perspectivas, cuestionan supuestos e intercambian ideas para
ayudar a crear y mantener una comprensién y proposito compartido.




Proporcionar una intencion clara del
comandante.

La intencion del comandante es una
expresion clara y concisa del propoésito
de la operacion y el estado final militar
deseado que apoya el mando tipo mision,
proporciona un enfoque al estado mayor y
ayuda a los comandantes subordinados a
actuar para lograr los resultados deseados
del comandante sin érdenes posteriores,
aun cuando la operacién no progrese como
se planted. Los comandantes establecen
su propia intencion de acuerdo con el
proposito de su mando superior, la que
proporciona la base para la unidad de
esfuerzo a través de una fuerza mayor.

La intencion del comandante bien
redactada transmite una imagen clara del
propésito de la operacién, las tareas clave y
el resultado deseado. Explica un proposito
mas amplio de la operacién, mas alla que
la declaracion de la mision. Esto ayuda
a los comandantes subordinados y a los
soldados a obtener una perspectiva de lo
que se espera de ellos, cudles limitaciones

se aplican, y lo mas importante, el por qué
se esta realizando la misiéon por lo que
una intencién clara del comandante que
puedan entender los lideres de niveles
inferiores es la clave para mantener la
unidad de esfuerzo.

Los comandantes exitosos comprenden
que no pueden proporcionar orientacién
o direccion para todas las contingencias
concebibles. Formulan 'y comunican
la intencién de su comandante, para
describir los limites dentro de los cuales
los subordinados pueden ejercitar una
iniciativa disciplinada, manteniendo la
unidad de esfuerzo. Los comandantes
colaboran y dialogan con los subordinados
para asegurarse de que entiendan la
intencién del mando superior. Al mismo
tiempo, los subordinados conscientes de
la intencién del comandante, tienen una
mayor probabilidad de ejercer la iniciativa
en situaciones inesperadas. Un mando tipo
misién exitoso exige que los subordinados
ejerzan sus iniciativas para tomar decisiones
que aumentan el significado de la intencién
del comandante superior.
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Ejercitar una iniciativa disciplinada

La iniciativa disciplinada es la accién en la
ausencia de érdenes, cuando las érdenes
existentes ya no encajan con la situacion o
cuando surgen oportunidades o amenazas
inesperadas. Los lideres y subordinados
ejercen la iniciativa disciplinada al
crear oportunidades. Los comandantes
dependen de los subordinados para actuar
y los subordinados toman acciones para
desarrollar la situacion. Esta disponibilidad
para actuar ayuda a desarrollar y mantener
una iniciativa operacional que fija o dicta las
condiciones de la accion a lo largo de una
operacion.
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La intencion del comandante define los
limites dentro de los cuales los subordinados
pueden ejercitar la iniciativa. Proporciona a
los subordinados la confianza para aplicar

su juicio en situaciones ambiguas y urgentes | . [ i s leqiti .
porque conocen el propésito de la mision, Los comandantesy los subordinados estan obligados a seguir rdenes legitimas y se desvian

las tareas claves y el estado final deseado, se ~ d€ @stas solamente cuando no son legitimas, cuando arriesgan innecesariamente las vidas
encargan de las acciones que ellos piensan  de los soldados o cuando ya se apartan absolutamente de la situacion. Los subordinados
que daran mejor cumplimiento a la mision. informan a sus superiores, tan pronto como sea posible, cuando se han desviado de las
Usando una iniciativa disciplinada, los Ordenes.

subordinados luchan por resolver muchos

problemas no previstos, realizando las Apegarse a las leyes y normas correspondientes al ejercitar iniciativas disciplinadas
coordinaciones necesarias y tomando las construye la credibilidad y la legitimidad. Desviarse mads alla de los limites legales socava la
acciones adecuadas. confianza y pone en peligro el éxito tactico, operacional y estratégico.




Usar las ordenes tipo mision concebidas para el cumplimiento de la misma

Estos documentos enfatizan a los subordinados los resultados que deben obtenerse y no como deben lograrse. Los
comandantes usan las érdenes para proporcionar direccion y orientar las actividades de las fuerzas en el logro del objetivo
principal, fijar prioridades y asignar recursos. Proporcionan a los subordinados la libertad de accion para determinar
como cumplir mejor las misiones. Las 6rdenes buscan
maximizar la iniciativa individual, al mismo tiempo
que materializan la coordinaciéon lateral entre las
unidades y la coordinacion vertical hacia arriba y

abajo de la cadena de mando.

Aceptar riesgos prudentes

Los comandantes aceptan riesgos prudentes al tomar
decisiones, porque la incertidumbre existe en todas
las operaciones militares. Riesgo prudente es una
exposicion planificada a una posible lesion o pérdida
cuando el comandante juzga que el resultado en
términos del logro de la misién justifica el costo. Las
oportunidades vienen con riesgos. La disponibilidad
de aceptar riesgos prudentes, frecuentemente es la
clave para exponer los puntos débiles del enemigo.

Hacer apreciaciones razonables y aceptar intencionalmente riesgos prudentes, son fundamentales para el mando tipo
misién. Los comandantes se enfocan en crear oportunidades, en lugar de simplemente evitar la derrota. Las apreciaciones
razonables y aceptar riesgos intencionalmente no es una apuesta viable, si lo es, tomar riesgos prudentes para lograr
éxito en un solo evento, sin considerar el peligro a la fuerza, en caso de que el evento no progrese como se previd; por lo
tanto, los comandantes evitan el riesgo. Los comandantes determinan cuidadosamente los riesgos, analizan y minimizan
la mayoria de los posibles peligros y luego toman decisiones prudentes para explotar las oportunidades.

. CONCEPTUALIZACION Y PRINCIPIOS



CONCLUSIONES:

A.

El mando tipo mision es la conduccién de operaciones militares a través de la ejecucion descentralizada, basada en 6rdenes tipo mision,
para un cumplimiento eficaz de la misma. El éxito de este tipo de mando es el resultado de lideres subalternos, que en todo nivel, llevan
a cabo la iniciativa disciplinada en conformidad con la intencién del comandante para cumplir las misiones. Requiere un ambiente de
confianza y comprensién mutua, basandose principalmente en cuatro elementos:

Intencién del comandante.

Iniciativa de los subalternos.

Ordenes tipo mision concebidas para el cumplimiento de la misma.
Asignacién de recursos.

Lo conceptualizado en la doctrina institucional presenta una total similitud a lo estipulado en la doctrina de los Ejércitos de EUA y
Espana, por cuanto, se considera como una filosofia de mando y/o conduccién de operaciones militares a través de una ejecucion
descentralizada y basa su éxito en la necesidad de que todos los escalones desarrollen iniciativa disciplinada, dentro de la intencién
del comandante para cumplir las misiones.




C. La complejidad e incertidumbre, asi como las

circunstancias cambiantes que se presentan en el
ambiente operacional, sumado a ello las caracteristicas
de este tipo de mando, han llevado a considerar que
sostiene el modelo tactico-operacional asumido por
el Ejército respecto del empleo de la fuerza terrestre
(guerra de maniobra). Lo anterior, por cuanto los
imperativos de dicho modelo en cuanto a movilidad,
descentralizacién en la que actuaran las unidades y
capacidad de resolver en el lugar de la accién por parte
de los comandantes subordinados, lo convierten en una
buena herramienta de planificaciéon y en especial de
conduccién, la que liderada por el comandante a través
de unaguia orientadora, obtiene todo su potencial desde
los mandos subordinados hacia arriba, fomentando la
iniciativa disciplinada y la creatividad ante la resolucion
de situaciones complejas, logrando una total adhesion y
comprometimiento en el cumplimiento de la misién por
parte de los integrantes de la organizacion.
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